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Opis kursu: 
Celem jest przekazanie studentom wiedzy dot. Istoty, przes�anek i mechanizmu procesu 

dokonywania zmian w organizacji oraz zwi�zanych z nim uwarunkowa�. Wykszta�cenie umiej�tno�ci 

zwi�zanych z identyfikowaniem potrzeb dokonywania zmian, ich przygotowania i wdro�enia, poprzez 

analiz� przypadków restrukturyzacji przedsi�biorstw. 

 

Zakres tematyczny: 
1. Zmiana jako paradygmat wspó�czesnego zarz�dzania (przes�anki i �ród�a zmian). 

2. Istota zmiany – zagadnienia definicyjne. 

3. Typologia zmian. 

4. Zmiana jako proces. 

5. Zarz�dzanie procesem zmian (w tym identyfikacja potrzeby dokonania zmian, przygotowanie 

zmian i ich wprowadzenie). 

6. Uwarunkowania procesu wdra�ania zmian w przedsi�biorstwie (przedsi�biorstwie tym zwi�zane z 

kultur� organizacyjn�, komunikacj�, przywództwem w organizacji). 

7. Psychospo�eczne aspekty zmian w organizacji (w tym zjawisko oporu i sposoby jego 

neutralizacji) 

8. Restrukturyzacja w przedsi�biorstwie jako praktyczna egzemplifikacja procesu zmian. 

9. Organizacja elastyczna jako wzorzec funkcjonowania organizacji w dobie zmian. 
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Wymagania wstępne: zaliczone przedmioty: Podstawy zarz�dzania, Nauka o przedsi�biorstwie, 

Zarz�dzanie strategiczne, Finanse przedsi�biorstw, Zarz�dzanie zasobami ludzkimi. 

Efekty kształcenia: Wiadomo�ci: znajomo�� przes�anek i mechanizmu zmian w organizacji oraz 

utrwalenie przekonania o ich nieuchronno�ci i mo�liwo�ci sterowania nimi. 

Umiej�tno�ci: identyfikowanie symptomów konieczno�ci dokonania zmiany, projektowanie zmiany z 

wykorzystaniem wybranego modelu oraz doboru metod neutralizacji oporu przed zmian�. 

Forma kursu: wyk�ad z elementami konwersatorium (tj. analizy przypadków). 

Liczba godzin: 12  - wyk�ad 

Liczba miejsc: zale�na od ilo�ci grup i specjalno�ci 

Forma zaliczenia: zaliczenie na ocen� na podstawie testu otwartego 

 

 

 


