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Wymagania wstępne (przedmioty wprowadzające): 

 
Program przedmiotu: 

 
Metody dydaktyczne: 

 
Cele przedmiotu: 

 
Warunki zaliczenia: 

 
Literatura podstawowa (do 4 pozycji): 

 
Literatura uzupełniająca (do 4 pozycji): 

Przedmiot:  

Forma zajęć:    ćwiczenia Semestr:   5 Rok:   3 Wymiar godzin:   45 Punkty ECTS:   5 

Forma zaliczenia:   zaliczenie na ocenę  Typ przedmiotu:   obowiązkowy Język nauczania:   polski 

Kierunek:   Zarządzanie Tryb:   stacjonarne Rodzaj:   licencjackie 

Specjalność:    

Katedra:    

Stopień naukowy wykładowcy: 

mgr 

Imię i nazwisko wykładowcy: 

 

Problemy decyzyjne w organizacji  (Poziom wykonawczy) 

Zarządzanie 

P. Kuczyński, P. Paluchowski 

Ekonomika i Organizacja Przedsięborstwa 

Mikroekonomia, Nauka o organizacji 

1. Decyzje menedżerskie i właścicielskie a decyze wykonawcze. 
2. Subiektywne uwarunkowania decyzji menedżerskich i wykonawczych 
3. Racjonalność w podejmowaniu decyzji 
4 Racjonalne podejście do ryzyka 
5. Racjonalne sformułowanie problemu decyzyjnego 
6. Racjonalne sposoby wyboru 
7. Szacowanie prawdopodobieństwa 
8. Błędy w ocenie niepewności i ryzyka 

Przypadki decyzyjne - opracowania własne i literaturowe. 

Celem ćwiczeń jest wykładu jest przedstawienie wymogów racjonalnego procesu decyzyjnego oraz wskazanie  błędów popełnianych w procesie 
decyzyjnym i sposobów ich unikania na podstawie analizy przypadków oraz nauczenie podstawowych technik podejmowania decyzji.  Omawiane 
przypadki dotyczą decyzji rutynowych oraz podejmowanych w warunkach znanego ryzyka - typowe dla szczebla wykonawczego w organizacji.  

Kolokwium zaliczeniowe 

1. Bieniok H., Halama H., Ingram M. - Podejmowanie decyzji menedżerskich, WE w Katowicach, Katowice 2002. 
2. Przypadki decyzyjne - publikacje w Harvard Business Review Polska, lata 2004-2009 
3.  J. Supernat - Decydowanie w zarządzaniu. Problemy, metody, techniki, Kolonia Ltd, Wrocław 1997  
4. T. Tyszka, T. Zaleśkiewicz – Racjonalność decyzji, PWE, Warszawa 2001. 

1. S. Robbins – Skuteczne podejmowanie decyzji, PWE, Warszawa 2005. 
2.T. Proctor –Twórcze rozwiązywanie problemów, Gdańskie Wyd. Psycholog., Gdańsk 2003 
3. Podejmowanie decyzji (pr. zbior.), Helion, Gliwice, 2005 
4. S. Dawson - Sekrety podejmowania trafnych decyzji, MT Biznes, Warszawa, 2006 


