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Problemy decyzyjne w organizacji (Poziom wykonawczy) 

Zarządzanie 

Mirosław Karaś 

Ekonomika i Organizacja Przedsięborstwa 

Mikroekonomia, Nauka o organizacji 

1. Problem jako punkt wyjścia do podejmowania decyzji  
2. Decyzje menedżerskie a decyzje wykonawcze 
3. Subiektywne uwarunkowania decyzji menedżerskich i wykonawczych 
4. Racjonalność w podejmowaniu decyzji 
5. Racjonalne podejście do ryzyka 
6. Racjonalne sformułowanie problemu decyzyjnego 
7. Racjonalne sposoby wyboru 
8. Szacowanie prawdopodobieństwa 
9. Błędy w ocenie niepewności i ryzyka 
 

Wykład z zastosowaniem projektora multimedialnego 

Celem wykładu jest przedstawienie wymogów racjonalnego procesu decyzyjnego oraz wskazanie  błędów popełnianych w procesie decyzyjnym i 
sposobów ich unikania. Przedstawione zostaną podstawowe obszary decyzyjne w przedsiębiorstwie i możliwość zastosowania w nich różnych technik 
podejmowania decyzji na poziomie wykonawczym - tj. podejmowanych w warunkach deterministycznych, rutynowości i umiarkowanego ryzyka. 
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1. S. Robbins – Skuteczne podejmowanie decyzji, PWE, Warszawa 2005. 
2.T. Proctor –Twórcze rozwiązywanie problemów, Gdańskie Wyd. Psycholog., Gdańsk 2003 
3. Podejmowanie decyzji (pr. zbior.), Helion, Gliwice, 2005 
4. S. Dawson - Sekrety podejmowania trafnych decyzji, MT Biznes, Warszawa, 2006 


