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1. INFORMACJE OGOLNE O HABILITANCIE
1.1. Informacje o wyksztalceniu

Ukonczone:

e (3.05.1978 r. — studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Gdanskie;j.

e 04.12.1995 r. — Podyplomowe Studia Podatkowe w Kolegium Zarzadzania 1 Finanséw Szkoty
Gt6ownej Handlowe;.

e 29.06.1996 r. — Podyplomowe Studia Rachunkowosci i Finanséw na Wydziale Zarzadzania Uni-
wersytetu Gdanskiego.

e Listopad 1997 do czerwiec 2001 r. — studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania Uniwersyte-
tu Gdanskiego.

e (6.12.2001 — obrona pracy doktorskiej pt: Podatkowa grupa kapitalowa jako forma zarzadzania
organizacjami wielopodmiotowymi. Promotor prof. dr hab. Bogdan Nogalski.

e (6.12.2001 — stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii nadany przez Radg

Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego.
1.2. Charakterystyka zatrudnienia

01.09.1965 r. — 31.07.1972 r. — PKP Odcinek Elektroenergetyczny Gdansk Gtéwny, elektromonter.
19.03.1973 r. - 31.07.1977 r. - ZOUE ,,ELMOR” w Gdansku, specjalista d/s wynalazczosci 1 anali-
zy wartoS$ci.
01.08.1977 r. — 28.02.1982 r. — Wojskowa Administracja Koszar Nr 4 Gdynia — Grabéwek, Kie-
rownik Obstugi Technicznej, Z-ca Kierownika WAK 4.
01.03.1982 r. — 28.02.1983 r. — Poligraficzno — Papiernicza Spétdzielnia Pracy ,NOWATOR” w
Gdyni, Gtéwny Mechanik — Energetyk.
02.03.1983 r. — IV. 2008 r. — wilasna dziatalno$¢ gospodarcza, CEO.
02.12.2002 r. — 31.10.2004 r. — Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni, Kwestor.
01.10.2008 r. — 30.09.2012 r. — Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku, adiunkt, w tym:
01.10.2008 — 30.06.2010 r. — Kierownik Katedry Zarzadzania,
01.10.2010 — 30.09.2012 r. — pracownik naukowy.
22.04.2013 r. — nadal — Uniwersytet Warminsko — Mazurski w Olsztynie, adiunkt.

1.3. Uzyskane certyfikaty zawodowe

25.02.1981 r. — uprawnienia kierownika budowy i rob6t budowlanych w zakresie instalacji elek-
trycznych,
30.08.1996 r. — uprawnienia do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych,

24.11.1997 r. — wpis na listg doradcéw podatkowych.
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Certyfikaty uzyskane w wyniku szkolen:

25 —26.06.2009 r. — ,,Komunikacja w procesie dydaktycznym”

12 —13.11.2009 r. — ,,Nowoczesne metody i techniki szkoleniowe”

08 —09.06.2010 r. — ,,Wystapienia publiczne. Retoryka”

19 —20.10.2010 r. — ,,Emisja glosu”

5.11-19.11.2010 r. — ,,Badania ilosciowe i jako$ciowe w naukach ekonomicznych”

11 -12.06.2012 r. — ,,Jak rozwija¢ kreatywnos¢ studentow?”’
2. Opis dzialalnosci naukowo — badawczej
2.1. Charakterystyka eksplorowanych nurtéw naukowych i uzyskanego dorobku naukowego

Ukonczone studia podyplomowe wespot z moja praca zawodowa doradcy podatkowego daty
podstawy do zainteresowania problemem zarzadzania podatkami w przedsigbiorstwach. Stato sig to
podiozem podjetych przez mnie studiéw doktoranckich. Prowadzone w ciagu czterech lat owych
studiéw prace badawcze pozwolity na napisanie rozprawy doktorskiej ujmujacej ten problem. Po-
szukujac podmiotu do badan empirycznych zwiazanych z doktoratem zwrdcitem uwage na mato
wowczas znana konstrukcj¢ podatkowych grup kapitatowych. Wykorzystujac ideg tarcz podatko-
wych przeprowadzilem w owych grupach badania. Wykazaly one, ze zarzadzanie podatkami w or-
ganizacjach wielopodmiotowych jest uzasadnione w ujgciu teoretycznym i stosowane praktycznie
poprzez rézne strategie podatkowe. Zrealizowane badania pozwolity na identyfikacj¢ efektéw eko-
nomicznych osiaganych poprzez zarzadzanie podatkami. Efektem prac badawczych bylto takze wy-
tonienie determinant ograniczajacych rozwdj podatkowych grup kapitatowych.

Po zakonczeniu prac nad doktoratem rozpoczalem poszukiwania dalszych kierunkéw eksplora-
cji naukowej. Wykonywana w dwojakim charakterze — doradcy podatkowego i menedzera — praca
zawodowa w naturalny sposéb skierowata moje zainteresowania w stron¢ probleméw opodatkowa-
nia i zarzadzania przedsigbiorstwami. Stad wytonity si¢ dwa nurty dalszych eksploracji naukowych.

Pozostajacy w obszarze opodatkowania przedsigbiorstw pierwszy nurt badan zostat skierowa-
ny na rozwiazanie problemu ademptoryzacji podatku od towaréw i ushug, wystepujacej w poje-
dynczych lub zorganizowanych w grupy kapitatlowe przedsigbiorstwach. Drugi, bedacy kontynu-
acja zainteresowania organizacjami wielopodmiotowymi skupiony zostat na problemie ksztaltowa-
nia swobody decyzyjnej wystepujacej w zarzadzaniu grupami kapitatowymi. Zagadnienia te leza
na dwoch interferujacych ptaszczyznach — finansowej 1 zarzadzania grupami kapitalowymi. Po
obronie doktoratu podjatem prace badawcze nad tymi zagadnieniami. Uzyskiwane wyniki badan
upowszechniatem poprzez publikacje i wyglaszanie referatéw na konferencjach naukowych. Taki
sposéb postgpowania pozwala na konfrontowanie osiaganych wynikéw z opiniami ptynacymi ze

srodowiska naukowego (czego nie uzyskuje si¢ w takim stopniu przy publikacjach w periodykach).
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¢ Publikacje wynikéw badan nad sfera podatkowa jedno i wielopodmiotowych organiza-
cji gospodarczych

W tym nurcie badan mozna wyloni¢ dwa zagadnienia. Pierwszy to wyniki badan przeprowa-

dzonych nad zarzadzaniem podatkami i szerzej postrzeganymi problemami podatkowymi.

Prace te byly potrzebne do teoretycznego osadzenia drugiego zagadnienia — ademptoryzacji po-

datku od towaréw i ustug.

Do pierwszego z wytonionych tutaj zagadnien mozna zaliczy¢ publikacje ujmujace:
Zagadnienie wspotpracy podatkowej — ujete w artykule Partnerstwo podatkowe przedsie-
biorstw. Przeglad Organizacji 2002 nr 7/8 (wspotautor B. Nogalski).

Problem zarzadzania podatkami w przedsigbiorstwie — naswietlony pod katem polityki przed-
sigbiorstwa w pracy Polityka podatkowa a zarzqdzanie podatkami w przedsiebiorstwie (wspot-
autor B. Nogalski), ujetej w: Finanse, bankowos¢ 1 ubezpieczenia wobec wyzwan wspétczesno-
$ci. Tom II — Finanse przedsigbiorstw, Finanse publiczne i Podatki. Praca zbiorowa pod red.
Krystyny Znanieckiej. Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2002.
Kontynuacja badan nad zarzadzaniem podatkami w przedsigbiorstwie objeta ich funkcje, co
zawarto w pracy Funkcje zarzqdzania podatkami (wspétautor B. Nogalski) ujetej w pracy zbio-
rowej pod redakcja Jana Pyki: Nowoczesnos¢ przemystu i ustug — 2002. Akademia Ekonomicz-
na w Katowicach, TNOIK, Politechnika Slqska, Katowice 2002.

Poglebienie i uszczegétowienie problematyki funkcji zawarto w pracy Controlling podatkowy —
zagadnienia denotacyjne; (wspotautor B. Nogalski) ujetej w pracy zbiorowej pod redakcja Da-
riusza Zarzeckiego: Zarzadzanie finansami. Mierzenie wynikdw i1 wycena przedsigbiorstw.
Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2003.

Whioski wynikajace z badan nad opodatkowaniem przedsigbiorstw uogélniono w pracy Prze-
stanki doskonalenia konstrukcji podatkowych w polskim systemie podatkowym (wspétautor B.
Nogalski) zamieszczonej w pracy zbiorowej pod redakcja Alicji Pomorskiej pt: Kierunki refor-
my polskiego systemu podatkowego. Wydawnictwo UMCS, Lublin 2003.

Kolejne uogdlnienie badan nad obciazeniami podatkowymi przedsigbiorstw zawarto w pracy
Obciqzenia podatkowe osob prawnych w Polsce na tle innych panstw OECD (wspétautor B.
Nogalski), zawartej pracy zbiorowej pt: Polski przedsigbiorca we wspoéiczesnym otoczeniu
prawno-ekonomicznym. Zeszyt naukowy SGH pod red. J. Ostaszewskiego, Warszawa 2004.
Wyniki badan nad podatkami zamie$citem w pracy Doskonalenie rozwiqzan w polskim systemie
podatkowym, stanowiacej czg$¢ pracy zbiorowej pod red. Alicji Pomorskiej pt: Polski system

podatkowy. Zatozenia a praktyka. Wydawnictwo UMCS, Lublin 2004.
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= Pewne zwienczenie badan nad zagadnieniami podatkowymi zawarto w rozdziale Zarzqdzanie
podatkami w MSP, stanowigcym czg$¢ ksiazki pt: Finanse matych i1 §rednich przedsigbiorstw.
Praca zbiorowa pod redakcja Wiestawa Pluty. PWE, Warszawa 2004.

= Poszukiwania w zakresie pomiaru zarzadzania podatkami ujgto w pracy Tarcze podatkowe mia-
rq efektywnosci zarzqdzania podatkami (wspétautor B. Nogalski), ujetej w pracy zbiorowej pod
redakcja Tadeusza Dudycza pt: Efektywnos¢ — Rozwazania nad istota i pomiarem. Prace Na-
ukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Nr 1060, Wroctaw 2005.

Wynikiem przeprowadzonych w tym zakresie badan byto wylonienie problemu ademptoryza-
cji podatku od towaroéw i ushug. To zagadnienie nalezy zaliczy¢ do drugiego z omawianych tutaj
zagadnien podatkowych. Wyniki badan przeprowadzonych na tym polu opublikowano. Mozna tutaj
zaliczy¢ publikacje ujmujace:
= Poczatki badan nad problematyka ademptoryzacji podatku od towaréw i ustug wiaza si¢ z praca

pt: Transgraniczny zwrot podatku VAT w zarzqdzaniu ptynnosciq finansowq (wspétautor B. No-

galski). Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Zeszyt nr 974 pt: ,,Zarzadzanie

Finansami - teoria i praktyka”, tom II, s. 46 - 53. Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wro-

ctaw 2003. W pracy tej skupiono si¢ nad zagadnieniem zwrotu podatku od towaréw i ustug

zwiazanego z obrotem generowanym przez przedsigbiorstwa.

= Pierwszy opis zjawiska ademptoryzacji dokonalem w publikacji Wptyw ograniczenia w odlicza-
niu podatku VAT na dziatalnosc polskich przedsiebiorstw, ujgtej w pracy zbiorowej pod redak-
cja naukowa L. Pawlowicza i R. Wierzby pt: Finanse publiczne wobec procesow globalizacji.
Uniwersytet Gdanski & Gdanska Akademia Bankowa, Gdansk - Jurata 2003.

= Poglebienie badan nad ademptoryzacja podatku od towaréw i ustug, dokonane poprzez prébe
pomiaru tego zjawiska, przedstawitem w artykule Ademptoryzacja podatku VAT. Proba pomia-
ru, zamieszczony w pracy zbiorowej pod red. Wiestawa Pluty pt: Zarzadzanie finansami firm -
teoria i praktyka. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Nr 1042, Wroctaw
2004.

- W pewnym stopniu uksztattowane poglady na ademptoryzacj¢ oraz wyniki badan poréwnaw-
czych zawarlem w artykule Ademptoryzacja podatku VAT w Polsce i Unii Europejskiej, ujetej w
pracy zbiorowej pod redakcja B. Mikotajczyk pt: Przemiany w finansach publicznych w Polsce
po wstapieniu do Unii Europejskiej. Acta universitatis lodziensis. Folia oeconomica 197. Wy-
dawnictwo Uniwersytetu L.6dzkiego, £.6dz 2006.

Drugi z wymienionych wyzej gtéwnych nurtéw badawczych dotyczyl zarzadzania organizacja-
mi gospodarczymi. W tym nurcie badawczym od poczatku zagadnieniem wiodacym byta swoboda

decyzyjna.
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¢ Publikacje wynikéw badan nad swoboda decyzyjna w zarzadzaniu jedno i wielopod-
miotowymi organizacjami gospodarczymi

Poniewaz swoboda decyzyjna nie wystgpuje sama w sobie, dlatego musi by¢ osadzona na okre-

slonym podmiocie gospodarczym. Wobec tego waznym zagadnieniem bylo wylonienie tej formy

organizacyjnej, na bazie ktérej mozna by najlepiej ukaza¢ i opracowa¢ podejmowany problem ba-

dawczy. Powstale przy rozprawie doktorskiej zainteresowanie organizacjami wielopodmiotowymi

wywarto ten skutek, ze w tym obszarze poszukiwano podmiotu gospodarczego, na ktéorym mozna

by osadzi¢ swobodg decyzyjna. Dzialania w tym zakresie prowadzono w dwéch kierunkach. Pierw-

szy skupiony byl na wéwczas mato zbadanym holdingu finansowym, za$ drugi dotyczyt podat-

kowych grup kapitatowych.
Idac w pierwszym kierunku badano forme¢ holdingu finansowego. Osiagane wyniki badan w

tym zakresie publikowano. I tak:

= Poczatkowe efekty dociekan opisano w pracy Integracja finansowa przedsiebiorstw. Holding
finansowy (wspoétautor B. Nogalski), zawartej w pracy zbiorowej pod redakcja H. Jagody i J.
Lichtarskiego pt: Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Integracja i dezintegracja.
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Wroctaw 2002.

= Kolejne wyniki — badania relacyjne — ujeto w pracy Holding finansowy formq koncentracji kapi-
tatowej. Zagadnienia dyferencjacyjne (wspétautor B. Nogalski), zawartej w pracy zbiorowe;j
pod redakcja Leszka M. Pacholskiego i Stefana Trzcielinskiego pt: Koncepcje zarzadzania
przedsigbiorstwem (w otoczeniu burzliwym i nieprzewidywalnym). Politechnika Poznanska,
Poznan 2003.

= W nast¢gpnym kroku obiektem badan byty formy holdingu finansowego. Jeden z aspektow tego
zagadnienia zostal opisany w artykule Strategia podatkowa holdingu. Holding finansowy w po-
datkowej postaci, (wspotautor B. Nogalski) opublikowany w ksiazce pt: Zarzadzanie strategicz-
ne. Problemy teorii i praktyki. Praca zbiorowa pod redakcja Rafata Krupskiego. Prace naukowe
Walbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Watbrzych 2003, s. 119 - 125.

= Postacie organizacji wielopodmiotowych w relacji do holdingu finansowego byty przedmiotem
dalszych badan. W tym §wietle nalezy postrzega¢ artykul pt: Holding finansowy a holding oso-
bowy. Interferencja desygnatow (wspotautor B. Nogalski), zawarty w pracy zbiorowej pod re-
dakcja Janusza Ostaszewskiego pt: Prawno — ekonomiczne aspekty rozwoju przedsigbiorczosci,
cze$¢ pierwsza: Podstawowe determinanty rozwoju przedsigbiorczosci w latach 2002 — 2003.
Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2003.

= Badanie majacych znaczenie dla swobody decyzyjnej sposobéw zarzadzania holdingiem finan-

sowym zawarto w pracy Instrumenty kapitatowe w zarzqdzaniu holdingiem finansowym (wspot-
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autor B. Nogalski). Artykut ten ujeto w ksiazce pt: Przedsigbiorstwo na rynku kapitalowym.
Praca zbiorowa pod redakcja Jana Duraja. Uniwersytet £.6dzki, £.6dZ 2003, s. 161 - 168.

= Badanie instrumentarium zwiazanego z holdingiem finansowym zaowocowato artykutem Kon-
centracja sity finansow w holdingu finansowym — zZrodlem przewagi konkurencyjnej, zawartym
w pracy zbiorowej pod redakcja J. L. Czarnoty i M. Moszkowicza pt: W poszukiwaniu strate-
gicznych przewag konkurencyjnych. Politechnika Czgstochowska, Czgstochowa 2003.

= Dalsze badania nad holdingiem finansowym ujalem w publikacji Przestrzen miedzy centraliza-
cjq a decentralizacjq w zarzqdzaniu holdingiem finansowym, zawartej w pracy zbiorowej pod
redakcja R. Rutki pt: Dostosowanie polskich przedsigbiorstw i instytucji do wymogéw gospo-
darki rynkowej. Zarzadzanie zasobami. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdanskiego. Organiza-
cja i Zarzadzanie. Zeszyt nr 18, Gdansk 2003.

= Kolejne rozwazania nad postacia holdingu finansowego zaprezentowano w pracy Holding fi-
nansowy — ujecie instytucjonalne. Proba identyfikacji (wspétautor B. Nogalski), zawartej w pra-
cy zbiorowej pod redakcja H. Jagody 1 J. Lichtarskiego pt: Nowe kierunki w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem - migdzy teoria a praktyka. Prace naukowe Akademii Ekonomicznej im Oskara
Langego we Wroctawiu nr 1014. Wydawnictwo AE we Wroctawiu, Wroctaw 2004.

= W tym nurcie nalezy zlokalizowac¢ tez prace Instrumenty kapitatowe w zarzqdzaniu holdingiem
finansowym (wspotautor B. Nogalski), stanowiaca czes$¢ pracy zbiorowej pod redakcja Jana Du-
raja pt: Przedsigbiorstwo na rynku kapitalowym. Uniwersytet £.6dzki, £.6dz 2003.

Réwnolegle kontynuowano badania nad forma podatkowych grup kapitatowych. Wyniki tych

prac opublikowano ujmujac:

= Rozwazania o podatkowym powiazaniu przedsigbiorstw ujgto w pracy Partnerstwo podatkowe
przedsiebiorstw (wspotautor B. Nogalski). Przeglad Organizacji 2002 nr 7/8.

= Problemy powstawania podatkowych grup kapitatowych opisano w pracy Tworzenie i funkcjo-
nowanie grup kapitatowych w formie podatkowej grupy kapitatowej (wspotautor B. Nogalski).
Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu w Gdyni, Nr 4, s. 177 — 189. Gdynia
2002

= Zagadnienie rozwoju grup kapitalowych stosujacych strategi¢ utworzenia podatkowej grupy
kapitalowej — zawarto w pracy Inkorporacja strategiq rozwoju podatkowych grup kapitatowych
(wspotautor B. Nogalski), zawartej w pracy zbiorowej pod redakcja Rafata Krupskiego pt: Za-
rzadzanie strategiczne. Badania 1 koncepcje. Walbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i1 Przed-
sigbiorczosci, Watbrzych 2002.

= Rozwdéj podatkowych grup kapitatowych natrafiat na bariery prawne. Wyniki badania tego roz-
woju oraz wnioski stad pltynace zawarto w publikacji Kierunki doskonalenia rozwiqzan syste-

mowych rozwoju podatkowych grup kapitatowych (wspétautor B. Nogalski), zawartej w pracy
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zbiorowej pod redakcja naukowa J. Duraja pt: Przedsigbiorstwo na rynku kapitalowym. Wy-

dawnictwo Uniwersytetu £odzkiego, £6dz 2002.
= Problematyke t¢ kontynuowano w pracy Podatkowe grupy kapitatowe w optyce badan roku

2002 — Instrument dorazny czy strategiczny? (wspdtautor B. Nogalski) ujetej w: Zarzadzanie or-

ganizacjami gospodarczymi w przysztosci. Monografia pod red. J. Lewandowskiego. Politech-

nika L6dzka, £.6dZ 2003, s. 19 - 29.
= Aspekty powstawania strategii podatkowych grup kapitatowych opisano w pracy Tworzenie i

funkcjonowanie grup kapitatowych w formie podatkowej grupy kapitatowej (wspétautor B. No-

galski), ujetej w Zeszytach Naukowych Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu w Gdyni. Gdy-

nia 2002 Nr 4.
= Zagadnienia zwigzane ze zmiang warunkéw tworzenia podatkowych grup kapitalowych przed-

stawilem w pracy Ksztatt podatkowych grup kapitatowych w Polsce; zawartej w pracy zbioro-

wej pod redakcja B. Nogalskiego i P. Walentynowicza pt: Zarzadzanie w grupach kapitalowych.

Aspekty organizacyjne, finansowe, wtascicielskie 1 personalne. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty

Administracji 1 Biznesu im Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni, Gdynia 2004.

Poszerzenie obszaru badawczego w zakresie organizacji wielopodmiotowych podjeto w pracy
Rozwdj grup kapitatowych; uwarunkowania strategiczne (wspo6tautorzy B. Nogalski i J. M. Rybic-
ki:), w: Zarzadzanie strategiczne. Problemy teorii 1 praktyki. Praca zbiorowa pod redakcja Rafata
Krupskiego. Walbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Watbrzych 2003, s. 101
- 107.

Osiagniete wyniki badan ugruntowaly moja decyzj¢, aby za podmiotowy obiekt badan wy-
bra¢ podatkowg grupe kapitalowa.

Kolejne zagadnienie w omawianym obszarze to badania przeprowadzone nad swoboda decy-
zyjna. Wyniki prac prowadzonych nad ksztattem swobody decyzyjnej byty publikowane w miarg
postepoéw osiaganych w tym zakresie. I tak:
= Konczac prace nad doktoratem zauwazytem wystgpowanie swobody decyzyjnej na gruncie

zarzadzania podatkami. Stato si¢ to podstawa do napisania artykutu Zarzqdzanie finansami w

kontekscie regulacji podatkowych — zasada wyboru a swoboda decyzyjna (wspétautor B. Nogal-

ski) ujetej w pracy zbiorowej pod redakcja D. Zarzeckiego pt: Zarzadzanie finansami. Klasycz-

ne zasady — nowoczesne narzg¢dzia. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2002, t. II, s. 505 — 519.

W tej pracy rzucilem pierwsze §wiatlo na swobodg¢ decyzyjna.
= Kolejna proba oswietlenia badanego problemu byta praca Swoboda decyzyjna przedsiebiorcy w

zarzqdzaniu podatkiem VAT (wspdtautor B. Nogalski). Ujeto ten artykul w Pracach Naukowych

Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu — Zeszyt nr 965 pt: ,,Zarzadzanie Finansami - teoria i

praktyka”, Wroctaw 2002, s. 484 — 494.
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= Poruszajac si¢ dalej na gruncie podatkowym swobodg¢ decyzyjna opisano w pracy Swoboda de-
cyzyjna przedsiebiorcy w budzetowaniu podatku dochodowego (wspdtautor B. Nogalski). Kwar-
talnik Srodowisk Naukowych i Lideréw Biznesu ,,Wspétczesne Zarzadzanie”. Wydawca Fun-
dacja ,,Wspotczesne Zarzadzanie”, Biatystok 2002, nr 4, s. 79 - 87.

= Pierwsza préba rozszerzenia pola badawczego poza podatki byta praca Swoboda decyzyjna
przedsiebiorcy — problem teoretyczny czy praktyczny zarzqdzania strategicznego? (wspoétautor
B. Nogalski), zawarta w dziele zbiorowym pod redakcja Krystyny Moszkowicz i Barbary Ol-
szewskiej pt: Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce. Prace Naukowe Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu Nr 951. Wroctaw 2002 1., s. 21 — 32.

= Badania nad swoboda decyzyjna byty prowadzone wielokierunkowo, bowiem dazylem do holi-
stycznego ujgcia jej determinant. Jedna z nich postrzegalem w nadzorze korporacyjnym. Wyniki
badania tego watku ujeto w artykule Nadzor korporacyjny determinantq swobody decyzyjnej
przedsiebiorcy (wspétautor B. Nogalski) ujetym w: Ekonomiczne i spoteczne problemy nadzoru
korporacyjnego. Praca zbiorowa pod redakcja S. Rudolfa. Wydawnictwo Uniwersytetu £6dz-
kiego, £.6dZ 2004, s. 49+55.

= Kontynuacje¢ badan skierowanych na determinanty swobody decyzyjnej przedstawiono w arty-
kule Ograniczenia prawne swobody decyzyjnej przedsiebiorcy (wspoétautor B. Nogalski) ujetym
w ksigzce: Przedsigbiorczo$¢ a zarzadzanie korporacjami. Praca zbiorowa pod redakcja Jerzego
Rokity 1 Wiestawa Grudzewskiego. Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa im. Wojciecha Kor-
fantego, Katowice 2004, s. 73 - 82.

= Badanie swobody decyzyjnej wymagato zaglebienia si¢ w teori¢ decyzji, co pozwolilo na opra-
cowanie artykutu Aspekty epistemologiczne decyzji finansowych (wspétautor B. Nogalski); w:
Zarzadzanie finansami. Biznes, bankowos¢ i finanse na rynkach wschodzacych. Praca zbiorowa
pod redakcja Dariusza Zarzeckiego. Uniwersytet Szczecinski & Uniwersytet Pétnocnej Malezji,
Szczecin 2005, tom 11, s. 27 - 31.

= Uwarunkowania podatkowe rzutujace na swobod¢ decyzyjna w grupie kapitatowej opisano w
pracy Sukces w grupie kapitatowej — uwarunkowania podatkowe i decyzyjne (wspdtautor B.
Nogalski), zawartej w ksiazce pt: Sukces organizacji. Strategie i innowacje. Prace i Materiaty
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego 4/2005.

= Jednym z uwarunkowan swobody decyzyjnej jest ryzyko. Na tym zagadnieniu skupiono uwage
w artykule Ryzyko podatkowe w sektorze matych i srednich przedsiebiorstw. Uwarunkowania
decyzyjne (wspotautor B. Nogalski); zamieszczony w: Strategie zarzadzania ryzykiem w przed-
sigbiorstwie — ryzyko innowacyjne. Praca zbiorowa pod red. J. Bizon — Goéreckiej. TNOiK,

Bydgoszcz 2006.
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= Na swobod¢ decyzyjna rzutuje, bedacy w dyspozycji decydenta zbiér zasobéw. Relacje z tym
zwiazane zostaly omOwione w pracy Sukces w grupie kapitatowej. Oddziatywanie zasobow
niematerialnych (wspétautor B. Nogalski); ujety w: Sukces organizacji — Uwarunkowania we-
wnetrzne 1 zewngtrzne. Prace 1 Materiaty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

2/2007, s. 287 — 297.
= Laczenie watkéw podmiotowych i przedmiotowych badanego zagadnienia swobody decyzyjnej

pozwolito na opracowanie artykutu Decydowanie a ryzyko w grupie kapitatowej — Aspekty rela-

cyjne (wspoétautor B. Nogalski); w: Przedsigbiorstwo na rynku kapitatlowym. Praca zbiorowa

pod redakcja Jana Duraja. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2008, s. 163 — 170.

Podsumowujac przedstawione dotad informacje o prowadzonych badaniach nalezy wskaza¢, ze
okres do konca 2006 roku trzeba potraktowac, jako poszukiwanie i precyzowanie przedmiotowego i
podmiotowego obiektu badan. W zakresie przedmiotowym przeprowadzenie dociekan w dwu réz-
nych obszarach problemowych pozwolito na zidentyfikowanie swobody decyzyjnej jako tego
zagadnienia, ktore stalo si¢ przedmiotem doglebnych badan. W zakresie przedmiotowym takze
prowadzono badania w dwdéch kierunkach. Osiagnigte wyniki badan pozwolity na okreslenie podat-
kowej grupy kapitatowej jako organizacji, na ktérej mozna osadzi¢ swobodg decyzyjna. Badania po
roku 2006 pozwolity na podjgcie decyzji o skoncentrowaniu wysitkow nad swoboda decyzyjna w
zarzadzaniu grupami kapitatlowymi.

Zwienczeniem badan prowadzonych po doktoracie byla monografia mojego autorstwa pt:
Ksztattowanie swobody decyzyjnej w zarzqdzaniu grupami kapitatowymi, opublikowana przez
TNOIK Torun w 2008 roku. Praca ta stanowi moje kluczowe osiagni¢cie w obszarze badan swobo-
dy decyzyjnej i zostata oméwiona nizej.

Po napisaniu tej monografii jeszcze dwukrotnie powracalem do problematyki swobody decy-
zyjnej, poszukujac w niej dalszych inspiracji. Prace te pozwolily na opublikowanie kolejnych arty-
kutéw. Pierwszy z nich to Finansowa swoboda decyzyjna w ksztattowaniu kosztu kapitatu w przed-
siebiorstwie rodzinnym (wspotautor B. Nogalski), ujety w: Zarzadzanie finansami firm - teoria i
praktyka. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Nr 48, redaktor naukowy
Bogumit Bernas. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s.
202 — 212. Drugi to Konfiguracja swobody decyzyjnej wyzwaniem menedzerskim w ochronie zdro-
wia (wspotautor B. Nogalski); zawarty w: Wspétczesne wyzwania strukturalne i menedzerskie w
ochronie zdrowia. Problemy zarzadzania. Praca zbiorowa pod redakcja R. Lewandowskiego i R.
Walkowiaka. Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im. Prof. T. Kotarbinskiego,
Olsztyn 2010, s. 27 — 40. Podjalem takze dalsze poszukiwania w obszarze grup kapitatowych. Po-
zwolito to na opracowanie kolejnych dwoéch artykutow. Pierwszy to Budowanie grup kapitatowych

w sektorze ochrony zdrowia (wspétautor B. Nogalski); ujety w pracy: Wspdtczesne wyzwania
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strukturalne w ochronie zdrowia. Praca zbiorowa pod redakcja R. Lewandowskiego i R. Walkowia-
ka. Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im. prof. Tadeusza Kotarbinskiego, Olsz-
tyn 2009, s. 75 — 84. Drugi to Unia personalna i jej funkcje w zarzqdzaniu grupq kapitatowq
(wspétautor B. Nogalski); w: Nadzér korporacyjny w warunkach kryzysu gospodarczego. Praca
zbiorowa pod redakcja naukowa Piotr Urbanek. Wydawnictwo Uniwersytety Loédzkiego, L.odz
2010, s. 357 — 369. Poniewaz nie znalaztem na tych polach dalszych inspiracji zwrécitem swoje
zainteresowania naukowe w stron¢ modeli biznesu.

Po przeprowadzeniu badania literatury obejmujacej modele biznesu poczatkowe wyniki prac w
tym obszarze ujeto w pracy Rekonstrukcja modelu biznesu. Wewnetrzne i zewnetrzne zwiqzki mode-
lu biznesu w warunkach nieprzewidywalnosci zmian (wspotautor B. Nogalski); zawartej w: Proble-
my zarzadzania organizacjami w warunkach nieprzewidywalnosci zmian. Praca zbiorowa pod re-
dakcja Jerzego Rokity. Gérnoslaska Wyzsza Szkota Handlowa im Wojciecha Korfantego, Katowice
2010, s. 177 — 191. Poczatkowe nakreslenie zwiazkéw taczacych sktadniki modelu biznesu ze soba
1 otoczeniem pozwolily na pdzniejsze pogltebienie tego zagadnienia.

Kolejna préba opisu przedmiotu badan byt artykut Model biznesu w perspektywie zasobowej
(wspétautor B. Nogalski); ujety w: Rozwdj szkoty zasobowej zarzadzania strategicznego, praca
zbiorowa pod redakcja Rafata Krupskiego. Prace Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarza-
dzania i Przedsigbiorczosci, Watbrzych 2011, s. 85 — 97. Przedstawiono tutaj model biznesu jako
obiekt konceptualny, wchodzacy w skiad niematerialnych zasobéw przedsigbiorstwa.

Poszukujac modeli biznesu, na ktérych mozna by podja¢ badania zwrécitem uwage na przed-
sigbiorstwa turystyczne. Wynikiem tych badan byt artykul Modele biznesu w sektorze turystycznym
— ujecie relacyjne; opublikowany w: Ksztaltowanie konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjne;j
matych 1 Srednich przedsigbiorstw. Praca zbiorowa pod redakcja Anny Adamik. Wydawnictwo C.
H. Beck, Warszawa 2011, s. 250 — 259. Prowadzone tutaj rozwazania dotyczyly relacji miedzy mo-
delem biznesu w ujeciach naukowym i zinstytucjonalizowanym.

Rozwazania o podstawach budowania konkurencyjnych modeli biznesu ujatem w pracy The Es-
sentials of Competitive Business Models Formation, opublikowanej w: BICHUK No 720 —
MeHepKMEHT Ta MIANPUEMHHMIITBO B YKpaiHi: €Tamd CTAaHOBJICHHS 1 MpOOJIeMH PO3BUTKY.
Hamionansuuii YuiBepcuter “JIbBiBchbka Ilomitexnika”, JIBiB 2011, s. 83 — 90. Podj¢te badania
miaty na celu wylonienie sktadnikéw modeli bizneséw. W wyniku przeprowadzonych badan litera-
tury ustalono, ze badacze przyjmuja jedna z trzech idei budowy modeli biznesu: tworzenie wartosci
dla klienta; tworzenie i dostarczanie warto$ci; tworzenie, dostarczanie i przechwytywanie wartosci.

Osiagnigty postep badan pozwolil na pracowanie tematu istoty modelu biznesu. Ujgto ten temat
w artykule O istocie modeli biznesu, ktéry zostal umieszczony w: Strategiczne uwarunkowania

dziatania wspotczesnych przedsigbiorstw. Praca zbiorowa pod redakcja naukowa T. Falencikowski,
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J. Dworak. Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku. Gdansk 2011, s. 23 — 31. Celem
pracy byto podjecie proby okreslenie tytutowej istoty. Dazac do kompleksowego przedstawienia
przedmiotu badan dokonatem opisu semantycznej, rodzajowej oraz konceptualnej istoty modeli
biznesu. Z tych badan wyptynat wniosek, ze obecnie nie jest mozliwe wyltonienie jednej i jedyne;j
ogdblnie obowiazujacej istoty modeli biznesu.

Badanie literatury przedmiotu pozwolito na okreslenie problemu badawczego. Wiodacym tema-
tem stata si¢ spojnos¢ modelu biznesu. Pierwsze wyniki badan w tym obszarze ujatem w artykule
Struktura i spojnos¢ modeli biznesu; opublikowany w: Metody badan probleméw zarzadzania stra-
tegicznego. Prace Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, t.17, s.
307 — 334. Celem tej pracy bylo zajgcie stanowiska w sprawie podstaw teoretycznych spdjnosci
modeli biznesu. Okreslono ideg spdjnosci modelu biznesu oraz wytoniono jej gtéwne sktadowe.

Mozliwosci wykorzystania modelu biznesu nakreslono w pracy Model biznesu dla Polski
wspotczesnym wyzwaniem gospodarczym, zawarty w: Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finan-
sOw, Zeszyt Naukowy 115. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2012, s. 38 — 54.
Za cel pracy przyj¢to nakreslenie problemu wytonienia modelu biznesu dla Polski, jaki mogtby sta-
nowi¢ o$ rozwoju polskiej gospodarki. Zatozono, ze powinno dazy¢ si¢ do wytonienia od 3 do 5
takich modeli. Zbudowano szesciosktadnikowy model biznesu oraz sformutowano propozycj¢ pro-
cesu wytaniania modelu biznesu dla Polski opartego o produkty przysztosci.

Waznym zagadnieniem przy tworzeniu modelu biznesu sa mysli przewodnie ujgte w tematy
projektowania. Artykut dotyczacy tego zagadnienia pt: Creation of Business Models: Designing
Issues (wspotautor B. Nogalski); zostat ujety w ksiazce pt: Management Sciences in Kazakhstan
and in Poland at the Beginning of the 21st Century. Perspectives for Development and Cooperation.
Praca zbiorowa pod redakcja P. Buta, J. Czekaj, H. Lyszczarz. B. U. Syzdykbayeva. Cracow
University of Economics. Cracow — Astana 2012, s. 263 + 278. Celem tej pracy byto wylonienie i
scharakteryzowanie tematow, ktére powinny stanowi¢ podstawe projektowania modeli biznesu.
Wyloniono trzy takie tematy: warto$¢ dla klienta (VC), wartos¢ dla przedsigbiorstwa (VE) oraz
model generowania zysku (GP). Kazdy z tych tematéw zostal scharakteryzowany.

Okreslenie gtéwnych wymiaréw modelu biznesu byto podstawa do oméwienia relacji migdzy
nimi, co uczyniono w pracy Wartos¢ dla klienta a wartos¢ przechwycona dla przedsiebiorstwa:
postacie i relacje w modelach biznesu; ujgte] w: Studia Ekonomiczne Regionu Lédzkiego. Formy 1
uwarunkowania wspoétpracy we wspolczesnej gospodarce. Wydanie specjalne. Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne Oddzial w Lodzi, £.6dz 2012, s. 23 + 37. W pracy tej zdefiniowano obie tytuto-
we wartosci. Wskazano takze, ze sktadniki modelu biznesu wigzane sa w cato$¢ za pomoca relacji

zgodnosci wewngtrznej oraz zgodnosci z celem biznesu.
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Powstanie na gruncie zarzadzania strategicznego nowego obiektu — modelu biznesu — zrodzito
pytanie o relacj¢ migdzy nim a strategia. Ustalenie tych relacji bylo celem rozwazah w pracy Stra-
tegia a model biznesu — podobienstwa i roznice; opublikowanej w: Zarzadzanie strategiczne w
praktyce i teorii. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 260 pod redakcja
naukowa A. Kaleta, K. Moszkowicz, Wroctaw 2012, s. 80 + 93. Przeprowadzone badania identyfi-
kacyjne 1 poréwnawcze pozwolity okresli¢, ze sa to pojgcia rozne, lecz ze soba spokrewnione, co
jest logiczna konsekwencja wykorzystywania ich do opisu prowadzenia biznesu. W zakresie relacji
wzajemnych ustalono, ze model biznesu stanowi podstawe dla strategii biznesu.

W charakteryzowanym nurcie znajduje si¢ takze artykul pt: Niespojnos¢ modelu biznesu symp-
tomem kryzysu firmy; opublikowany w Rocznikach Naukowych Wyzszej Szkoty Bankowej w To-
runiu, nr 11/2012. W pracy tej zawarto pewien skonkretyzowany poglad na sp6jno$¢ modelu bizne-
su. Ponadto podj¢to probg wykorzystania tytutowej spdjnosci do wezesnego ostrzegania przed kry-
zysem przedsigbiorstwa.

Zwienczeniem prac prowadzonych w omdéwionym tutaj okresie byta monografia pt: Spojnosé
modelu biznesu. Koncepcja i pomiar. Praca ta stanowi dzielo naukowe wnoszace znaczny wktad
w rozwdj dyscypliny zarzadzania i zostanie scharakteryzowana w oddzielnym punkcie autoreferatu.

W swoim dorobku posiadam takze prace wykraczajace poza zakres oméwionych tutaj gtéwnych
nurtéw eksploracji naukowej. Sa wsrdd nich:
= Zagadnienia epistemologiczne zarzqdzania w mikroprzedsiebiorstwach (wspétautor B. Nogal-

ski); w: Zarzadzanie strategiczne. Strategie matych firm. Praca zbiorowa pod redakcja Rafata

Krupskiego. Watbrzyska Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsigbiorczosci, Watbrzych 2005, s.

21 - 30.
= Ontyczna i epistemiczna istota pieniqdza bazq harmonizacji finansow (wsp6tautor B. Nogalski);

w: Harmonizacja bankowosci i ubezpieczen w skali narodowej i europejskiej. Praca zbiorowa

pod redakcja M. Marcinkowskiej i St. Wieteska. Difin 2007, s. 361 — 369.
= Wzorcowy projekt inwestycyjny jako narzedzie zarzqdzania ryzykiem i rozwojem w funduszu

inwestycyjnym (wspétautor B. Nogalski); w: Strategie zarzadzania ryzykiem w przedsigbior-

stwie — zarzadzanie ryzykiem projektu. Praca zbiorowa pod red. J. Bizon — Gérecka. TNOiK,

Bydgoszcz 2007, s. 73 — 82.
= Sktadniki nadzoru korporacyjnego w kreowaniu wartosci spotki (wspétautor B. Nogalski); w:

Rola nadzoru korporacyjnego w kreowaniu wartosci przedsigbiorstwa. Praca zbiorowa pod re-

dakcja Stanistawa Rudolfa. Wydawnictwo Uniwersytetu L.6dzkiego, £.6dZ 2008, s. 59 — 72.
= Trygon zarzqdzania organizacjami gospodarczymi (wspotautor B. Nogalski); w: Teoria i prak-

tyka zarzadzania rozwojem organizacji. Praca zbiorowa pod redakcja Stefana Lachiewicza i
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Agnieszki Zakrzewskiej — Bielawskiej. Monografie Politechniki L.6dzkiej, £.6dz 2008, s. 19 —
27.

Strategie rozwoju INTERNET SERVICE PROVIDER — analiza przypadku (wspétautor B. No-
galski); w: Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Nr 49, redaktor na-
ukowy Jan Skalik. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009,
s. 171 — 181.

Rozwazania o decyzjach przywddczych i ich oddziatywaniu na rozwdj wspotczesnych przedsie-
biorstw (wspdtautorzy B. Nogalski, Ryszard Rutka); w: Zarzadzanie organizacjami w warun-
kach konkurencyjnej gospodarki. Praca zbiorowa pod red. Stefana Lachiewicza i Agnieszki Za-
krzewskiej — Bielawskiej. Monografie Politechniki £.6dzkiej, £6dz 2009, s. 16 — 23.

Pomiar synergii w organizacji gospodarczej; w: Sukces organizacji. Istota, pomiar, uwarunko-
wania. Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego Nr 2/1/2009, Sopot
2009, s. 35 —42.

Aspekty ontologiczne odpowiedzialnosci kierowniczej; w: Cele 1 uwarunkowania funkcjonowa-
nia wspolczesnych przedsigbiorstw. Praca zbiorowa pod redakcja J. Dworak, T. Falencikowski.
Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku, tom 3/2009, s. 69 — 76.

Kultura i przywodztwo w szkole wyzszej; w: Zarzadzanie w XXI wieku. Kierunki zmian. Praca
zbiorowa pod redakcja naukowa P. Maslocha i M. J. Stankiewicza. Wyzsza Szkota Bankowa w
Toruniu, Torun 2010, s. 33 = 51.

Research and Practical Experience of Polish Management Sciences as a Platform of Coopera-
tion between Poland and Kazakhstan (co-authors B. Nogalski, A. Szpitter; w: Management Sci-
ences in Kazakhstan and in Poland at the Beginning of the 21st Century. Perspectives for De-
velopment and Cooperation. Praca zbiorowa pod redakcja P. Buta, J. Czekaj, H. Lyszczarz. B.
U. Syzdykbayeva. Cracow University of Economics. Cracow — Astana 2012, s 179 + 196.

Przedstawione tutaj publikacj¢ sa wyrazem szerszego zainteresowania problemami teorii i prak-

tyki zarzadzania.

Praca dydaktyczna byta podlozem opracowania rozdzialu Wspdiczesne podatki w Polsce, za-

wartego w skrypcie dla studentéw pt: System finansowy przedsigbiorstwa II. Praca zbiorowa pod

redakcja M. Wasilewskiego. SGGW, Warszawa 2004.

2.2. Kluczowe osiagnig¢cia naukowe

Do kluczowych osiagni¢¢ naukowych poszerzajacych wiedzg z zakresu zarzadzania zaliczam

zaplanowanie i zrealizowanie badan w trzech nurtach problemowych. W pierwszym nurcie, doty-

czacym zarzadzania podatkami w przedsigbiorstwach, wiodacym zagadnieniem byta ademptory-

zacja podatku od towaréw i ustug (nurt ten scharakteryzowano wyzej). Na tym polu kluczowym

osiagnigciem byla praca pt: Ademptoryzacja podatku VAT w Polsce i Unii Europejskiej, ujgta w
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pracy zbiorowej pod redakcja B. Mikotajczyk pt: Przemiany w finansach publicznych w Polsce po
wstgpieniu do Unii Europejskiej. Acta universitatis lodziensis. Folia oeconomica 197. Wydawnic-
two Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 2006.

Celem tego opracowania bylto przedstawienie procesu ograniczania podatnikowi podatku od to-
waréw 1 ustug prawa do pomniejszania podatku naleznego o podatek naliczony. Proces ten nazwano
ademptoryzacja podatku VAT. W omawianym artykule przedstawiono istote i okreslenie adempto-
ryzacji. Wskazano, ze polega ona na ograniczaniu prawa podatnika do odliczania podatku naliczo-
nego od podatku naleznego. Proces ten jest prowadzony przez zwiazek publicznoprawny, ksztattu-
jacy tak elementy konstrukcyjne podatku VAT, aby osiagna¢ wigksza wydajnos$¢ fiskalna przy nie-
zmienionym zakresie podmiotowym i przedmiotowym podatku. Wskazano, ze ademptoryzacja mo-
ze mie¢ rézne postacie. Zauwaza si¢ ja takze w innych podatkach, np. w podatku dochodowym.
Ponadto wskazano, ze jest to zjawisko wystepujace takze w innych krajach Unii Europejskie;j.

Kluczowym osiagnigciem naukowym w drugim nurcie dotyczacym swobody decyzyjnej byla
wymieniona monografia pt: Ksztattowanie swobody decyzyjnej w zarzqdzaniu grupami kapitato-
wymi. Praca ta zostala wydana przez TNOiK, Torun 2008.

Gtéwny cel tej rozprawy objat opracowanie i zastosowanie metody ksztattowania swobody de-
cyzyjnej wystgpujacej w procesie zarzadzania grupami kapitalowymi. Ksztaltowanie w tej pracy
rozumiane jest jako nadawanie swobodzie decyzyjnej okreslonej formy. Przyjeto, ze aby tego do-
kona¢ trzeba: najpierw zidentyfikowac 1 pozna¢ obiekt podlegajacy ksztaltowaniu, nastgpnie opra-
cowac¢ metodg ksztaltowania, aby celowo wdrozy¢ t¢ metode, czyli zastosowac ja do zmiany ksztat-
tu obecnego na docelowy. Przyjecie takiego trybu powodowato, ze na ptaszczyznie metodycznej
uznano za celowe opracowanie dwéch metodyk, ktére bgda sktadaty si¢ na metodg ksztattowania
swobody decyzyjnej. Pierwsza to metodyka identyfikacji postaci swobody decyzyjnej. Druga zas$ to
metodyka rekonfiguracji swobody decyzyjnej. Zrealizowanie pierwszej metodyki wymagato, aby
na plaszczyznie teoretycznej podja¢ prace zmierzajace do okreslenia ksztattu swobody decyzyjne;j,
czego dokonano poprzez opracowanie modelu swobody decyzyjnej. Prace teoretyczne w zakresie
drugiej metodyki zmierzaly do realizacji oddzialywania na ksztatt swobody decyzyjnej. Nastgp-
stwem opracowanej teoretycznie metody ksztalttowania swobody decyzyjnej byta potrzeba jej prak-
tycznej weryfikacji, zatem celem na plaszczyznie empirycznej byto przeprowadzenie badan diagno-
zujacych posta¢ swobody decyzyjnej wystgpujacej w zarzadzaniu grupami kapitalowymi. Wyko-
rzystanie opracowanej metody do rekonfiguracji swobody decyzyjnej stanowito cel na ptaszczyznie
projektowe;j.

Natura badanego problemu oraz przyjete cele badan stworzyly podstawe do sformutowania za-

tozen stanowiacych osnowg prowadzonych prac:
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o Na plaszczyznie metodycznej przyje¢to, ze budowa metody ksztattowania swobody decyzyjne;j
oparta bedzie na jakosciowo—ilosciowym ujeciu sktadnikéw opisujacych owa swobodg,

o Na plaszczyznie teoretycznej zalozono, ze o ksztalcie swobody decyzyjnej stanowia cechy i
funkcje sktadnikow realnych i konceptualnych oddziatujacych w procesie decydowania,

o Na plaszczyznie empirycznej sformutowano przypuszczenie, ze ksztatt swobody decyzyjnej jest
pochodna od morfologicznych i organicznych funkcji realizowanych w danej grupie kapitato-
wej.

o Na ptaszczyznie projektowej przyjeto zatozenie, ze mozliwe jest projektowanie oddzialywan
doskonalacych zarzadzanie poprzez zmiang¢ ksztaltu swobody decyzyjnej istniejacej w grupach
kapitatlowych.

Zatozony metodyczny charakter pracy powodowal, ze dazac do osiagnigcia celéw i zweryfiko-
wania hipotez pracy przyj¢to nastgpujacy tok postgpowania:

o Zmierzajac do osiagnigcia gtéwnego celu w poczatkowej czesci pracy zbudowano obraz grup
kapitatowych, w ktérych istnieje swoboda decyzyjna. Ukazano tutaj posta¢ swobody decyzyjnej
jako konstruktu konceptualnego.

o Konceptualne wylonienie swobody decyzyjnej pozwalato na opracowania metody jej diagnozo-
wania. Realizacje tego zagadnienia oparto na dwéch kolejno utozonych czynnikach. Pierwszy to
konceptualne opracowanie metody identyfikacji swobody decyzyjnej. Drugi za$ to wykorzysta-
nie tej metody do empirycznej okreslenia owej swobody.

o Biorac pod uwage praktyczny wymiar prowadzonych prac, podjgto prébe wykorzystania osia-
gni¢tych wynikow badan do wywierania oddziatywan na ksztatt swobody decyzyjnej. Oddzia-
tywania te uj¢to w formie projektu rekonfiguracji swobody decyzyjnej.

Badania empiryczne przeprowadzono na catej populacji podatkowych grup kapitatowych.

Osiagnigte wyniki prac teoretycznych i praktycznych pozwolity na stwierdzenie, ze zbudowana
koncepcja i metody diagnozy i rekonfiguracji pozwalaja na identyfikacj¢ i ksztalttowanie swobody
decyzyjnej wystepujacej w zarzadzaniu grupami kapitatowymi. Warto doda¢, ze monografia ta byta
wielokrotnie cytowana.

W trzecim nurcie badawczym obejmujacym modele biznesu wyr6zni¢ mozna dwa osiagnig-
cia. Chronologicznie je ujmujac, pierwszym bylo rozpracowanie waznego zagadnienia wartosci
zwiazanych z prowadzeniem biznesu. Kluczowe osiagnig¢cie w tym zakresie ma dwoisty charakter.
Po pierwsze w referacie pt: ”Competition based on the value pyramid in a company” — wygtoszo-
nym na sesji plenarnej The II International Scientific — Practical Conference ‘Problems of formation
and complementation of competition policy’ zorganizowanej przez National University “Lviv Poly-
technik”, Lviv, Ukraine 15 — 16 September 2011 (opublikowany w Matepianu II MixHapoaHoi

HaykoBo-mipaktrunoi koHdepentiii), przedstawiono piramide warto$ci jako bazg tworzenia pro-
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duktéw. Wytoniono pigc¢ kategorii wartosci, dla: wtascicieli, klientéw, dostawcéw zasobdéw i umie-
jetnosci, spoleczenstwa, wtadzy publicznej. Wyszczegdlnione wartosci uszeregowano w podanej
kolejnos$ci zaczynajac od podstawy piramidy. Po drugie obraz zagadnienia warto$ci zostal ujgty w
pracy pt: The Essentials of Competitive Business Models Formation, opublikowany w BICHMK No
720 — MeHeKMEHT Ta MANPUEMHUINITBO B YKpaiHi: €Tamy CTaHOBJEHHS 1 TPOOJIEMH PO3BUTKY.
Harmionansuuii YHiBepcuret “JIbBiBchka [Tomitexnika”, JIgiB 2011, s. 83 — 90. Celem tej pracy bylo
okreslenie idei budowy modeli biznesu. Wskazano, ze konfigurujac model biznesu menedzerowie
wykorzystuja trzy podejscia: a) tworzenie wartosci dla klienta; b) tworzenie i dostarczanie wartosci,
c) tworzenie, dostarczanie i przechwytywanie warto$ci. Budowa modelu biznesu uwarunkowana
jest przyjetym podej$ciem.

Kluczowym osiagnigciem naukowym w omawianym nurcie jest monografia pt: Spdjnos¢ mode-
lu biznesu. Koncepcja i pomiar, opublikowana przez Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2013 r.

Praca ta zostata oméwiona ponize;j.

2.3. Charakterystyka dziela naukowego pt: Spojnosé¢ modelu biznesu. Koncepcja i pomiar,
opublikowanego przez Wydawnictwo CeDeWu w 2013 roku, stanowiacego znaczny
wklad w rozwdj dyscypliny zarzadzania, wskazanego w art. 16 ust. 1 i 2 ustawy z
dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i ty-

tule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z 2003 roku).
2.3.1. Oméwienie celu naukowego pracy

Obserwacje prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i analiza literatury pozwolity na ukazanie
spojnosci pojedynczego modelu biznesu dzialajacego przedsigbiorstwa jako istotnego problemu
badawczego, determinujacego sukces w biznesie.

Analiza krajowej 1 zagranicznej literatury dotyczacej spdjnosci pozwolita zidentyfikowac¢ luke
poznawcza okreslona nastgpujaco: dotychczas nie wypracowano jednej uznanej teorii spdjnosci
modelu biznesu. W tym zakresie takze brak jest uznanej metody pomiaru spdjnosci na poziomie
pojedynczego modelu biznesu.

Zidentyfikowanie tej luki poznawczej stworzyto podstawe do okreslenia celu gtéwnego pracy.
Ksztalt tej luki implikowal dwoisty charakter omawianego celu, polegajacego na naukowym opra-
cowaniu koncepcji i metody pomiaru spéjnosci pojedynczego modelu biznesu dzialajacego
przedsi¢biorstwa. Przyjeto, ze osiagnigcie tego celu rozszerzy i poglebi wiedzg¢ o spdjnosci modelu
biznesu, za$ skuteczna metoda pomiaru pozwoli badaczom i menedZzerom na wniknigcie w t¢ spoj-

nosc¢.
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2.3.2. Opis osiggnietych wynikéw i mozliwosci ich wykorzystania

Przyjety cel pracy wplynal na jej charakter, ktory trzeba postrzega¢ w niejednej perspektywie.
Teoretyczny charakter pracy przejawia si¢ w opracowanej koncepcji spdjnosci pojedynczego mode-
lu biznesu. Perspektywe metodyczng pracy okresla zbudowana metoda pomiaru spdjnosci modelu
biznesu. Potrzeba weryfikacji opracowanej metody pomiaru spdjnosci pojedynczego modelu bizne-
su sktonita do przeprowadzenia badan empirycznych, co daje podstawe do wskazania, ze praca po-
siada sktadnik empiryczny.

Analiza podstaw teoretycznych pozwolita na zajecie stanowiska, ze badania beda miaty charak-
ter idiograficzny, a podstawa badan bedzie perspektywa symboliczno — interpretatywna pozwalaja-
ca na formutowanie interpretacji o stanie badanej rzeczywistosci. Formutujac podstawe naukowa do
podejmowania interpretacji o spdjnosci modelu biznesu sformutowano dwa kluczowe pytania ba-
dawcze:

1) Jaki jest stan sp6jnosci modelu biznesu w dziatajacym przedsigbiorstwie?
2) Dlaczego spdjnos¢ modelu biznesu osiagneta taki stan?

Odpowiedzi na te pytania sformutowane w postaci interpretacji badanej rzeczywistosci stworzy-
ty obraz spdjnosci badanego modelu biznesu. Do podjecia odpowiedzi na ukazane pytania badaw-
cze zastosowano zespot metod badawczych oraz zrédia danych. Na ptaszczyznie teoretycznej wy-
korzystano dedukcyjne 1 indukcyjne metody pracy naukowej. W obszarze metodycznym wykorzy-
stano metod¢ modelowania biznesu. W sferze empirycznej gtdéwnymi zrodtami danych byty badania
wlasne, ktérych celem bylo sprawdzenie poprawnosci i mozliwosci wykorzystania zbudowane;j
metody pomiaru do orzekania o spdjnosci pojedynczego modelu biznesu w dzialajacym przedsig-
biorstwie. Zakres podmiotowy badan objal szeS¢ przedsigbiorstw zgrupowanych w przeciwstawne
pary: duzy — maty. Do opracowania danych zebranych w badaniach empirycznych i sformutowania
na ich podstawie interpretacji zastosowano analizy parametryczna oraz poréwnawcza, metodg ba-
dania percepcji menedzeréw, skalg¢ porzadkowa, wskaznik korelacji rang Spearmana, tangens kata
skierowanego, wykres profilu spdjnosci oraz siatkg profilu spdjnosci.

Prace nad problemem spdjnosci pojedynczego modelu biznesu rozpoczgto od okreslenia istoty
tego modelu. Analiza literatury §wiatowej wykazata, ze wsréd badaczy brak jest uzgodnionej po-
stawy w zakresie definiowania istoty i sktadnikéw modelu biznesu. Wywotato to potrzebe zajecia
wlasnego stanowiska w tych zagadnieniach. Okreslono, ze model biznesu to zbudowany konceptu-
alnie wielosktadnikowy obiekt opisujacy prowadzenie biznesu, poprzez artykutowanie logiki two-
rzenia warto$ci dla klienta i przechwytywania czgsci tej warto$ci przez przedsigbiorstwo. Na pod-
stawie tej definicji wytoniono dwa gtéwne wymiary modelu biznesu — tworzenie wartosci dla klien-
ta 1 przechwytywanie wartosci przez przedsigbiorstwo. Tak zdefiniowany model biznesu osadzono

na podiozu teoretycznym uznajac, ze mozna na ten obiekt patrze¢ w podejSciu integratywnym.
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Uzupetnienie ogdlnego obrazu uzyskano poprzez okreslenie cech i funkcji modelu biznesu. Na tej
podstawie podjeto pracg nad jego budowa. W oparciu o analizg literatury, indukcyjne i dedukcyjne
instrumenty pracy naukowej zbudowano autorski model biznesu sktadajacy si¢ z szesciu skladni-
koéw: wartos¢ dla klienta, kompetencje, zasoby, tancuch wartosci, kanaty dystrybucji, instrumenty
konkurowania, taczonych w cato$¢ przez trzy rodzaje zwiazkéw zewnetrznych: zgodnosci celo-
wej, przyczynowo — skutkowe, podobienstwa i pi¢é¢ rodzajow zwiazkéw wewnetrznych: przyna-
leznosci celowej, przystawania, kompatybilnosci, zgodnosci wzajemnej, zgodnosci funkcjonalne;.
Prowadzac rozwazania o powiazaniach modelu biznesu zwrécono uwage na toczaca si¢ obecnie
dyskusje o zwiazkach modelu biznesu ze strategia. Do tej dyskusji wniesiono wtasny wkiad okre-
slajac miejsce modelu biznesu w teorii zarzadzania strategicznego. Dopetnienie kreslonego obrazu
uzyskano poprzez okreslenie czterech miernikow oceniajacych model biznesu. Prace w tym roz-
dziale zakonczono ujmujac rodzajowo model biznesu.

Okreslenie istoty modelu biznesu pozwolito na przejscie do drugiej fazy — zbudowania koncep-
cji spojnosci pojedynczego modelu biznesu. Na poczatku skupiono si¢ na definicji spéjnosci mode-
lu biznesu. Badanie literatury oraz zastosowanie indukcyjnych i dedukcyjnych metod wnioskowa-
nia pozwolilo zdefiniowa¢, ze spdjnos¢ modelu biznesu to tworzace catos¢, Sciste i kompatybilne
powiazanie jego sktadnikéw ze soba i otoczeniem biznesu, przyczyniajace si¢ do tworzenia warto-
sci dla klientéw 1 przechwytywania wartosci dla przedsigbiorstwa. Zbudowanie definicji spdjnosci
umozliwito osadzenie jej w teorii. Oparto ja na szerszym problemie dopasowania skladnikéw
przedsigbiorstwa do siebie i otoczenia biznesu. Uznano, ze spdjnos¢ jest cecha charakteryzujaca
model biznesu i $wiadczaca o wysokim stanie dopasowania. Ze wzgledu na drganie sktadnikéw
modelu biznesu cecha ta moze wystgpowa¢ w ré6znym nat¢zeniu. Wydedukowano, ze menedzero-
wie powinni dazy¢ do osiagnigcia optimum sp6jnosci modeli biznesu. Na podstawie analizy litera-
tury i wnioskowania indukcyjnego zajeto wtasne stanowisko, ze optimum spdjnosci modelu biznesu
wystapi, gdy wskaznik sity zwiazku okreslony wspétczynnikiem Spearmana wyniesie: 1y = 0, 7,
natomiast wskaznik przylegania okreslony za pomoca tangensa kata skierowanego bedzie si¢ mie-
scit w $ciezce spdjnosci 0, 95 < tga < 1. Budujac omawiang koncepcj¢ wykazano, ze w zakresie
spéjnosci modelu biznesu uzasadnione jest méwienie o spdjnosci: a) wewngetrznej ujmujacej zwiaz-
ki pomigdzy sktadnikami konstytuujacymi model biznesu, b) zewngtrznej dotyczacej zwiazkow
sktadnikow modelu biznesu z elementami otoczenia zewngtrznego, c) catkowitej obejmujacej
zwiazki wewnetrzne i zewnetrzne modelu biznesu.

Opracowana koncepcja umozliwita zbudowanie wtasnej metody pomiaru spéjnosci pojedyncze-
go modelu biznesu. Wykonanie tych prac byto konieczne, bowiem analiza literatury wykazata dale-
ko idace niedostatki w zakresie budowy takiej metody. Przy opracowywaniu omawianej metody

pomiaru wykorzystano istniejace w nauce instrumentarium obejmujace: metod¢ badania percepcji
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menedzeréw, skal¢ porzadkowa, wskaznik sity zwiazku, wskaznik przylegania, wykres profilu
spojnosci oraz siatkg profilu spdjnosci. W celu przeprowadzenia badan empirycznych sktadniki
modelu biznesu i jego otoczenia poddano operacjonalizacji, co umozliwito zbudowanie kwestiona-
riusza badan.

Opracowana metod¢ pomiaru spéjnosci pojedynczego modelu biznesu poddano weryfikacji.
Przeprowadzone w szesciu przedsigbiorstwach badania empiryczne umozliwity zebranie danych,
ktére wespdt z opracowanym instrumentarium pozwolily na sformutowanie interpretacji o spdjnosci
modelu biznesu w kazdym z badanych przedsigbiorstw. Zebrane dane oraz profile sp6jnosci i siatki
spojnosci postuzyty do sformutowania interpretacji o spdjnosci badanych modeli biznesu oraz
umozliwity udzielenie odpowiedzi na postawione pytania problemowe. Odpowiadajac na pierwsze
pytanie, wymienione instrumentarium pozwolilo na interpretacjg, ze pig¢ modeli biznesu charakte-
ryzowalo si¢ optimum spdjnosci. Takiego orzeczenia nie podjeto w stosunku do jednego modelu
biznesu (Jub 2), ze wzgledu na zbyt niska sp6jnos¢ zewnetrzna (2). Formutujac odpowiedz na dru-
gie pytanie determinanty spdjnosci ujgto w dwie grupy — obnizajace i podwyzszajace stan spojno-
sci. W pierwszej grupie wystapily wszystkie sktadniki modelu biznesu. Natomiast w drugiej grupie
uwypuklity si¢ kanaly dystrybucji oraz instrumenty konkurowania. W konkluzji wskazano, ze kaz-
dy model biznesu posiada wiasne determinanty spdjnosci.

Na drodze do osiagnigcia celow pracy dodatkowo wytoniono trzecie, bardziej szczegétowe py-
tanie, czy sp6jnos¢ modelu biznesu w przedsigbiorstwach duzych jest r6zna od spdjnosci modelu
biznesu w przedsigbiorstwach matych? Uzyskane wyniki badan pozwolily zauwazy¢, ze wsréd ba-
danych trzech par przedsigbiorstw wigksza spéjnosci modelu biznesu orzeczono w dwéch przypad-
kach przedsigbiorstw mniejszych (SM 2 1 ISP 2), i w jednym przedsigbiorstwa wigkszego (Jub 1).
Te uwagi zinterpretowano tak, ze wielkos¢ badanych przedsigbiorstw nie miata decydujacego
wplywu na sp6jnos¢ modelu biznesu.

Dodatkowa korzyscia wynikajaca z opracowanej metody i przeprowadzonych badan byta moz-
liwos$¢, aby w oparciu uzyskane dane o wskazniku przylegania sformutowac interpretacje w zakre-
sie ukierunkowania badanych modeli biznesu. W$réd badanych par w dwéch model biznesu byt
nastawiony firmo — centryczne (Jub 2, ISP 2), za§ w trzeciej przewazato nastawienie kliento — cen-
tryczne (SM 1).

Wyniki przeprowadzonych prac konceptualnych i empirycznych daty podstawe¢ do zajgcia sta-
nowiska, ze zbudowana metoda pozwala na zmierzenie spdjnosci pojedynczego modelu biznesu, a
przez to umozliwia udzielenie odpowiedzi na postawione pytania problemowe. W takim stanie
mozna uzna¢, ze opracowana koncepcja pomiaru spéjnosci modelu biznesu nadaje si¢ do praktycz-

nego stosowania. Naukowcom pozwala ona na zebranie informacji o stanie 1 przyczynach spdjnosci
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modelu biznesu. Menedzerom umozliwia podjecie decyzji i dziatan rekonfigurujacych ich model
biznesu.

Istnienie opisanej powyzej luki poznawczej stworzylto szansg na rozszerzenie 1 poglebienie wie-
dzy o spdjnosci modelu biznesu. Opracowana koncepcja i metoda pomiaru spéjnosci pojedynczego
modelu biznesu wypelnia t¢ lukg¢ w kilku sferach. W sferze teoretycznej: a) zwiazanej z pojeciem
modelu biznesu — na szczegdlna uwage zastuguje sformutowanie definicji modelu biznesu opartej
na warto$ciach dla klienta i przedsigbiorstwa, zbudowanie modelu biznesu z szesciu sktadnikéw
zespolonych odpowiednimi zwiazkami. Badanie tych powiazan pozwolilo na wytonienie i scharak-
teryzowanie zwiazkéw wewnetrznych i zewnetrznych modelu biznesu oraz okreslenie miejsca mo-
delu biznesu w zarzadzaniu, b) zwiazanej ze spdjnoscia modelu biznesu — zwraca uwagg wartos¢
dodana dotyczaca redefinicji spdjnosci modelu biznesu oraz zbudowania koncepcji sktadajacej sig
ze spdjnosci wewngetrznej, zewnetrznej i catkowitej modelu biznesu wraz z wytonieniem cech ope-
racjonalizujacych. Merytoryczna analiza powiazan wewnetrznych tj. pomig¢dzy sktadnikami modelu
biznesu pozwolita na wytonienie zasady spéjnosci, wedtug ktdrej spdjnos¢ osiaga si¢ poprzez ci-
ste, kompatybilne, zbiezne 1 dodatnio sprzg¢zone potaczenie sktadnikéw modelu biznesu. W konse-
kwencji mozna méwi¢ o nowym spojrzeniu na spojno$s¢ modelu biznesu.

W sferze metodycznej rozw6j mozna postrzega¢ w zastosowaniu wielosktadnikowej metody
pomiaru spdjnosci modelu biznesu sktadajacej si¢ z: metody badania percepcji menedzeréow z wy-
korzystaniem ankiety i skali porzadkowej, wspétczynnika korelacji rang Spearmana, tangensa kata
skierowanego, wykresu profili podobienstwa oraz siatki profilu sp6jnosci. Instrumentarium to, cho¢
znane, nie byto wykorzystywane w takim zbiorze do orzekania o sp6jnosci, a w tym spdjnosci mo-
delu biznesu. Wykorzystanie tych instrumentéw wiazalo si¢ z konieczno$cia nadania im sensu wia-

sciwego dla spdjnosci modelu biznesu.
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