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1.Wymagania wstępne 

Koncepcje zarządzania 

2. Program przedmiotu 

Miejsce kadry menedżerskiej w zmieniającym się społeczeństwie i przedsiebiorstwie (+ kontekst kultury 
organizacyjnej). Kwalifikacje/kompetencje menedżerów (+ IE, inteligencja emocjonalna). Praca menedżera (+ 
przywództwo w org. + zarządzanie czasem + stres). Kariery menedżerskie (pojęcie, pole, etapy, planowanie, case 
study). Pozyskiwanie na stanowiska kierownicze (strategie, techniki, konkurs, Asessment Center). Tworzenie i 
integrowanie zespołów kierowniczych. Rozwój kadry menedżerskiej. Ocena kadry menedżerskiej (etapów kariery, 
360, narzędzia, metody). Odejścia menedżerów z organizacji (outplacement). Podmioty i kontrola procesu 
kształtowania kadry menedżerskiej. Polscy menedzerowie w okresie zmian systemowych. Międzynarodowe 
zarządzanie kadrą menedżerską.  

3. Metodyka zajęć 

interaktywny wykład 

4.Cel dydaktyczny przedmiotu 

 wiadomości: przekazanie wiedzy na kształtowania kwalifikacji i karier menedżerskich; 
umiejętności: związane z podejmowaniem decyzji w zakresie kształtowania kadr i wyborów własnego rozwoju 

menedżera 

Wykaz literatury podstawowej     (do 4 pozycji) 

Armstrong M.: Jak być lepszym menedżerem, ABC: Warszawa 1997  
Drucker P.: Menedżer skuteczny, WAE: Kraków 1994  
Hesselbein F., Goldsmith M., Beckhard R. (red): Lider przyszłości, Businessman Book: Warszawa 1997  
Listwan T.: Kształtowanie kadry menedżerskiej firmy, Wyd. "Kadry": Wrocław 1998  

Wykaz literatury uzupełniającej     (do 4 pozycji) 

Mingotaud F.: Sprawny kierownik, Poltext: Warszawa 1994 
Koziński J., Listwan T., Witkowski S.: Konkursy na stanowiska kierownicze, PWE: Wrocław 1986  
Listwan T. (red.): Zarządzanie kadrami, C.H. Beck: Warszawa 2004 
Król H., Ludwiczyński A (red.): ZZL, PWN: Warszawa 2008 


