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1.Wymagania wstępne 

Podstawy zarządzania, Nauka o organizacji, Podstawy zarządzania innowacjami 

2. Program przedmiotu 

Program wykładu obejmuje pięć głównych bloków tematycznych: 
1) Organizacyjne uwarunkowania rozwoju innowacji we współczesnym przedsiębiorstwie na 

płaszczyźnie intra i interorganizacyjnej.  
2) MoŜliwości i ograniczenia rozwoju innowacji w przedsiębiorstwie o strukturze funkcjonalnej, 

dywizjonalnej i macierzowej.  
3) Nowoczesne (organiczne) struktury organizacyjne - struktura zadaniowa, projektowa, hybrydowa, 

hipertekstowa - jako katalizatory innowacji w przedsiębiorstwie. Bariery i ograniczenia rozwoju 
innowacji w nowoczesnych strukturach organizacyjnych.    

4) Instytucjonalizacja zarządzania innowacjami. Rodzaj i umiejscowienie komórki B+R w strukturze 
organizacyjnej przedsiębiorstwa - wady i zalety poszczególnych rozwiązań. Rola zespołów zadaniowych 
w kreowaniu innowacji  

5) Znaczenie dokumentacji organizacyjnej w zarządzaniu innowacjami w przedsiębiorstwie.   

3. Metodyka zajęć 

Prezentacja treści wykładu z wykorzystaniem środków audiowizualnych. 
Prezentacja przykładów z praktyki gospodarczej - dyskusje.  

4.Cel dydaktyczny przedmiotu 

 PrzybliŜenie aspektów organizacyjnych w procesie zarządzania innowacjami w przedsiębiorstwie. 
Wskazanie istoty nowoczesnych rozwiązań strukturalnych i ich znaczenia w zarządzaniu innowacjami.  

Wykaz literatury podstawowej     (do 4 pozycji) 

1) Nonaka I, Takeuchi H.: Kreowanie wiedzy w organizacji. Poltext, Warszawa 2000. 

2) Hopej M.: Struktury organizacyjne. Podstawowe, współczesne i przyszłe rozwiązania 

Wykaz literatury uzupełniającej     (do 4 pozycji) 

1) Burns T., Stalker G. M.: The Management of Innovation. Tavistock Publications, London 1961 
2) Kerzner H. (2006), Project Management. A Systems Approach To Planning, Scheduling And 

Controlling. John Wiley & Sons Inc., Hoboken, New Jersey 
3) Ashkenas R., Ulrich D., Jick T., Kerr S. (2002), The Boundaryless Organization. Breaking The 

Chains of Organizational Structure. Jossey-Bass, San Francisco 


