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1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

a. Posiadany stopie naukowy: doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu:

zarzadzania przedsiebiorstwem

Stopieri nadany uchwaty Rady Wydziatu Gospodarki Narodowej Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) z dnia 24 listopada 2005 r.

Tytut rozprawy doktorskiej: Instytucjonalne wspomaganie matych i $rednich przedsiebiorstw

w Polsce

Promotor w przewodzie doktorskim: prof. dr hab. Jan Lichtarski

Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu

Recenzenci rozprawy doktorskiej: prof. dr hab. Ber Haus

Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu

dr hab. Krystyna Poznariska, prof. SGH
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Data nadania stopnia doktora: 24.11.2005 .

b. Posiadany tytut zawodowy:

magister, dyplom ukoriczenia studiéw wyzszych, 5-

letnich magisterskich na kierunku Finanse i Bankowo$¢,
w zakresie finanse i bankowos$¢, Wydziat Gospodarki
Narodowej, Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego
we Wroctawiu, 1996 r.

c. Pozostate dyplomy/$wiadectwa:

Czerwiec 2015 r.

Czerwiec 2014 r.

Czerwiec 2010 .

Marzec 2005 r.

Luty 2005 r.

Czerwiec 2004 r.

Czerwiec 1999 r.

Styczen 1998 r.

$wiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych ,Menedzer Projektu
Badawczo — Rozwojowego”, Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu

Swiadectwo ukoriczenia szkolenia ,Uznawalno$é efektdw ksztatcenia
zdobytych poza uczelnig — rozwigzania stosowane w niemieckim
szkolnictwie wyzszym”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

$wiadectwo ukoriczenia szkolenia , Wykorzystanie MS PROJECT w
zarzgdzaniu projektami”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
$wiadectwo ukonczenia szkolenia ,Technologie informacyjne i
telekomunikacyjne w  $wiadczeniu ustug dla  MSP”, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$laskiego, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Danish Technological Instytut

$wiadectwo ukoriczenia szkolenia dla animatoréw rozwoju lokalnego
obejmujacego zagadnienia Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz
problematyke rozwoju lokalnego, Krajowy Osrodek Szkoleniowy
Europejskiego Funduszu Spotecznego

$wiadectwo ukoriczenia szkolenia ,,,E — commerce”, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.
Swiadectwo ukonczenia szkolenia ,Rozwdj umiejetnosci
konsultingowych I1”, PriceWaterhouseCoopers, Projekt Firma 2000

$wiadectwo ukonczenia Studium Pedagogicznego w Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu
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Czerwiec 1997 r. $wiadectwo ukoriczenia Studium Podyplomowego ,Zarzadzanie
zasobami ludzkimi” Akademia Ekonomiczna, Wydziat Zarzadzania i
Informatyki

Luty 1997 r. $wiadectwo ukoriczenia szkolenia , TAT — Technology Audit Tool and

the TIT — Technology Investment Too

|II

, Danish Technological Institute

2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

od 01.09.2016 do chwili obecne;j

od 15.02.2007 do 31.08.2016

od 01.10.2005 do 14.02.2007

od 15.02.1998 do 30.09.2005

adiunkt w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa,
Wydziat Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu (UEW)

adiunkt w Katedrze Zarzadzania Procesami Gospodarczymi,
Wydziat Gospodarki Narodowej, Akademia Ekonomiczna im.
Oskara Langego we Wroctawiu (do 2008 r. Akademia
Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu)

asystent w Katedrze Zarzadzania Procesami Gospodarczymi,
Wydziat Gospodarki Narodowej, Akademia Ekonomiczna im.
Oskara Langego we Wroctawiu

asystent w Katedrze Ekonomiki i Organizaciji
Przedsiebiorstwa, Wydziat Gospodarki Narodowej, Akademia
Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu

3. Wykazanie i oméwienie osiggniecia naukowego wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2013 o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki

(Dz. U. 2017 r. poz. 1789)

Jako swoje gtéwne osiggniecie naukowe, w rozumieniu art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca

2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie

sztuki, wskazuje monografie mojego autorstwa pt. Dojrzatos¢ projektowa organizacji non-profit, ktéra

uznaje za znaczgcy wkiad w rozwdj nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu.

3.1.Charakterystyka bibliograficzna osiggniecia naukowego

Monografia naukowa pt.: ,Dojrzato$¢ projektowa organizacji non-profit”

Autor: Anna Marciszewska

Rok wydania: 2019

Nazwa Wydawnictwa: ~ Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

Recenzenci wydawniczy: dr hab. Anna Adamik
Katedra Zarzadzania, Wydziat Zarzadzania i Inzynierii Produkcji
Politechnika tddzka
dr hab. Janusz Krasniak, prof. nadzw. UEP
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wydziat Zarzadzania

Katedra Zarzadzania Strategicznego
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3.2. Uzasadnienie wyboru problematyki badawczej

U Zrédet wyboru zakresu przedmiotowego i problematyki badawczej leglty moje wieloletnie
doswiadczenia zdobywane w ramach réznych form uczestnictwa w przygotowywaniu i realizacji
projektéw prowadzonych przez rézne organizacje, w tym z trzeciego sektora, a takze wstepne studia
literatury z tego zakresu. Na kanwie owych doswiadczen i studidw powstawaty pierwsze,
zamieszczone nizej konstatacje, lezace u podstaw formutowania merytorycznych i metodycznych
zatozent badawczych realizowanych nastepnie w toku dalszego procesu badawczego.

Zwrdécitam uwage, ze problemem poddawanym obecnie dyskusjom naukowym jest okreélenie, na
ile umiejetne wykorzystywanie wiedzy projektowej w podmiotach non-profit moze wptynaé na ich
elastycznos¢ w reagowaniu na pojawiajace sie wyzwania czy skutecznos$é podejmowanych dziatan. W
nakreslony kontekst wpisatam obserwacje, iz realizacja projektow w organizacjach non-profit stwarza
problemy natury zarzadczej (wtasciwego doboru oraz zastosowania metod i narzedzi zarzadzania
projektami) czy finansowej (zapewnienie ptynnosci finansowej). Ale z drugiej strony to takze
pozytywne aspekty, takie jak mozliwos¢ funkcjonowania i realizowania dziatan statutowych,
wypracowanie marki, pozycji spotecznej czy mozliwo$¢ realizacji przedsiewzie¢ unikatowych. Kazdy
projekt jest specyficzny, czesto dotyczy obszernych tematéw, zadari, wymaga potrzebuje réznych
zasobdéw, bywa osadzony w okreslonych uwarunkowaniach oraz czesto dotyczy dziatari dotychczas
nierealizowanych. Stwierdzitam, ze zmiennos$¢ otoczenia projektowego powoduje koniecznogé
podejmowania szybkich decyzji i dziatan, ktére powinny sprostaé¢ pojawiajgcym sie potrzebom
interesariuszy organizacji non-profit. Dzieki nalezycie przygotowanym i realizowanym projektom
organizacje non-profit mogg pokona¢ wiele problemoéw. Jest to zwigzane przede wszystkim z
zaangazowaniem pracownikéw w prace zespotowg, wzrostem ich kreatywnosci i nabieraniem coraz
wiekszego doswiadczenia sprzyjajacego procesowi uczenia sie. Zaobserwowatam takze, ze projekty
wplywaja na tworzenie tzw. wartosci dodanej, charakterystycznej dla organizacji projektowych w
kazdym aspekcie ich dziatalnosci. To powoduje, ze organizacje non-profit, jako organizacje
projektowe maja wiekszg szanse na realizacje swoich celéw spotecznych (wynikajgcych z
zapotrzebowania interesariuszy). Poczynione obserwacje i przeprowadzone studia literaturowe
spowodowaty, iz uznatam, Ze zarzadzanie projektami w dzisiejszych czasach stato sie procesem
ztozonym i wymagajacym ciggtego poszukiwania zaréwno metod, jak i narzedzi usprawniania
istniejacych proceséw. Mimo ze wiedza o sprawnym zarzadzaniu projektami, w tym réwniez o

dojrzatosci projektowej kojarzona jest przede wszystkim z podmiotami o charakterze zarobkowym
\
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(biznesowym), to stwierdzitam, ze umiejetno$¢ realizowania projektéw moze staé sie atutem
funkcjonowania organizacji non-profit pod warunkiem, ze i one posiada te wiedze. Uznatam tym
samym, ze zasadne jest , aby rozwazania te odnies¢ réwniez do organizacji non-profit, ktére stojg
przed problemem, jak wykorzysta¢ narzedzia i metody stosowane w podmiotach gospodarczych.

Powyzsze spostrzezenia stanowity dla mnie wystarczajaca przestanke, by uznaé, ze zakres
przedmiotowy i problematyka prezentowanej monografii s3 godne badawczego zainteresowania ze
wzgledu na ich wage i aktualno$é. Ponadto:

— z krytycznego przegladu literatury wynika, ze w literaturze przedmiotu mozna znalez¢ prace
dotyczace préby opracowywania nowych czy adaptacji juz uznanych koncepcji, metod i narzedzi
zarzadzania uwzgledniajacych specyfike organizacji non-profit i uwzgledniajacych ich potrzeby.
Brak jest natomiast badan i publikacji na temat sprawnosci zarzadzania projektami, a w
konsekwencji réwniez na temat dojrzatosci projektowe] organizacji trzeciego sektora. Dostepne
prace dotyczg przede wszystkim cyklu Zzycia organizacji, zarzadzania strategicznego,
profesjonalizacji zarzadzania czy czynnikdw sukceséw organizacji non-profit. Z kolei publikacje
poswigcone dojrzatoéci projektowej dotyczg podmiotéw gospodarczych.

— rozwazajqc zagadnienia zarzadzania projektami w organizacjach non-profit zwrdcitam uwage na
specyfike tego procesu, ktéra wynika przede wszystkim ze zmiennych warunkéw wystepujgcych
zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji pozarzadowej. Dlatego tak wazne byto zwrécenie
uwagi, ze to wtasnie projekty mogg przyczyni¢ sie do wzmocnienia mocnych stron, wykorzystania
szans ptynacych z otoczenia i stac sig jedng z recept na wiekszo$¢ stabych stron i ktopotéw z jakimi
organizacje non-profit borykaja sie na co dzieri. Dzieki efektywnemu zarzadzaniu projektami
podmioty te mogg w znaczgcym stopniu usprawni¢ organizacje i podnies¢ jej efektywnoéé.

— wystepujg obawy i zastrzezenia zwigzane z procesem profesjonalizacji zarzadzania organizacjami
non-profit. Zaryzykowatam stwierdzenie, ze proces ten to szansa rozwoju omawianych
podmiotéw, ale pod warunkiem, ze implementacja metod i technik zarzadzania
wykorzystywanych w podmiotach gospodarczych bedzie uwzgledniata ich indywidualne
predyspozycje oraz bedzie przeprowadzana tak, aby organizacja non-profit nadal pozostata wierna
swoje misji, ale nie ignorowata skutecznosci, innowacyjnosci, elastycznosci, tudziez innych
przymiotow sprawnego dziatania. Podkreslitam wazno$é roli odgrywanej przez postawy i
zachowania oséb zaangazowanych w funkcjonowanie omawianych organizacji. S3 one czesto
nieSwiadome istnienia i mozliwosci wykorzystywania narzedzi biznesowych. Nie tacza procesu
profesjonalizacji z podnoszeniem standardéw w zakresie zarzadzania, pozyskiwaniem érodkéw
finansowych, angazowaniem ptatnego personelu, lepszym wykorzystaniem zasobéw czy

zwiekszeniem motywacji pracownikow.
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Na podstawie powyzszych rozwazari stwierdzitam, ze istnieje luka poznawcza, ktéra implikuje

potrzebe rozwigzania problemu badawczego wskazanego ponizej.

3.3. Problem, cel i charakter badan prezentowanych w monografii

Moim zamiarem byto rozwigzanie problemu badawczego sprowadzajgcego sie do znalezienia
odpowiedzi na pytanie: jakie sq uwarunkowania dojrzatosci projektowej organizacji non- profit w
Polsce, jak (za pomocq jakich narzedzi) mozna owq dojrzatosé rozpoznawad (mierzyc) i jaki jest jej
poziom? Tak sformufowany problem, w zwigzku z jego ztozonoscia, uszczegétowitam za pomocy
nastepujacych pytar determinujacych kierunek procesu badawczego:

1. Jaki jest aktualny stan wiedzy na temat dojrzatosci projektowej organizacji?

2. Jak przebiega proces zarzgdzania projektami w organizacjach non-profit?

3. Jakie czynniki wptywaja na sprawna realizacje projektéw w organizacjach trzeciego sektora?

4. Czy narzedzia do pomiaru dojrzatosci projektowej stosowane w sektorze prywatnym mozna
wykorzysta¢ do pomiaru dojrzatosci projektowej organizacji non-profit?

5. Jaki jest poziom dojrzatosci projektowej w poszczegélnych obszarach zarzadzania projektami w
organizacjach non-profit w Polsce?

6. Jakie czynniki wptywajg na poziom dojrzatosci projektowej organizacji non-profit w Polsce?

7. Jak mozna udoskonali¢ proces zarzadzania projektami w organizacjach non-profit?

Che¢ znalezienia odpowiedzi na powyzsze pytania badawcze oraz wzgledy pragmatyczne
pochodzace z obserwacji organizacji non-profit staty sie podstawa podjecia przeze mnie tematu
niniejszej pracy oraz uksztattowaty jej zawartos¢. Powstanie monografii byto zwigzane z istnieniem
luki badawczej, ktorg staratam sie wypetni¢ w zakresie wiedzy o:

1) specyfice zarzadzania projektami w organizacjach non-profit,

2) dojrzatosci projektowej organizacji non-profit,

3) czynnikach wptywajacych na sprawno$¢ zarzadzania projektami w organizacjach non-profit.
4) mozliwosciach i sposobach osiagania wzrostu dojrzatosci projektowej organizacji non-profit.

Poprzez skupienie uwagi na temacie dotyczacym dojrzatosci projektowej organizacji non-profit,
podjetam prébe czesciowego wypetnienia powyzszych luk badawczych w naukach o zarzadzaniu oraz
chciatam przyczyni¢ si¢ do zwiekszenia stopnia sprawnosci zarzadzania projektami w omawianych
organizacjach.

To pozwolito mi na sformutowanie celu gtéwnego prezentowanej pracy, ktérym byty
identyfikacja, diagnoza oraz projekcja proceséw rozwoju dojrzatosci projektowej organizacji non-
profit w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem poszczegdlnych obszaréw zarzadzania projektami.

W ramach celu gtéwnego wyodrebnitam cele szczegétowe w podziale na:

\
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e cele teoriopoznawcze — przedstawienie stanu wiedzy na temat dojrzatoéci projektowej organizacji,
usystematyzowanie wiedzy z zakresu zarzadzania projektami w organizacjach non-profit,
ujawnienie luki poznawczej w obszarze dojrzatosci projektowej organizacji non-profit,

e cele empiryczne — empiryczna weryfikacja zaproponowanego narzedzia pomiaru dojrzatosci
projektowej organizacji non-profit, identyfikacja czynnikéw wptywajgcych na poziom dojrzatosci
projektowej badanych organizacji, sformutowanie wnioskéw badawczych wraz z propozycjg
udoskonalenia systemu zarzadzania projektami w organizacjach non-profit, wskazanie kierunkéw
dalszych badan z tego obszaru,

e cele metodyczne — zaproponowanie metodyki badari dla przyjetego problemu badawczego wraz
ze wskazaniem adekwatnodci ich zastosowania, a takze zaproponowanie narzedzia pomiaru
dojrzatosci projektowej organizacji non-profit.

Wskazany problem badawczy byt ztozony i wieloaspektowy, a dotychczasowy stan wiedzy na
temat dojrzatosci projektowej organizacji non-profit w Polsce nie pozwolit mi na jednoznaczne
udzielenie odpowiedzi na postawione pytania. Kwalifikuje to prowadzone badania do badar typu
eksploracyjnego, stuzacych poszerzeniu i pogtebieniu wiedzy w obszarach dotychczas stabo
rozpoznanych. Badanie tego typu nie rodzito potrzeby okreslenia z géry konkretnych hipotez
badawczych wskazujgcych na zwigzki miedzy obserwowanymi zjawiskami, m. in. w zwigzku z
watpliwoéciami co do mozliwosci ich weryfikacji. Chciatam takze zachowaé szeroki kontekst dyskursu
naukowego (serendipity), a hipotezy czesto sg przyczyng bardziej selektywnego ogladu
rzeczywistosci. W literaturze przedmiotu zwraca sie takze uwage na specyfike badanej przez nauki o
zarzadzaniu rzeczywistosci, w tym wspotzalezno$é zjawisk czy brak mozliwoéci wydzielenia zmiennych
wedtug zasady ceteris To przemawiato za przyjeciem w prezentowanej monografii wnioskow
bedgcych odpowiedziami na postawione pytania badawcze (sformutowanych na podstawie badari)
jako propozycji uogdlnien stuzgcych uszczegdtowieniu i rozbudowie teorii.

Przeprowadzone przeze mnie badania mozna zaliczy¢ do badan retrospektywnych (dotyczyty
sytuacji juz istniejgcej, bazujacej na wiedzy historycznej) i nieeksperymentalnych (punktem wyjscia
byt doktadny opis danej sytuacji, badane byty czynniki odpowiadajgce za powstanie i aktualny ksztatt
opisywanego problemu).

Efekty poznawcze przeprowadzonych badar polegajgce na wzbogaceniu i uszczegbétowieniu
rekomendacji w zakresie lepszego doboru i wykorzystania metod i narzedzi zarzadzania projektami
poprzez podniesienie poziomu dojrzatosci projektowej organizacji non-profit sg takze przydatne dla

praktyki zarzadzania projektami w tych organizacjach.
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3.4. Metodyka badawcza przyjeta w pracy

Prezentowane postgpowanie empiryczne ,osadzitam” w paradygmacie pragmatycznym. W
podejsciu tym podkresla sie znaczenie badan prowadzonych metodami mieszanymi. Skupia ono
uwage na merytorycznej stronie i wadze problemu badawczego, jednoczesnie dopuszcza (zaleca)
stosowanie wszystkich mozliwych metod i narzedzi stuzacych jego zrozumieniu. Dlatego w celu
zagwarantowania wigkszej pewnosci w procesie poszukiwania odpowiedzi na postawione pytania
badawcze oraz umozliwienie ich gtebszego zrozumienia wykorzystatam w procesie badawczym
zarowno metody jakosciowe, jak i ilosciowe (zasada triangulacji). Zatozytam jednak rézng wage
poszczegolnych metod, co spowodowato dominacje metod ilosciowych nad jakosciowymi. Metody
jakosciowe (wywiady pogtebione z kierownikami projektéw) wykorzystatam na etapie badania
pilotazowego (utatwity mi one szersze zrozumienie problematyki, wytonienie wtasciwych organizacji
non-profit do badar ilo$ciowych oraz dobdr kwestionariusza badania dojrzatosci projektowej).

Metody iloéciowe natomiast umozliwity mi przeprowadzenie badar wiasciwych i udzielenie

odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Proces badawczy omawianego badania empirycznego zaplanowatam i przeprowadzitam w
podziale na cztery nastepujace po sobie etapy, ktére zostaty wpisane w strukture monografii:

Etap1.  Przygotowanie badan, ktére zostato ukierunkowane na stworzenie podstaw
literaturowych do przeprowadzenia badari pilotazowych i wifasciwych. Etap ten byt
zwigzany przede wszystkim z przegladem literatury krajowej i zagranicznej dotyczacej
zagadnien dotyczgcych dojrzatosci projektowej organizacji. Przeprowadzono krytyczna
analizg istniejagcych modeli dojrzatoéci (ocena przydatnoéci do badan organizacji non-
profit) oraz zidentyfikowano luki teoretyczne i badawcze w zakresie badania poziomu
dojrzatosci projektowej organizacji non-profit. Na podstawie powyzszych ustalen
przystapiono do projektowania wzoru kwestionariusza badania dojrzatodci projektowej
organizacji non-profit.

Etap 2. Przeprowadzenie badan pilotazowych, w ramach ktérych wykorzystano strategie
sekwencyjnych metod mieszanych, opierajac sie na wzorze sekwencyjno-wyjasniajacym.
Oznaczato to przeprowadzenie badan jakosciowych i iloéciowych. Takie podejscie do
problemu badawczego dato mozliwoé¢ udzielenia odpowiedzi na postawione pytania
badawcze w sposéb optymalny. W ramach ,Badan pilotazowych” zostaty dokonane
badania jakosciowe oparte na wywiadach pogtebionych. Uzyskane dane postuzyty
zidentyfikowaniu probleméw w obszarze przedmiotu (uzasadnienie wyboru tematu

prowadzonych badari) oraz potwierdzeniu, ze kwestionariusz oceny dojrzatosci

\
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projektowej jest zaprojektowany tak, aby mozna byto zbadaé¢ dojrzatoéé projektowa
organizacji non-profit.

Etap3.  Przeprowadzenie badan wtasciwych, ktére pozwolity na uogdlnienie w obszarze badane;j
populacji i na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze. W celu realizacji
badan wiasciwych wykorzystano zalecenia dotyczace wzoru kwestionariusza badania
wskazane na etapie badan pilotazowych. Przygotowanie wtasciwego kwestionariusza
badania dojrzatosci projektowej wymagato realizacji prac o charakterze zaréwno
merytorycznym, jak i edycyjnym. Merytoryczne opracowanie kwestionariusza na tym
etapie dotyczyto przede wszystkim uwzglednienia wynikoéw badar jako$ciowych wraz z
nadaniem mu cech uniwersalnosci zastosowania w obrebie badanych organizacji. Na tym
etapie zaprojektowana zostata interaktywna platforma badawcza, ktéra zapewnita
przeprowadzenie badan ilosciowych z wykorzystaniem e-kwestionariuszy. W wyniku
przeprowadzenia badan postawiono na celowo-losowy dobér organizacji non-profit do
badania.

Etap4.  Analiza wynikéw badan i wnioskowanie w ramach ktérego zastosowano specjalistyczne
oprogramowanie SPSS oraz arkusz kalkulacyjny Microsoft Excel. Pozwolito to na analize
pozyskanego materiatu badawczego w celu udzielenia odpowiedzi na postawione pytania
badawcze oraz wyciggniecie wnioskéw. Formutowanie wnioskdw miato na celu dokonanie

syntezy uzyskanych wynikow.

Przyjecie takiego procesu badawczego umozliwito mi osiggniecie celu naukowego, jakim byt
pomiar dojrzatosci projektowej organizacji non-profit. Podstawa przeprowadzonego pomiaru stato
sie narzedzie, ktére powstato na etapie badar jakosciowych/pilotazowych i uwzgledniato:

1) wiedze prezentowang w PMBoK przez Project Management Institute (PMI) uznawang
powszechnie za dobry wzorzec (good practice) w obszarze zarzgdzania projektami oraz

2) specyfike proceséw zarzadzania projektami wystepujgcg w badanych podmiotach.

3.5. Struktura i tre$¢ opracowania

Przyjeta struktura pracy odzwierciedla zarysowang problematyke wynikajagcg ze wskazanych
przeze mnie problemdéw badawczych i sktada sie z czterech rozdziatéw, ktére wynikajg z przyjetego
postepowania badawczego.

W rozdziale pierwszym przedstawitam fundamenty pojecia dojrzatosci projektowej organizacji.
Opisatam w nim zarzadzanie projektami jako dziedzine wiedzy, obejmujgcq wiele szczegdtowych

zagadnien z tym zwigzanych. Przedstawitam geneze pojecia dojrzatosci projektowej organizaciji.
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Podkreslitam koniecznos¢ wspierania projektéw narzedziami opracowanymi w ramach podejscia
procesowego. Przedstawitam takze wybrane modele dojrzatosci projektowej. Podkreslitam znaczenie
tych modeli w wyznaczeniu $ciezki dalszego rozwoju. Zwrdcitam takze uwage na proces doboru
modeli dojrzatosci projektowej oraz mozliwoéé¢ ustalenia indywidualnej sciezki i planu rozwoju
organizacji realizujgcej projekty. W rozdziale tym poruszytam réwniez takze watek metodologii
budowy modeli dojrzatosci projektowej. Wskazatam na wystepujgce w literaturze przedmiotu
badania dojrzatosci projektowej organizacji, ktére byty prowadzone z uzyciem réznych modeli.
Badania te potwierdzity znaczenie modeli jako narzedzi doskonalenia procesu zarzadzania projektami
w organizacjach.

W rozdziale drugim przedstawitam organizacje non-profit w ujeciu teoretycznym. Zdefiniowatam
szczegétowo pojecie organizacji non-profit, w odniesieniu takze do funkcjonujgcych przepisow
prawnych. Zwrécitam uwage na rézinice miedzy omawianymi organizacjami a podmiotami
dziatajacymi w innych sektorach (prywatnym i publicznym). Ponadto wskazatam na istotne z punktu
widzenia nauk o zarzadzaniu zestawienie réznic miedzy organizacjami non-profit a podmiotami
prywatnymi. Poruszytam zagadnienia zwigzane z prezentowanymi w literaturze przedmiotu
funkcjami organizacji non-profit, ktére wskazuja na wieloptaszczyznowe oddziatywanie zaréwno na
spoteczeristwo, jak i na gospodarke. Dokonatam réwniez klasyfikacji organizacji non-profit wskazujac
na ich ogromng réznorodnos¢. W rozdziale tym wskazatam takze na dotychczasowe, jak i nowe
kierunki badari naukowych organizacji non-profit skoncentrowane przede wszystkim na praktyce ich
funkcjonowania. Poruszytam ponadto zagadnienia zwigzane z procesem profesjonalizacji ich
zarzadzania traktowanego jako szanse rozwoju w dzisiejszych czasach. Drugi rozdziat zamykajg
rozwazania nad wskazaniem czynnikéw ograniczajacych rozwdj, jak i sprzyjajacych zmianom
funkcjonowania organizacji non-profit.

Rozdziat trzeci poswigcitam zagadnieniom zwigzanym z procesem zarzadzania projektami w
organizacjach non-profit. Wskazatam na procesy, ktére przesadzaja o specyfice zarzadzania
projektami w tych organizacjach. Zaprezentowatam rozwazania w podziale na pie¢ podstawowych
etapdw zarzadzania projektami (definiowanie, planowanie, realizacja, monitorowanie i kontrola,
zamknigcie). Zwrdcitam takze uwage na zagadnienia zwigzane z zespotami projektowymi, a w
szczegdlnosci na konieczno$¢ dysponowania odpowiednio wykwalifikowanymi pracownikami oraz
osobami nastawionymi na prace zespotowa. Wskazatam czynniki sprzyjajace zarzadzaniu zespotami
projektowymi w organizacjach non-profit oraz utrudniajace to zarzadzanie. Przedstawitam zalety i
wady wykorzystywania podejscia projektowego w dziatalnogci omawianych organizacji. Wskazatam

na potencjat tkwigcy w podejsciu projektowym powodujacy, ze projekty staja sie wyjgtkowo
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praktycznym i uzytecznym narzedziem dla organizacji pozarzadowych. Przedstawitam takze potencjat
organizacji non-profit do zarzadzania projektami.

Rozdziat czwarty koncentruje sie na zatozeniach metodycznych przeprowadzonych badan
empirycznych, a takie na przebiegu i wynikach tych badan. Rozwazania rozpoczetam od
szczegdtowego przedstawienia procesu badawczego wraz z charakterystyka poszczegolnych etapow.
Omowitam badania jakosciowe, ktérych realizacja wynikata z potrzeb wyjasnienia mechanizmow
towarzyszacych zarzadzaniu projektami w organizacjach non-profit, jak réwniez poznania ich potrzeb
w tym obszarze. Opisatam proces powstania wzoru kwestionariusza badania dojrzatoéci projektowej
organizacji non-profit wykorzystanego w badaniach ilosciowych. Scharakteryzowatam szczegétowo
organizacje non-profit biorgce udzial w tych badaniach, w ujeciu zaréwno ilosciowym, jak i
jakosciowym. W rozdziale tym przedstawitam szczegdtowo otrzymane wyniki w podziale na 10
obszaréw wiedzy opisanych w Project Management Body of Knowledge (PMBoK) wraz ze wskazaniem
korelacji pomiedzy wynikami uzyskanymi przez organizacje non-profit w opisanych obszarach.
Wskazatam czynniki stymulujgce wzrost dojrzatosci projektowej badanych organizacji. Przedstawitam
zaleznoéci pomiedzy badanymi obszarami wiedzy oraz wyodrebnionymi kluczowymi czynnikami
wplywajacymi na stopieri dojrzatosci projektowej w poszczegolnych fazach zarzadzania projektami.

W zakoriczeniu pracy wskazatam na stan proceséw sktadajacych sie na zarzadzanie projektami w
poszczegdlnych obszarach wiedzy PMBoK. Podsumowatam rozwazania dotyczace poziomu
dojrzatosci projektowej badanych organizacji wraz ze wskazaniem na zasadno$¢ wdrozenia procesu
doskonalenia w obszarze zarzadzania projektami. Przedstawitam takze wnioski wynikajace z
przeprowadzonych badari teoretycznych i empirycznych. Wskazatam na wktad prezentowanej
monografii w rozwéj nauk o zarzadzaniu wraz z odniesieniem sie do jej waloréw aplikacyjnych.
Nakreslitam takze obszary dalszych badan.

Teoretyczna cze$¢ monografii (zawarta w trzech pierwszych rozdziatach) przygotowatam w
oparciu o przeglad literatury polskiej i $wiatowej oraz jej krytyczna analizg. Studia literaturowe
pozwolity mi stworzy¢ teoretyczne tto dla problemu badawczego, ktéry w dalszej kolejnosci poddany

zostat analizie empirycznej (rozdziat czwarty prezentowanej monografii).

3.6. Wyniki pracy badawczej i ich wktad w rozwdj nauk o zarzadzaniu

W zrealizowanym procesie badawczym wykorzystatam badanie dojrzatosci projektowej do
przeprowadzenia szczegétowej diagnozy stanu zarzadzania projektami w organizacjach non-profit w
Polsce. Rozpoznatam wystepujace procesy zarzadzania projektami w badanych organizacjach oraz

wskazatam braki w poszczegdlnych obszarach wiedzy Project Management Body of Knowledge
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(PMBoK) wraz z wyszczegdlnieniem ograniczenn osiggniecia wyzszych poziomoéw dojrzatosci
projektowej. Wedtug mnie wskazane problemy powinny determinowac¢ wybdr Sciezki dalszego
postepowania badanych organizacji chcgcych funkcjonowaé w srodowisku projektowym. Samo
wykrycie utrudnien izagrozen nie byto jednak wystarczajgce do podejmowania decyzji o
sposobie realizacji projektéw. Konieczna stata sie ich analiza i wyciggniecie wnioskow
umozliwiajgcych zapobieganie wystgpieniu probleméw lub ztagodzenie ich wptywu na
zarzgdzanie projektami. Wskazatam, jakie dziatania mogg stanowic potencjalne srodki zaradcze, a
takze jakie warunki powinny by¢ spetnione, aby sposoby te byty realne i skuteczne w projektach
realizowanych przez organizacje non-profit. Majgc tego swiadomosé wskazatam zarédwno na
problemy, jak i metody ich rozwigzan dla badanych organizacji z punktu widzenia poszczegdlnych
poziomow dojrzatosci projektowej. Przeprowadzone badanie umozliwito mi stworzenie swojego
rodzaju mapy dojrzatosci projektowej ukazujacej poziomy dojrzatosci dla poszczegdlnych
proceséw sktadajgcych sie na zarzadzanie projektami w organizacjach non-profit oraz pozwolito
na zidentyfikowanie brakéw w badanych obszarach. Dzieki takiemu podejsciu pozyskatam wiedze
o poziomie ich dojrzatosci w poszczegdlnych obszarach, co daje mozliwos¢ rozpoczecia procesu
udoskonalania. Zaznaczytam jednak, ze nie zawsze wystepuje potrzeba doskonalenia wszystkich
obszaréw. W niektorych przypadkach wskazane jest skupienie sie tylko na tych, ktére zostaty
ocenione ponizej oczekiwari i sg istotne z punktu widzenia np. charakteru realizowanych
przedsiewzie¢ projektowych. Wazne jest aby proces doskonalenia przebiegat w zgodzie z celami
strategicznymi organizacji, jej kulturg organizacyjng oraz zapewniat realnos¢ planowanych
dziafan.

Podkreslitam, ze wdrozenie wskazanych dziatari powinno pozwoli¢ na udoskonalenie systemu
zarzadzania projektami w organizacjach non-profit, a w dtuzszej perspektywie moze sig przyczyni¢ do
zwiekszenia skutecznodci realizowanych przedsiewzie¢ projektowych i lepszego wykorzystania
posiadanych zasobdw. Waznym aspektem doskonalenia procesu zarzgdzania projektami w
organizacjach non-profit jest przyjecie odpowiedniego podejscia do tego procesu, tj. skokowego lub
ciggtego. Z punktu widzenia badanych organizacji stwierdzitam, ze podejscie skokowe bedzie im
blizsze. Wynika to przede wszystkim z ograniczen finansowych organizacji non-profit. Wskazane
podejécie zaktada, ze podmiot poddany badaniu dojrzatosci projektowej podnosi swoj poziom
umiejetnosci i funkcjonuje na nim przez dtuzszy czas. Kolejnym momentem dokonania oceny jest
sytuacja, w ktérej dochodzi do nieosiggania zatozonej jakosci ustug realizowanych projektow.
Oczywiécie nie mozna wykluczy¢ potrzeby wykorzystania podejscia ciggtego, ktére zaktada przyjecie

filozofii ciggtego doskonalenia przyjmujgcego forme powtarzalnego cyklu.

\

Strona 13 z 29\\>



Autoreferat Zatgcznik nr 3/1

Anna Marciszewska

Zwrdécitam uwage, ze pozyskanie wiedzy o dojrzatosci projektowej jest poczatkiem procesu
doskonalenia organizacji w obszarze zarzadzania projektami. Powodzenie przedsiewzie¢
projektowych zwigzane jest w duzej mierze z poziomem dojrzatosci projektowej jako jednym z
podstawowych parametréw tego procesu. Wyniki badan potwierdzity, ze dla organizacji non-profit
osiggniecie kolejnych pozioméw dojrzatosci zwigzane bedzie takze z wykorzystaniem migkkich
czynnikdw. Wsrod nich wyrdznitam: (1) zaangazowanie i wsparcie ze strony oséb zarzgdzajgcych
dang organizacja, (2) rzetelny dobdr cztonkdw poszczegdinych zespotdow projektowych (kompetencje,
doswiadczenie, postawy czy zaangazowanie), (3) posiadane umiejetnosci zarzadzania ryzykiem (w
tym réwniez identyfikacji, jak i regularnego monitorowania ryzyka), (4) ksztattowanie kompetencji i
umiejetnosci pracy w zespole, (5) witasciwy przeptyw informacji, (6) organizacje spotkan roboczych
zespotéw projektowych czy (7) opracowanie odpowiednich systeméw motywacyjnych. Natomiast
gtéwnym czynnikiem ograniczajgcym proces doskonalenia jest brak wdrozonych standardow
zarzgdzania projektami.

Wedtug mnie, otrzymane wyniki wskazuja, ze organizacje non-profit, muszg w pierwszej
kolejnosci zwiekszy¢ skutecznosé zarzadzania projektami, naby¢ umiejetnos¢ zarzadzania ryzykiem w
tych przedsiewzieciach oraz zadbac o jakos¢ zespotdéw projektowych. To pozwoli im przejsé na wyzszy
poziom dojrzatosci projektowej. Wazna jest rowniez ocena korzysci w tym réwniez finansowych,
wynikajgcych z osiggniecia okreslonego poziomu w poréwnaniu z naktadami (zasobami) potrzebnymi
do jego osiggniecia. Konieczne jest wiec nieustanne poszerzanie i wykorzystywanie umiejetnosci i
kompetencji oséb zaangazowanych w przedsiewziecia projektowe. Takie podejécie pozwoli na
sprostanie pojawiajgcym sie wyzwaniom. Nalezy takze zadbaé o to, aby proces doskonalenia byt
statym elementem w obszarze zarzadzania projektami w organizacjach non-profit. Istotna staje sie
zatem $wiadomoé¢ jego wagi oraz dgzenie do systematycznosci w jego realizacji. Powyzsza diagnoza
dojrzatosci projektowej badanych organizacji non-profit zawiera postulat, aby proces doskonalenia
zarzadzania projektami opierat sie na racjonalnych przestankach wynikajacych z profesjonalizacji
zarzadzania projektami. Podkreslitam, ze nalezy pamietac o specyfice organizacji non-profit, a takze o
tym, ze wdrazanie rozwigzan do tej pory stosowanych w podmiotach gospodarczych pozwala na
skuteczniejsze wykonywanie zadar ukierunkowanych na zadowolenie klientéw, co przektada sig na
wieksza satysfakcje odbiorcéw ustug swiadczonych przez badane organizacje oraz ich donatorow i
sponsorow.

W pracy przedstawitam réwniez narzedzie do samooceny (kwestionariusz) dojrzatosci
projektowej organizacji non-profit. Przystepujac do opracowania jego wzoru miatam swiadomos¢, ze
dostepne na rynku narzedzia to przede wszystkim ztozone modele, ktérych wykorzystanie zwigzane

jest z angazowaniem specjalistow zewnetrznych. Dlatego tak wazny byly przeglad i studia literatury w
\
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zakresie dostepnych modeli oraz ich krytyczna analiza z punktu widzenia przydatnosci do badan
organizacji non-profit. Biorgc pod uwage postawiony w pracy problem badawczy oraz wyniki
przegladu literatury dotyczacej narzedzi do pomiaru dojrzatosci projektowej organizacji, przystapitam
do stworzenia wfasnego wzoru kwestionariusza. W procesie tym wykorzystatam dwa narzedzi,
opisane przez K. Mitrofaniuk i M. Juchniewicza, ktére okazaty sie najbardziej adekwatne do specyfiki
procesu zarzadzania projektami w organizacjach non-profit. Podstawa tego wyboru byto oparcie
badar na procesach zarzadzania projektami zdefiniowanych w A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBoK) w 2013 r. i przyporzgdkowanie ich do jednego z dziesieciu obszaréw
wiedzy (knowledge areas) wraz z okresleniem sposobu ich powigzania z piecioma grupami proceséw
sktadajacych sie na zarzadzanie projektami. Podstawg przeprowadzonego pomiaru dojrzatosci
projektowej w organizacjach non-profit stato sie dla mnie narzedzie uwzgledniajace: 1) wiedze
prezentowang w PMBoK przez Project Management Institute (PMI) i uznawang powszechnie za
dobry wzorzec (good practice) w obszarze zarzadzania projektami oraz 2) specyfike proceséw
zarzadzania projektami wystepujacg w badanych podmiotach. Aby byto mozliwe uwzglednienie tych
dwoch aspektéw, zadecydowatam sie na przeprowadzenie badan jakos$ciowych/pilotazowych.
Uzyskane wyniki pozwolity mi na stworzenie ostatecznego wzoru kwestionariusza badania dojrzatosci
projektowej do badania organizacji non-profit opartego na wzorach wykorzystywanych w badaniach
polskich przedsiebiorstw.

Przeprowadzone przeze mnie badania umozliwity rowniez znalezienie odpowiedzi na pytanie jaki
jest poziom dojrzatosci projektowej organizacji non-profit w Polsce. Uzyskane wyniki wskazujg na 4
poziom dojrzatosci projektowej (Srednia 3,15). Tak wysoki wynik byt to dla mnie zaskoczeniem.
Analizujac jednak materiat badawczy, stwierdzitam, ze w przypadku badanych organizacji mogto
nastapi¢ natozenie sie na siebie 3 i 4 poziomu dojrzatosci projektowej. Przypuszczenie to zostato
potwierdzone zaréwno w badaniach jakosciowych, jak i ilo$ciowych, podczas ktérych otrzymatam
wyniki na granicy tych dwodch poziomow. Wyniki badarn empirycznych (jakosciowe i ilo$ciowe)
utwierdzity mnie, Zze organizacje non-profit, biorgce udzial w badaniu, rozpoczety proces
benchmarkingu przed koricem prac nad metodykg, czyli zakoriczeniem poziomu 3. W tym przypadku
wystapit proces poréwnywania tylko okreslonych grup proceséw czy nowych rozwigzan. Stycznosé
tych poziomdéw wynika z checi profesjonalizacji realizowanych przedsiewzie¢ projektowych z
zachowaniem specyfiki organizacji non-profit. Na tym etapie badane organizacje nie okreslity
dokfadnie jeszcze, jakie procesy chciatyby porownywac. Taki stan rzeczy powoduje, ze blizej im jest
jednak jeszcze do 3 poziomu dojrzatosci projektowej. Dotyczyto to przede wszystkim obszaru

zarzadzania ryzykiem oraz zaangazowaniem interesariuszy.
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Podsumowujac sposéb postepowania, ktéry doprowadzit mnie do rozwigzania problemu
badawczego oraz umozliwit osiggniecie celu zdefiniowanego w monografii, nalezy podkresli¢, ze
zaprojektowany proces badawczy pozwolit mi na rozpoznanie i opisanie najbardziej zaniedbanych
obszaréw wiedzy projektowej, co umozliwito mi zaprezentowanie wnioskdw dotyczacych dalszego
kierunku rozwoju organizacji non-profit w Polsce z perspektywy realizowanych przedsiewzieé
projektowych.

Przedstawione w monografii rozwazania korespondujg bezposrednio z przedstawionymi we
wstepie zatozeniami. Dlatego mam nadzieje, ze prezentowana monografia przyczynia sie do
wzbogacenia wiedzy na temat dojrzatosci projektowej organizacji non-profit w Polsce, wnoszac tym
samym wkfad w rozwéj nauk o zarzadzaniu, ktéry mozna odnie$¢ do:

e wypetnienia zidentyfikowanych luk badawczych w naukach o zarzadzaniu, ktére dotyczyty
poznania: 1) proceséw zarzadzania projektami w badanych organizacjach, 2) czynnikdw
ograniczajacych sprawnos¢ zarzadzania projektami, 3) powoddw korzystania w ograniczonym
zakresie z teorii, metod i praktycznych wzoréw zarzadzania projektami przez organizacje non-
profit, 4) mozliwosci i sposobdw osiggania wzrostu dojrzatosci projektowej organizacji non-profit,

e przedstawienia pierwszej monografii dotyczacej dojrzatosci projektowej organizacji non-profit w
Polsce, co moze stanowi¢ wktad w rozwdj literatury przedmiotu, w ktérej brakuje tego typu
publikacji,

e zaprezentowania narzedzia samooceny (kwestionariusz) dojrzatosci projektowej organizacji non-
profit wykorzystywanego w celu usprawnienia ich dziatalnosci projektowej,

e potwierdzenia potrzeby rozwoju narzedzi i metod usprawniania zarzadzania projektami w
organizacjach non-profit,

e poszerzenia wiedzy dotyczacej specyfiki zarzgdzania projektami w organizacjach non-profit,

e zwiekszenia stopnia profesjonalizacji dziatarn projektowych w organizacjach trzeciego sektora
poprzez wykorzystywanie modeli dojrzatosci projektowe;.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania, stwierdzam, ze praca ta nie likwiduje wszystkich luk
poznawczych w omawianym obszarze, otwiera jednak droge do dalszych badarn w ramach
podejmowanej w niej problematyki. Wedtug mnie mozliwe kierunki dalszych badan wynikaja z tego,
ze:

1. Organizacje non-profit realizujgce projekty dostrzegajg potrzebe profesjonalizacji swoich dziatan
w badanym obszarze, dlatego tak wazne wydaje mi sie wprowadzenie odpowiedniego modelu
dojrzatosci projektowej, ktéry pozwoli im wdrozy¢ tzw. filozofie ciggtego doskonalenia. Pojawia
sie wiec pytanie: czy polskie organizacje non-profit s3 przygotowane na wykorzystanie korzysci

ptyngcych ze stosowania tych modeli?
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2. Ocena dojrzatosci projektowej badanych organizacji non-profit dotyczyta w dominujgcej czesci
oceny zarzadzania pojedynczymi projektami. Przeprowadzone badania pokazujg, ze organizacje
non-profit majg doswiadczenie w realizacji kilku projektow jednoczesnie. Wystepujg jednak w
tym obszarze trudnosci spowodowane liczbg realizowanych projektéw w tym samym czasie.
Powoduje to koniecznos¢ poszukiwania rowniez odpowiedzi na pytanie: czy w organizacjach non-
profit mozna moéwic o portfelach i programach projektow?

Na oryginalnos¢ prezentowanych osiggnie¢ naukowych zwrdcili uwage recenzenci monografii:

e dr hab. Anna Adamik stwierdzita, ze ,,...praca wpisuje sie w tematyke dojrzatosci projektowej. Jako
obiekt badan przyjeto w niej organizacje non-profit. Z uwagi na ich specyficzng role w wiekszosci
gospodarek, a takze odmienne od pozostatych dwdch sektoréw, publicznego i biznesowego,
zasady funkcjonowania byt to wybor bardzo ciekawy, a jednoczesnie ambitny. Organizacje tego
sektora dqzq bowiem do spetniania wymagari zaréwno spotecznych, jak i biznesowych, poprzez co
stanowiq unikatowy w swej istocie typ organizacji, a zarazem element ekonomii spotecznej.
Tematyke pracy nalezy zatem uznac za trafng, waznq i aktualng [...]. Nalezy rowniez podkreslic
oryginalnos¢ problemu badawczego, bowiem w  literaturze przedmiotu [..] problematyka
organizacji niekomercyjnych, a zwtaszcza non-profit, byta dotqd niezbyt czesto podejmowana.
Nieoczywiste sq wiec wciqgz specyfika ich funkcjonowania, zakres stosowania w nich réznego typu
koncepcji, metod i technik, a tym bardziej dojrzato$¢ w wielu obszarach”.

e dr hab. Janusz Krasniak, prof. nadzw. UE w Poznaniu stwierdzit, ze , ksigzka stanowi interesujgcq
propozycje opracowania naukowego, w ktérym Autorka podejmuje aktualny problem dojrzatosci
projektowej w organizacjach non-profit. Zarzqdzanie projektami i dojrzatos¢ projektowa w
zarysowanej przez Autorke perspektywie nalezq do klasycznych problemdw zarzqdzania obecnych
w literaturze przedmiotu juz od drugiej pofowy ubiegfego wieku. [...] Ciekawe i w pewnym stopniu
nowatorskie jest dogfebne i analityczne przedstawienie w ksigzce podstawowych teoretycznych i
metodycznych aspektow dojrzatosci projektowej w szczegdlnej kategorii organizacji, tj.
organizacjach non-profit. Problematyka badawcza miesci sie w nurcie dyskusji nauk o zarzqdzaniu.
W ramach tak wyznaczonej przestrzeni badawczej wytania sie przedmiot opracowania w postaci

opisu dojrzatosci projektowej organizacji non-profit oraz wyjasnienie istoty tego procesu”.

4. Omdwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo — badawczych

Méj rozwdj naukowo-badawczy jest w catosci zwigzany z Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu (Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa i Katedra Zarzadzania Procesami
Gospodarczymi). Ogromng role w ksztattowaniu moich zainteresowan naukowych odegrat prof. dr

hab. Jan Lichtarski i prof. dr hab. Stanistaw Nowosielski.
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Moje zainteresowania naukowo-badawcze koncentrujg sie wokdt problematyki zarzadzania
projektami w organizacjach non-profit. Poczatek moich zainteresowari tg tematykg zarzadzania
projektami w organizacjach non-profit siega roku 1996. Byt to czas, w ktdérym bratam udziat w wielu
przedsiewzigciach projektowych realizowanych przez organizacje pozarzagdowe [zob. punkt 10,
zatgcznik 6]. W latach 2000-2001 realizowatam projekt badawczy w ramach $rodkéw przyznanych z
Komitetu Badari Naukowych nt. ,Uwarunkowania rozwoju sektora matych i $rednich przedsiebiorstw
w Polsce”, a w latach 2002-2004 prowadzitam badania w ramach projektu ,Instytucjonalne
wspomaganie matfych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce”. Ich rezultatem byta obrona w 2005 roku
pracy doktorskiej pod tym samym tytutem. W ramach prowadzonych badar (1998-2005) powstato
17 artykutow naukowych (w tym 7 we wspdtautorstwie). Uczestniczytam w tym okresie w 11
konferencjach, w pieciu z nich wystapitam prezentujgc wyniki zrealizowanych badad. W ramach
powyzszych badan miatam kontakt z organizacjami non-profit jako podmiotami wspierajgcymi rozwaj
sektora MSP.

W latach 2006 — 2007 bratam udziat w projekcie badawczym nt. ,Dynamiczne koncepcje
zarzadzania matymi i $rednimi przedsiebiorstwami” realizowanym w ramach dziatalnosci statutowej
w Katedrze Zarzadzania Procesami Gospodarczymi. W jego rezultacie przygotowatam 3 artykuty [zob.
zatgcznik 4, tab.4 — poz.11 i tab.5 — poz.4,6].

Rok 2008 to poczatek moich naukowych zainteresowan ukierunkowanych z jednej strony na
zagadnienia zwigzane z funduszami strukturalnymi, a z drugiej zwigzanych z doskonaleniem procesu
zarzadzania projektami w organizacjach non-profit, ktére staty sie jednym z beneficjentéw funduszy
unijnych. Byt to czas, kiedy bratam udziat w projekcie naukowo-badawczym, finansowanym przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, w ramach ktérego powstato opracowanie nt. ”Potrzeby
instytucjonalnego systemu wdrazania funduszy strukturalnych w zakresie wsparcia eksperckiego na
przyktadzie Dolnego Slgska” [zob. punkt 5, tab.5.2/7]. W ramach prowadzonych badar jedna z grup
objetych badaniem byty organizacje pozarzadowe. Wyniki przeprowadzonych badar wzbudzity moje
zainteresowanie organizacjami non-profit z punktu widzenia ich aktywnosci projektowej. Przyczynito
sie to do podjecia badan, w ramach $rodkéw przeznaczonych na dziatalno$¢ statutowg Katedry
Zarzadzania Procesami Gospodarczymi [zob. punkt 5, tab.5.2/3-6], ktorych celem byto modelowe
przedstawienie rozwigzan organizacyjnych i kierowniczych, adresowanych do systemu zarzadzania
organizacjami non-profit, zmierzajacych do tego, aby podmioty te efektywniej zarzadzaty projektami,
w tym projektami unijnymi. Realizacja powyzszych badan przyczynita sie do wypetnienia luki w
literaturze przedmiotu w zakresie pokazania specyfiki zarzadzania projektami w organizacjach non-

profit oraz wskazania roli omawianych organizacji w wykorzystywaniu funduszy unijnych.

\
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Kierunek mojej pracy naukowej zwigzany byt takze z udziatem w pracach badawczo-rozwojowych
ukierunkowanych na tworzenie innowacyjnych zastosowar informatycznych w organizacjach
pozarzagdowych w ramach programu "Dolnoslgski Bon na Innowacje" [zob. punkt 5, tab.5.2/4]. Wyniki
uzyskanych badan potwierdzity, ze umiejetne wykorzystywanie wiedzy projektowej w podmiotach
non-profit moze wptyng¢ na ich elastyczno$¢ w reagowaniu na pojawiajgce sie wyzwania czy
skuteczno$¢ podejmowanych dziatan.

Wyniki prowadzonych badan utwierdzity mnie w przekonaniu, ze istnieje potrzeba poszerzenia
wiedzy dotyczacej specyfiki zarzadzania projektami w organizacjach non-profit oraz wskazania
kierunkdéw usprawniania zarzgdzania projektami w tych organizacjach.

Sciezka mojego rozwoju naukowego po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu, wskazuje na cztery gtéwne obszary (watki) badawcze:

- zarzadzanie projektami w organizacjach non-profit (10 publikacji),
- miejsce organizacji non-profit w spoteczenstwie i gospodarce (8 publikacji),
- podejscie procesowe (5 publikacji),
- fundusze strukturalne (11 publikacji).
Ponizej w skrocie przyblize istote wydzielonych obszaréw oraz wskaze przynalezne do nich pozycje

publikacyjne oraz powigzane z nimi projekty badawcze.

4.1.0bszar badawczy: zarzadzanie projektami w organizacjach non-profit

W ramach tego obszaru poruszytam zagadnienia $cisle zwigzane z zarzadzaniem projektami w
organizacjach non-profit. Organizacje te podlegaja ciagtej presji wzrostu efektywnosci
podejmowanych dziatan projektowych. Przyczynito sie to do wzrostu roli projektéw w tych
podmiotach, co spowodowato, ze coraz wiekszg czes¢ swojej dziatalnosci organizacje te realizujg
wtasnie poprzez projekty, postrzegajgc znacznie szerzej cele i korzysci tego typu przedsiewzigc.
Zrédtem inspiracji byty dla mnie zaréwno wyniki moich badan prowadzonych wsréd organizacji non-
profit, jak rowniez udziat w przedsiewzieciach projektowych realizowanych przez te organizacje.
Zagadnienia te podjetam w nastepujgcych opracowaniach, opublikowanych po uzyskaniu stopnia
doktora:

(1) Marciszewska A., Project maturity as the way to improve nonprofit organisations - truth or
myth?, Research Institute of the Project Management of the Faculty of Business,
Management and Economics, University of Latvia, 2018. Conference Proceedings. Riga:
University of Latvia 2018, ss. 165-174.

(2) Marciszewska A., Budowanie pasji do zarzgdzania projektami w organizacjach non-profit, w:

\/
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(3) Marciszewska A., Zarzqdzanie ryzykiem w projektach realizowanych przez organizacje non-
profit, w: Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 1 (804), 2017, ss. 70-79.

(4) Marciszewska A., Zarzqdzanie portfelem projektéw w organizacjach non-profit [w:] Nowe
kierunki w zarzadzaniu przedsiebiorstwem — wiodgce orientacje, Prace Naukowe UE Wroctaw
nr 340, 2014, ss. 293 — 302.

(5) Marciszewska A., Structural funds and development of non-profit organisations(in:]JEconomics
of the 21% Century, Publishing House of Wroctaw University of Economics, 4 (4)2014,
Wroctaw, pp.126-143.

(6) Marciszewska A., Project Team Selection Process in Non-Profit Organizations, w: Theory of
Management 7. The Selected Problems for the Development Support of Management
Knowledge Base / Hittmar Stefan ( red. ), 2014, EDIS, University Publishing House, University
of Zilina, ISBN 978-80-554-0954-2, ss. 205-209.

(7) Marciszewska A., Domiter M., Spofeczny wymiar innowacji w projektach unijnych, Zeszyty
Naukowe nr 27, Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu, 2013, s.109-120.

(8) Marciszewska A., Zarzgdzanie zespotem projektowym w organizacjach non-profit, w: Nauki o
Zarzadzaniu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 3(16), 2013, s. 63-74.

(9) Marciszewska A., Liderzy zespotéw projektowych w organizacjach non-profit [w:] Zarzadzanie
zasobami ludzkimi w teorii i praktyce, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we
Wroctawiu nr 4(36)/2013, Wroctaw 2013, 5.171 — 182.

(10) Marciszewska A., Pozyskiwanie funduszy unijnych przez organizacje non profit [w:]
Efektywnos¢ — wymiary, uwarunkowania, wyzwania, red. Naukowy: T.Dudycz, G. Osbert -
Pociecha, Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, TOM XI, Zeszyt 10, Spoteczna Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, Wydawnictwo INDYGO Zahir Media, Wroctaw - £t6dz 2010, s.
183 - 194.

Pozycja (1) jest rezultatem projektu badawczego realizowanego w ramach dziatalnosci statutowe;j
Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa w 2018 roku [zob. punkt 5, tab. 5.2/2]. Pozycja (2) i
(3) to wynik realizacji wtasnego tematu badawczego wyodrebnionego w ramach duzego projektu
badawczego w ramach dziatalnosci statutowej Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa w
latach 2017 i 2016 [zob. punkt 5, tab. 5.2/3]. Realizacja powyzszych projektow badawczych pozwolita
mi zarowno na konkretyzacje obszaru badawczego, jak rowniez przeprowadzenie badan pod katem
opracowania monografii, wskazanej w niniejszym autoreferacie jako gtéwne osiggniecie naukowo-
badawcze.

Natomiast pozycje (4) — (6) to czesciowo rezultat badan zrealizowanych w ramach projektu

»,Dolnoslaski Bon na Innowacje” [zob. punkt 5, tab. 5.2/4]. Pozycje (7) — (9) powstaty dzieki realizacji
\
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badari wtasnych w ramach badar statutowych Katedry Zarzadzania Procesami Gospodarczymi w
latach 2011 — 2015 [zob. punkt 5, tab. 5.2/5] oraz mojej wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi
dziatajgcymi na Dolnym Slasku. Natomiast pozycja (10) powstata dzieki mojemu zaangazowaniu w
realizacje projektu ,Dolnoslgskie Centrum Rozwoju Lokalnego — Regionalny Osrodek Szkoleniowy
Europejskiego Funduszu Spotecznego” (PL 2003/004-379.05.03_013) w ramach ktdrego miatam
mozliwo$¢ pozyskania organizacji pozarzadowych do moich badan zwigzanych z aktywnoécig tych

podmiotéw w ubieganiu sie o fundusze strukturalne [zob. zatgcznik nr 6, pkt.10].

4.2.0bszar badawczy: miejsce organizacji non-profit w spoteczeristwie i gospodarce

Innym watkiem poruszanym w moich publikacjach jest miejsce organizacji non-profit w
gospodarce. Artykuty te stanowig uzupetnienie prac poznawczych, dostarczajagc wiedze o
organizacjach non-profit bedacych podmiotem moich zainteresowart w kontekécie omawianej
monografii. Dzieki nim mogtam zapoznac¢ sie z prezentowanymi w literaturze przedmiotu funkcjami
organizacji non-profit, ktére wskazuja na wieloptaszczyznowe oddziatywanie zaréwno na
spoteczenstwo, jak i na gospodarke. Rozpoznatam takze dotychczasowe, jak i nowe kierunki badan
naukowych tych organizacji. Dzieki dogtebnej analizie literatury w tym obszarze mogtam takze
poruszy¢ zagadnienie profesjonalizacji zarzadzania organizacjami non-profit. Zagadnienia te
przedstawitam w nastepujacych publikacjach:

(1) Marciszewska A., Domiter M., Challenges for contemporary non-profit organizations -

theoretical deliberations, w: Management Science. Nauki o Zarzadzaniu, vol. 23, nr 1, 2018,
ss. 20-26.

(2) Marciszewska A., Domiter M., Trzeci sektor w Europie wobec deficytu demokratycznego w
dobie integracji i globalizacji, w: Ekonomia XXI Wieku, nr 1 (17), 2018, ss. 68-81.

(3) Marciszewska A., Domiter M., The role of non-profit organizations in teacher education —
case study, [w:] Ekonomia XXI Wieku, nr 2 (14), 2017, ss. 39-55.

(4) Marciszewska A., Doskonalenie procesow w organizacji non profit, w: Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 463, 2017, ss. 46-55.

(5) Marciszewska A., Organizacje non-profit jako organizacje inteligentne [w:] Miedzy teorig i
praktyka zarzadzania. Dokonania, dylematy, inspiracje. Nauka dla praktyki gospodarczej i
samorzadowej, red. Jan Lichtarski, Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie, Tom XVII, ZESZYT 4, czesé
1, tdédz — Warszawa 2016, ss. 99-110.

(6) Marciszewska A., Rola organizacji non-profit w rozwoju regionalnym — ujecie projektowe [w:]

Rola zarzadzania projektami i procesami w budowaniu przewagi konkurencyjnej w wymiarze

A
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lokalnym i regionalnym, Red. Ewa Stroiriska, Przedsiebiorczos¢ i zarzgdzanie, Tom XVI, zeszyt
5, czes¢ 1, £édz — Warszawa 2015, ss. 89-104.

(7) Marciszewska A., Profesjonalizacja zarzqdzania organizacjami non - profit — ujecie
teoretyczne, Organizacja i Kierowanie, NR 4 (164) 2014, ss.57 = 70.

(8) Marciszewska A., Innowacje w zarzqdzaniu organizacjami non-profit — szansa czy zagrozenie?,
Zeszyty Naukowe, Wyzsza Szkota Handlu i Ustug w Poznaniu, nr 24, 2012, 5.82-92.

Wszystkie wskazane pozycje (1) — (8) powstaty w wyniku realizacji wiasnego tematu badawczego
wyodrebnionego w ramach duzego projektu badawczego w ramach dziatalnosci statutowej Katedry
Zarzadzania Procesami Gospodarczymi (KZPG) w latach 2011-2015 [zob. punkt 5, tab. 5.2/5] i Katedry
Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa w latach 2016-2017 [zob. punkt 5, tab. 5.2/3]. Realizacja
powyzszych projektow umocnita mi w przekonaniu, ze istnieje luka badawcza w wybranym przeze

mnie obszarze.

4.3.0bszar badawczy: podejscie procesowe

Kolejnym, wyodrebnionym obszarem badawczym, w moim rozwoju naukowym jest podejscie
procesowe. Opracowania te pozwolity mi na zgtebienie zagadniert zwigzanych przede wszystkim z
mozliwoscig usprawniania proceséw zarzadzania projektami z wykorzystaniem podejécia
procesowego. Poruszane kwestie okazaty sie wazng kwestig w praktyce zarzadzania projektami. Z
punktu widzenia prezentowanej monografii wazne okazato sig, ze usprawnienie zarzadzania
projektami polega na doskonaleniu proceséw sktadajacych sie na to zarzadzanie, a podstawowym
narzedziem wsparcia w tym obszarze s modele dojrzatosci projektowej. Zagadnienia te poruszytam
w ponizszych publikacjach:

(1) Marciszewska A., Podejscie procesowe w harmonogramowaniu projektéw unijnych, Nauki o
Zarzadzaniu Management Sciences, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, 2012, 3 (12), s. 92 — 102

(2) Marciszewska A., Podejscie procesowe w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu, 2012, nr 12, 30, ss. 115 - 126.

(3) Marciszewska A., Nowosielski S., Podejscie procesowe w usprawnianiu zarzqdzania
projektami, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 169, Wroctaw
2011, ss. 73 - 83.

(4) Marciszewska A., Podejscie procesowe w zarzqdzaniu matq firmq, [w:] Podejscie procesowe w
organizacjach, red. S. Nowosielski, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu, nr 52, Wroctaw 2009, ss. 73 — 80.
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(5) Marciszewska A., Podejscie procesowe w zarzgdzaniu projektami unijnymi, [w:] Nauki o
zarzqdzaniu. Zarzqdzanie w teorii 1, red. M. Przybyta, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 63, Wroctaw 2009, ss. 18 — 27.

Wskazane pozycje (1) — (5) powstaty w wyniku realizacji wtasnego tematu badawczego

wyodrebnionego w ramach dziatalnosci statutowej Katedry Zarzadzania Procesami Gospodarczymi w

latach 2009-2011 [zob. punkt 5, tab. 5.2/6].

4.4.0bszar badawczy: fundusze strukturalne

Ostatnim wydzielonym obszarem poruszanym w moich publikacjach s3 fundusze strukturalne.
Grupa tych opracowan wynika z mojego zainteresowania $rodkami unijnymi jako Zrodtem
finansowania przedsiewzie¢ projektowych. Uwaga moja skupiona byfta przede wszystkim na
podmiotach prywatnych. Wynikato to w gtéwnej mierze z tematu mojej pracy doktorskiej oraz
realizowanych w tym okresie projektéw badawczych [zob. punkt 5, tab. 5.2/7-8]. Jednak realizacja
projektu naukowo-badawczego nt. “Potrzeby instytucjonalnego systemu wdrazania funduszy
strukturalnych w zakresie wsparcia eksperckiego na przyktadzie Dolnego Slgska” POPT.03.01.00-00-
002/07 us$wiadomita mi, ze dostep do tych funduszy jest bardzo waziny dla rozwoju organizacji
pozarzgdowych w Polsce. To spowodowato, ze po zakoriczeniu realizacji tego projektu (2010) moja
uwaga naukowo-badawcza skoncentrowata sie na organizacjach non-profit jako beneficjentach
wsparcia unijnego. Wspomniane zagadnienia zaprezentowatam w nastepujacych artykufach:

(1) Marciszewska A.,  Potrzeby  przedsiebiorcow —w  zakresie — wsparcia  eksperckiego
ukierunkowanego na wykorzystywanie funduszy strukturalnych, [w:] Instrumenty zarzqdzania
we wspotczesnym przedsiebiorstwie - nowe kierunki, red. K. Zimniewicz, Zeszyty Naukowe nr
129, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznar 2009, ss.342-348.

(2) Marciszewska A., Wspieranie rozwoju  kwalifikacji  zawodowych — pracownikéw  z
wykorzystaniem funduszy strukturalnych, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we
Wroctawiu nr 12. Red. Czestaw Zajgc, Wroctaw 2009, ss.61 - 70.

(3) Marciszewska A., Fundusze Unii Europejskiej jako wsparcie proceséw innowacyjnych polskich
przedsiebiorstwa, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu: Zarzadzanie.
Nr 24 Red. Mieczystaw Przybyta, Wroctaw 2008, ss. 159-167.

(4) Marciszewska A., Praktyczne aspekty zarzqdzania projektami finansowanymi ze srodkow Unii
Europejskiej, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego: Zarzadzanie. Red. Mieczystaw

Przybyta, Wroctaw 2008, ss. 299-309.
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(5) Marciszewska A., Partnerstwo w projektach europejskich, [w:] Nowoczesno$¢ przemystu i
ustug. Relacje i warto$¢ w strategiach zarzadzania przedsiebiorstwem, red. J. Pyka, Wyd.
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Katowice 2008, ss. 303 — 312.

(6) Marciszewska A., Brajer-Marczak R., Projekty europejskie realizowane przez polskie
przedsiebiorstwa sektora MSP, [w:] Innowacyjne systemy, procesy i metody zarzqdzania
miedzynarodowego ”, red. M.Trocki. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2008, ss. 237 —
248.

(7) Marciszewska A.,,  Wsparcie dziatalnosci  innowacyjnej — polskich  przedsiebiorstw — z
wykorzystaniem  funduszy europejskich, [w:] Nowoczesnos¢ przemystu i ustug.
Przedsiebiorczo$¢ i innowacje. Uwarunkowania i czynniki rozwoju red. J. Pyka, Wyd.
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Katowice 2007, ss. 259 -269.

(8) Marciszewska A., Zatozenia i instrumenty Strategii Lizbonskiej a konkurencyjnosc
przedsiebiorstw, [w:] Uwarunkowania realizacji celéow Strategii Lizboriskiej w polskiej
gospodarce, ODDK, Gdarsk, 2007, ss. 61-69.

(9) Marciszewska A,  Wspomaganie — rozwoju  matych i  srednich  przedsigbiorstw
z wykorzystaniem funduszy europejskich [w:] Nowoczesnos¢ przemystu i ustug. Nowe
wyzwania i uwarunkowania rozwoju przemystu i ustug, red. Jan Pyka, Akademia Ekonomiczna
w Katowicach, Politechnika Slaska, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa,
Katowice 2006, ss. 77-87.

(10) Marciszewska A., Wplyw Strategii Lizboriskiej na konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw,
[w:] Strategia Lizboriska a zarzadzanie wartoscig. Uniwersytet Gdanski i Kolegium Nauk o
Przedsiebiorstwie Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie, Gdarisk 2006, ss.37-45.

(11) Marciszewska A., Nowosielski S., Sposoby wspierania matych i srednich przedsiebiorstw w
zakresie zarzqdzania”. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej: Zarzadzanie 4. Metody
badawcze w zarzadzaniu — aspekt teoretyczny i praktyczny. Red. Mieczystaw Przybyfa,
Wroctaw 2006, ss. 284-293.

Pozycje (1) — (6) powstaly w wyniku realizacji wyzej wymienionego projektu naukowo-
badawczego (POPT.03.01.00-00-002/07). Pozycje (7), (9) i (11) powstaty w wyniku realizacji projektu
badawczego wyodrebnionego w ramach dziatalnoéci statutowej Katedry Zarzgdzania Procesami
Gospodarczymi w roku 2006 [zob. punkt 5, tab. 5.2/8]. Natomiast pozycje (8) i (10) powstaty w
oparciu o zgromadzony, ale nie wykorzystany w catosci materiat badawczy w ramach pracy

doktorskiej.
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Obok watkéw, ktére uznatam za podstawowe obszary mojej pracy naukowej, wyrdzni¢ moge
dwa watki poboczne. Do pierwszej grupy zaliczytam obszar badan zwigzany z przedsiebiorczocia,
ktére uznaje za epizodyczny i nie zaktadam jego kontynowania. Ponizszej publikacje z tego obszaru:

(1) Marciszewska A., Brajer-Marczak R., Postawy przedsiebiorcze studentéw wroctawskich uczelni
wyzszych — wyniki badan, Problemy Zarzadzania, 2012, vol.10, nr 1 (36), t.2, ss.144 — 160.

(2) Marciszewska A., Brajer-Marczak R., Przedsiebiorczos¢ studentéw wroctawskich (badania
ankietowe [w:] Przedsiebiorczos¢ akademicka. Jak komercjalizowa¢ wiedze powstajgcq we
wroctawskim $rodowisku naukowym, Publikacja przygotowana w ramach Dolnoslaskiej
Platformy promocji Przedsiebiorczosci Akademickiej, pod red. K.Safin, Wydawnictwo Europa,
Wroctaw 2010, ss.34-47.

(3) Marciszewska A., Brajer-Marczak R., Czynniki warunkujgce przedsiebiorczo$¢ studentéw
Dolnego Slgska, [w:] Przedsiebiorczos¢, red. naukowy: B.Glinka, J.Bogdanienko, S. Gudkova,
Problemy Zarzgdzania, 2/2008, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2008, ss.170 — 180.

Natomiast do drugiej grupy zaliczam zainteresowanie watkiem bioekonomii, ktére jest
poktosiem mojego zaangazowania w powstanie i funkcjonowanie Akademickiego Centrum Badar i
Rozwoju (ACBIR) dziatajacego przy Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, ktérego jestem
wspotzatozycielem i do dnia dzisiejszego cztonkiem [zob. zat.6, pkt. 4]. Publikacja ponizszego artykutu
pokazata, ze jest to obszar wzbudzajacy dzisiaj ogromne zainteresowanie, i to zaréwno ze strony
teoretykow, jak i praktykow:

(1) Marciszewska A., Krzywonos M., Domiter M., Borowiak D., Bioekonomia — stan obecny,
kierunki zmian i perspektywy rozwoju. Wyzwanie dla uczelni, przedsiebiorcéw i administracji,

w: Polish Journal of Agronomy, nr 27, 2016, ss. 71-79.

Aktualne wyzwania badawcze jakie dostrzegam w swoim rozwoju naukowym wigzga sie nadal

z checig podjecia dalszych badan organizacji non-profit. Kierunek tych badar podzielitam na dwa,

gtéwne obszary:

e kontynuacja badan zwigzanych z usprawnieniem zarzadzania projektami w tych organizacjach,

e udziat i rola organizacji non-profit w partnerstwach publiczno-prawnych zwigzanych z realizacja
projektéw w obszarze np. bioekonomii (udziat w listopadzie 2018 roku w konferencji: InnovAzul |
Encuentro Internacional Conocimiento y Crecimiento Azul, w Cadiz (Hiszpania) potwierdzit, ze jest
to obszar niezagospodarowany jeszcze przez polskie organizacji non-profit, a bedacy dla tych

organizacji szansg na rozwoj).
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Natomiast w ramach pracy zespotowej bytam zaangazowana w przygotowanie wniosku o

dofinasowanie projektu ,Uwarunkowania wewnetrzne dynamicznego doskonalenia procesow”

(réwniez w organizacjach non-profit) - MiniGrant. Planowany termin realizacji projektu to 01.07.2019

- 30.06.2020. Projekt finansowany jest w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

pod nazwg ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” (nr projektu 015/RID/2018/19).

5. Podsumowanie dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej*

Rezultatem mojej aktywnosci naukowej jest dorobek obejmujgcy 61 pozycji, z czego 44 zostato

opublikowanych po uzyskaniu przeze mnie stopnia doktora (tabela 5.1).

Tabela 5.1. Dorobek publikacyjny

Autorstwo
Rodzaj publikacji Razem
Witasne Wspdtautorstwo
Publikacje po uzyskaniu stopnia doktora
L Monografie w jezyku polskim 1 1 2
L Rozdziaty w monografiach w jezyku polskim 5 1 6
L Rozdziaty w monografiach w jezyku angielskim 1 - it
L Artykuty w czasopismach naukowych w jezyku polskim 21 9 30
L Artykuty w czasopismach naukowych w jezyku angielskim 2 2 4
L publikacje z zakresu popularyzacji nauki - 1 1
" Razem publiacie pouayskaniu stopria doktora % i Ea
P'U‘bli‘léailcj.e F;rzed uzyskahiem stdpnia doktoré .
L Artykuty w czasopismach naukowych w jezyku polskim 10 7 17
Razem publikacje w catym dorobku 40 21 61

Statystyka cytowan moich publikacji pozwolita

wskaznika Hirsha’:
e wedtug BazEkon: h-index 3
e wedtug Publish or Perish: h-index 5

e wedtug Google Scholar: h-index 5.

na osiggniecie nastepujacych wartosci

'W prezentowanym zestawieniu nie uwzglednitam udziatu w opracowaniu podrecznikéw akademickich oraz zbioréw
¢wiczen, ktére stanowig odrebny dorobek publikacyjny, ale wychodza poza obszar opracowart o naukowym

charakterze.

?Zestawienie opracowane przez Oddziat Zasobéw Otwartej Nauki Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu z dnia 08.04.2019.

\

\ {
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W ponizszych tabelach przedstawitam

badawczo-rozwojowy (tab.5.3).

dorobek projektowo - badawczy (tab.5.2) oraz

Tabela 5.2. Dorobek projektowy — projekty naukowo-badawcze, po uzyskaniu stopnia  doktora

Lp. Wyszczegdlnienie Opis
Tyt projektu: Uwarunkowania wewnetrzne dynamicznego doskonalenia
procesow
Czas realizacji: 2019-2020
Typ projektu: MiniGrant
Forma uczestnictwa: wykonawca
Zadania badawcze (wstepne i zasadnicze badania
. Tokras ucsestriEtwE: empiryczne — ilosciowe, badania pogtebione - jakoéciowe)
' Opracowanie koncepcji, metod i narzedzi doskonalenia
procesow
Nazwa instytucji przyznajgcej fundusze: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Nr umowy: 015/RID/2018/19
Rezultat publikacyjny: Rezultaty w 2020 roku (plan: 1 monografia, 1 artykut (min.
40 pkt),
Rezultaty w 2020 roku, plan: 1 publikacja w materiatach
Rezultat konferencyjny: konferencyjnych ujetych w wiodacych bazach danych WoS i
Scopus
Tytut projektu: Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Czas realizacji: 2018
Srodki przeznaczone na dziatalno$¢ statutowq Katedry
Typ projektu: Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa (dotacja
9. podmiotowa na utrzymanie potencjatu badawczego)
) Wykonawca tematu badann dotyczacych:  Dojrzatosc
Forma uczestnictwa: , e :
projektowa organizacji non-profit
Zakres uczestnictwa: Zadanie badawcze (badania ilosciowe)
Nazwa instytucji przyznajgcej fundusze: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Rezultat publikacyjny: 1 publikacja [zat.4, tab.3, poz.2]
Tytut projektu: Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
Czas realizacji: 2016-2017
Srodki przeznaczone na dziatalno$¢ statutowa Katedry
Typ projektu: Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa (dotacja
podmiotowa na utrzymanie potencjatu badawczego)
Wykonawca tematu badar dotyczacych: Podejscie
3. Forma uczestnictwa: procesowe w zarzqdzaniu projektami w organizacjach non-
profit
. ) Studia literatury przedmiotu
Zakies Gezestniciia: Zadanie badawcze: badanie jakosciowe i ilosciowe
Nazwa instytucji przyznajacej fundusze: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Rezultat publikacyjny: 4 publikacje [zat.4, tab.3, poz.3-6]
Innowacyjne zastosowania informatyczne w organizacjach
Tytut projektu: nowacY) t 8 )
spotecznych
Czas realizacji: 2013-2014
A Tréjstronna umowa nr 178/B/2013 podpisana przez

Typ projektu:

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnike
Wroctawska oraz firme NOWA tukasz Walter w ramach
programu "Dolnoslgski Bon na Innowacje".

Forma uczestnictwa:

Z-ca kierownika projektu
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Lp. Wyszczegdlnienie Opis

Zakres uczestnictwa:

Zadania badawcze (wstepne i zasadnicze badania
empiryczne —ilosciowe, badania pogtebione - jakosciowe)

Opracowanie koncepcji, metod i narzedzi wspomagajgcych
zarzadzanie projektami.

Nazwa instytucji przyznajgcej fundusze:

Politechnika Wroctawska

Rezultat publikacyjny:

3 publikacje [zat.4, tab.3, poz.9-10 i tab.5, poz.1]

Tytut projektu:

Podejscie procesowe w organizacjach

Czas realizacji:

2012-2015

Typ projektu:

Srodki przeznaczone na dziatalno$¢ statutowa Katedry
Zarzadzania Procesami Gospodarczymi (dotacja podmiotowa
na utrzymanie potencjatu badawczego)

Forma uczestnictwa:

Wykonawca tematu badan dotyczacych: Podejscie
procesowe i doskonalenie proceséw w zarzqdzaniu
projektami

Zakres uczestnictwa:

Studia literatury przedmiotu
Zadanie badawcze: badanie jakosciowe

Nazwa instytucji przyznajgcej fundusze:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Rezultat publikacyjny:

9 publikacji [zat.4, tab.3, poz.7,8,11,12,15 i tab.4.

poz.2,3,4,6]
Tytut projektu: Podejscie procesowe w organizacjach
Czas realizacji: 2009-2011

Typ projektu:

Srodki przeznaczone na dziatalno$¢ statutowg Katedry
Zarzadzania Procesami Gospodarczymi (dotacja podmiotowa
na utrzymanie potencjatu badawczego)

Forma uczestnictwa:

Wykonawca tematu badan dotyczgcych: Podejscie
procesowe w zarzqdzaniu projektami unijnymi

Zakres uczestnictwa:

Studia literatury przedmiotu
Zadanie badawcze: badanie jakosciowe

Nazwa instytucji przyznajacej fundusze:

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Rezultat publikacyjny:

5 publikacji [zat.4, tab.3, poz.13,14,18,19 i tab.4, poz.8]

Tytut projektu:

Potrzeby instytucjonalnego systemu wdrazania funduszy
strukturalnych  w zakresie wsparcia eksperckiego na
przyktadzie Dolnego Slaska

Czas realizacji:

2008-2009

Typ projektu:

Projekt

Forma uczestnictwa:

Kierownik Projektu

Zakres uczestnictwa:

Badania ilo$ciowe i jakosciowe

Nazwa instytucji przyznajacej fundusze:

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Rezultat publikacyjny:

6 publikacji [zat.4, tab.3, poz.20-23; tab.4, poz.9 i tab.5,
poz.2]

Tytut projektu:

Dynamiczne koncepcje zarzadzania matymi i $rednimi

przedsigbiorstwami

Czas realizacji:

2006

Typ projektu:

Srodki przeznaczone na dziafalno$¢ statutowg Katedry
Zarzadzania Procesami Gospodarczymi

Forma uczestnictwa:

Wykonawca zadan w projekcie zespotowym

Zakres uczestnictwa:

Studia literatury przedmiotu
Zadanie badawcze: badanie jakosciowe

Nazwa instytucji przyznajgcej fundusze:

Komitet Badan Naukowych

Rezultat publikacyjny:

3 publikacje [zat.4, tab.4, poz.11itab.5, poz.4 i 6]
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~Tabela 5.3. Dorobek projektowy — projekty badawczo-rozwojowe, po uzyskaniu stopnia doktora
Lp. Opis projektu

PORTAL - Zintegrowany Program Rozwoju Uniwersytetu

Tytut projektu:
ytut projektu Ekonomicznego we Wroctawiu

Data uczestnictwa w projekcie: lata 2018-2019

Wykonawca zadania polegajagcego na  przygotowaniu
) . materiatéow dydaktycznych w ramach uruchomienia Centrum
Forma i zakres uczestnictwa: N : , ,
1. Symulacji Procesow Biznesowych do  zastosowan
dydaktycznych i badawczych
projekt UEW (Zintegrowane Programy Uczelni w ramach
Dziatania 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych)

Typ projektu:

Nazwa instytucji przyznajacej fundusze: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Nr projektu POWR.03.05.00-00-2110/17

W swojej pracy wykazatam sie osiggnieciami dydaktycznymi, dziatalnoscia popularyzujacy
nauke oraz wspotpracg z instytucjami, organizacjami i towarzystwami naukowymi. Prowadzitam
zajecia dydaktyczne na dwoch uczelniach zagranicznych. Petnie funkcje opiekuna specjalnosci
,Zarzadzanie projektami” na kierunku Zarzgdzanie, Wydziatu Nauk Ekonomicznych UE we Wroctawiu.
Od 2014 roku petnie réwniez funkcje kierownika studium podyplomowego ,Zarzadzanie projektami
e-commerce” realizowanego przy wspoétpracy z firma Ceneo.pl. Na kierunku Zarzadzanie, Wydziatu
Nauk Ekonomicznych, UE we Wroctawiu jestem koordynatorem programu IPMA — Student.

Petnie funkcje promotora pomocniczego w ramach dwodch przewodéw doktorskich. Jako
pracownik naukowo-dydaktyczny sprawuje opieke naukowa nad Kotem Naukowym ,Zarzadzanie
Projektami” oraz nad studentami w ramach spotkan seminaryjnych. Poczgwszy od 2007 roku dla
ponad 150 osdb bytam promotorem Ilub recenzentem. Jestem zatozycielem i cztonkiem
Akademickiego Centrum Badan i Rozwoju (ACBIR) dziatajgcego przy Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu oraz cztonkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (m.in. petnie funkcje
cztonka zarzadu oddziatu wroctawskiego). Angazuje sie w realizacje projektow, w tym finansowanych
ze $rodkdw unijnych. Moje zaangazowanie w prace dydaktyczno-wychowawcza zostato wyrdznione
Dyplomami uznania Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Szczegdtowa charakterystyka moich osiggnie¢ naukowo-dydaktycznych zostata przedstawiona

w zatgczniku nr 6.

Nie ubiegatam sie uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Z{powazamem,

“i\ \\/\UL \\\ugmu\\,\{;q((/\/

Wroctaw, 26.04.2019 r.
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