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Podstawy formalne, cel i zakres recenzji

Niniejsza recenzja zostata opracowana w odpowiedzi na pismo Dziekana Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej,
prof. UEW z dnia 8 listopada 2022 roku (dokumentacje odebrano w dniu 15/11/2022),
informujgcego o powierzeniu mi funkcji recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Macieja Bujana
pt. ,Implementacja controllingu w przedsiebiorstwach powigzanych gospodarczo. Celem
recenzji jest udzielenie odpowiedzi na pytanie czy przedmiotowa rozprawa spetnia wymogi
zapisane w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 ze zm., zwanej
dalej: ustawa). W sSwietle przywotanej ustawy rozprawa doktorska powinna: (1) stanowic
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, (2) dowodzi¢ ogdlnej wiedzy teoretycznej
kandydata w danej dyscyplinie naukowej, (3) potwierdza¢ umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Oceniajgc przedtozong mi do recenzji rozprawe uczynie to
poprzez odniesienie sie do takich czagstkowych obszardw oceny, jak:

e wybor tematu i zatoZzenia badawcze rozprawy,

e ocena jej struktury i zawartosci merytoryczne;j,

e ocena strony formalnej pracy oraz

e konkluzja, zawierajgca koncowa ocene rozprawy z punktu widzenia spetniania przez nig

wymogow ustawowych.

Wybor tematu, cele i hipotezy badawcze rozprawy

XXI wiek to czas szczegdlny dla procesow zarzadzania, miedzy innymi z uwagi na
dynamike wyktadniczo rosngcych zasobow informacyjnych, ktére czesto zamiast pomagac,
przeszkadzajag menedzerom w podejmowaniu dobrych decyzji. Czesto informacje istotne
mieszaja sie z danymi preparowanymi przez ksiegowych i finansistow, ktorych celem jest
$wiadoma dezinformacja. Rachunkowosé finansowa, ktéra dominuje w krajowej gospodarce nie
daje wartosciowego materiatu do podejmowania decyzji zarzadczych. Stuzy bardziej
ewidencjonowaniu zdarzen przesztych, ktore maja mniejsze znaczenie dla decydentow oraz do
celowego ksztattowania swiadomego wizerunku przedsiebiorstwa dla konkurencyjnego
otoczenia. W swiecie globalizacji i silnej konkurencji rosnie bowiem znaczenie informacji, do
ktorej dostepu chronig wspodtczesni controllerzy. Aby chroni¢ swoje zasoby Zarzady

przedsiebiorstw i organizacji pozagospodarczych podejmujg wyzwania do wdrazania rozwigzan,
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ktore doprowadzg do opracowania rzetelnych systemow informacyjnych i jednoczesnie
zabezpieczg je przed dostepem przez nieupowaznione osoby. Stad jednym z celéw czastkowych
controllingu jest dazenie do zbudowania dla kadr menadzerskich roznych szczebli
wielowymiarowego systemu wspierania decyzji strategicznych, taktycznych i operacyjnych.
Ciggte stosowanie mechanizmdw controllingowych staje sie w wielu przedsigbiorstwach
naturalnym i koniecznym elementem procesu zarzadzania. Monitorowanie przebiegu proceséw
biznesowych to z jednej strony ocena wptywu zmian wartosci ustalonych kluczowych
wskaznikow sukcesu, ale réowniez state i metodyczne analizowanie istniejgcego modelu
biznesowego. Nieustanna rewizja modelu procesu biznesowego wymaga od zespotdéw, ktore
prowadzg takie dziatanie odpowiednich kompetencji i instrumentow. Aby to osiagna¢ konieczne
jest posiadanie rzetelnej informacji, szybko dostepnej dla menadzerdw i tatwej w uzyciu.

Z tego powodu waznym jest fakt, ze kolejny Doktorant podejmuje temat istotny dla procesu
zarzadzania, ale relatywnie stabo rozpoznany, a jednoczesnie temat trudny. Whnikliwe
rozpoznanie podjetej tematyki powala na pozyskanie wiedzy, ktorej implementacja do praktyki
gospodarczej pozwoli menedzerom na podejmowanie wtasciwych i skutecznych decyzji
zarzadczych. Autor dysertacji zauwaza potrzebe ,zmniejszenia deficytu racjonalnosci
podejmowania decyzji przez kierownictwo grupy przedsiebiorstw powigzanych gospodarczo
(GPPG), poprzez skuteczng i efektywna implementacje controllingu, w odniesieniu do réznych
typow tych powigzan” (s.6). Autor zauwaza przy tym braki wiedzy w krajowej i zagranicznej
literaturze przedmiotu, w zakresie rozwigzan metodycznych implementacji controllingu do
przedsiebiorstw powigzanych gospodarczo (PPG).

Powyzsza determinanta stata sie kluczowym powodem wyodrebnienia przez Autora
dysertacji obszaru badan, ktory wymaga szerszych dociekan naukowych. Gtownym celem
badawczym Doktoranta byta analiza materiatow teoretycznych i dostepnych w literaturze
wstepnych badan empirycznych dotyczacych wdrozen controllingu, ktore miaty pozwoli¢ na
weryfikacje metodyk jego implementacji dopasowanych do specyfiki podmiotéw powigzanych
gospodarczo. Gtowne zadanie Doktoranta zostato wsparte trzema celami szczegotowymi.
W obszarze poznawczym ustalono dziatania, ktére pozwolg na okreslenie gtownych przyczyn
wdrazania controllingu do przedsiebiorstw powigzanych gospodarczo, a takze identyfikacja
wymaganych warunkéw skutecznej jego implementac;ji (s.11). Z kolei celem metodycznym jest
proba opracowania autorskiej metodyki implementacji controllingu do przedsigbiorstw
powigzanych gospodarczo. Autor podjat sie takze zadan w obszarze aplikacyjnym, ktore miaty
polegac na opracowaniu zalecen i rekomendacji dla menedzerdw przedsigbiorstw powigzanych

gospodarczo (s.11).
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Realizacji celow rozprawy podporzadkowano siedem pytan badawczych, na ktére
Doktorant szukat odpowiedzi w literaturze przedmiotu oraz w dostepnych studiach przypadkow.
Skrotowo mozna je uja¢ nastepujaco: (1) co motywuje zarzadzajacych przedsigbiorstwami
powigzanymi gospodarczo do implementowania koncepcji controllingu?, (2) jakie decyzje
zarzadcze sa wspomagane przez controlling?, (3) jakie czynniki decyduja o zadaniach
controllingu w PPG?, (4) co determinuje wybdr formy prowadzenia controllingu?, (5) jak
przebiega proces uzgadniania ksztattu controllingu w PPG?, (6) jakie istniejg mozliwosci
adaptacji uniwersalnych sposobéw implementacji controllingu do specyfiki przedsiebiorstw
powigzanych gospodarczo? oraz (7) w jaki sposob powinna przebiegac¢ implementacja koncepcji
controllingu, dopasowana do potrzeb i mozliwosci przedsiebiorstw powigzanych gospodarczo?

Tak postawionym celom i ustalonym pytaniom badawczym podporzadkowano trzy etapy
prowadzonych dociekan: przeprowadzenie analizy i syntezy zrodet literaturowych (etap
1 realizowany w rozdziatach 1i 2), prezentacja teoretycznego ksztattu controllingu wzbogacona
o metodyki jego wdrazania (etap 2 w rozdziale 3) oraz przeprowadzenie badan jakosciowych na
podstawie studiow przypadku (etap 3 w rozdziale 4).

Zaprezentowane zatozenia badawcze rozprawy oceniam pozytywnie. Eksponujg one
zamierzenia Autora w odniesieniu do zakresu i sposobu prezentacji zagadnienia
podejmowanego w dysertacji. Zostaty one syntetycznie ujete we wstepie (ss. 10-13) oraz przy
okazji formutowania wnioskdow koncowych, stanowigcych podsumowanie pracy i synteze
przeprowadzonych badan (ss. 187-191). Postrzegam to jako istotng zalete pracy. Taki sposdb
prezentacji tresci dowodzi $wiadomego dazenia do podporzadkowania prowadzonych badan
przyjetym zatozeniom badawczym.

Wybor tematu rozprawy uznaje za zasadny, chociaz zawezenie go tylko do jednostek
powigzanych prawnie bytoby bardziej wtasciwe i korzystne dla efektow pracy, z uwagi na
specyfike controllingu. Dokonana przez Autora dysertacji analiza literatury przedmiotu
pozwolita na rozpoznanie wiedzy na temat zakresu stosowania controllingu w jednostkach
gospodarczo powigzanych. Wskazata takze na mozliwosci wykorzystania instrumentarium

controllingu w tych jednostkach.

Ocena struktury i zawartosci merytorycznej rozprawy

Recenzowana rozprawa, zgodnie ze swoim tytutem, koncentruje sie na problematyce

przedsiebiorstw powigzanych gospodarczo, w kontekscie mozliwej adaptacji narzedzi
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controllingu do tego obszaru. W tym miejscu stwierdzi¢ nalezy, ze recenzowana rozprawa
wpisuje sie w zakres dyscypliny nauk o zarzadzaniu.

Osiggnieciem Autora jest podjeta proba zastosowania controllingu w jednostkach
powigzanych gospodarczo, co nie jest zadaniem tatwym. Autor identyfikuje luke w postaci braku
takich rozwigzan opisanych w literaturze przedmiotu, a podjete w pracy wyzwania naukowe
powinny przyczyni¢ sie do przygotowania propozycji sposobow jej wypetnienia. Zgadzam sie
z Doktorantem, iz przenoszenie uniwersalnych koncepcji controllingu do przedsigbiorstw
powigzanych gospodarczo moze wigzac sie z duzymi problemami i jest obarczone licznymi
btedami, a przede wszystkim moze okazac sie nieefektywne (s.8).

Zasadnicza czes¢ pracy doktorskiej obejmuje 200 stron maszynopisu. Zawiera cztery
rozdziaty, wstep i podsumowanie, spisy zawartych tabel, wykresow i rysunkow (ogotem 4 tabele,
34 rysunki) oraz bibliografie, obejmujacg wykorzystane w pracy zrodta krajowe (93 pozycje -
50,3% ogo6tu pozycji literatury, gtdwnie artykuty pochodzace z czasopism naukowych) i literature
zagraniczng (92 pozycje 49,7% ogotu), a takze 2 akty prawne. Odrebna czesé stanowig dwa
zataczniki: 2-stronicowy kwestionariusz wywiadu (s. 201-202) i 7-stronicowa ankieta (s. 203-
209) oraz 1-stronicowa lista stosowanych w pracy skrotow (s. 210).

Struktura logiczna rozprawy, oparta na doborze i sekwencji prezentowanych w niej tresci
zostata w sposob wtasciwy podporzadkowana jej tytutowi i przyjetym zatozeniom badawczym.
Stad, niezaleznie od formutowanych dalej uwag szczegotowych odnoszacych sie do
poszczegolnych rozdziatéw, strukture pracy oceniam pozytywnie.

Pozytywnie oceniam og6lng konstrukcje przedtozonej pracy doktorskiej. Brakuje
natomiast syntetycznego wprowadzenia i podsumowania w kazdym rozdziale, w ktorym Autor
miat szanse na sformutowanie podjetych zamierzen i uzyskanych rezultatow. Podniostoby to
wartos¢ naukowa rozprawy i zwiekszytoby przejrzystosé prowadzonych wywodow.

W rozdziale pierwszym zatytutowanym ,Przedsiebiorstwa powigzane gospodarczo
w literaturze przedmiotu” (18 stron) Autor w pierwszej kolejnosci omawia problematyke
przedsiebiorstw powigzanych gospodarczo, a w drugiej wymienia obszary decyzyjne tych
jednostek, ktore moze wesprzec controlling. W czesci tej brakuje szerszego i krytycznego ujecia
literaturowego omawianych zagadnien. Autor wykorzystat wytgcznie literature krajowa
i niemieckojezyczng, pomijajac bogate doswiadczenia amerykanskich badaczy. Autor nie
wskazat przyjetego rozumienia terminu controlling, natomiast przywotuje jego istotng role dla
procesu decyzyjnego (s. 33).

W drugim rozdziale, ktéry Autor opatrzyt tytutem ,Controlling w przedsiebiorstwach

powigzanych gospodarczo w literaturze przedmiotu” (78 stron) zaprezentowano koncepcje
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controllingu, zwracajac takze uwage na mozliwosci i zakres jego wykorzystania w PPG. To drugi
rozdziat oparty na literaturze przedmiotu, w ktorym autor wykorzystat wytacznie polsko-
i niemieckojezyczng literature oraz tylko dwie publikacje amerykanskie. Polecam w przysztosci
zapoznac sie z bogata literaturg amerykanska, ktora bardzo dogtebnie podejmuje problematyke
controllingu, réwniez w aspekcie jednostek powigzanych gospodarczo, ktore to procesy
zachodza w USA zdecydowanie czesciej niz w Europie. To do$wiadczenie moze byc bardzo
przydatne w probach implementacji controllingu do PPG. Nalezy przy tym zwrdci¢ dodatkowo
uwage, iz controlling w USA funkcjonuje znacznie dtuzej niz w Europie, w ktdrej pojawit sie
dopiero po Il wojnie $Swiatowej wraz z przenoszonymi z USA rozwigzaniami zarzadczymi.
W rozdziale 2.1. brakuje szerszego zestawienia definicji controllingu (s. 34-35) oraz jego
systematyki (s.36-39). Dokonano selektywnego doboru, nie wyjasniajgc powodu takiego
podejscia. Brakuje szerszego i zréznicowanego spojrzenia na problematyke controllingu,
controllera oraz dostepnego instrumentarium controllingu, wskazywanego przez badaczy
pochodzacych z krajowych osrodkow naukowych, w ktorych controlling ma silng pozycje
badawcza. Mysle tu o wspodtczesnych pracach powstajgcych w osrodkach krakowskim, tédzkim,
poznanskim czy warszawskim. Dodatkowo, cytowanie prac z poczatku wieku nalezy ograniczyc,
gdyz w zakresie controllingu powstato wiele nowych rozwigzan zdecydowanie lepiej
dopasowanych do polskich warunkéw gospodarczych. Wzorce niemieckich rozwigzan
z przetomu wiekow staja sie czesto nieaktualne i nieprzystajace do krajowej specyfiki. Historia
controllingu w Polsce ma 25 lat, i jest to dziedzina, w ktdrej nastepuje wiele dynamicznych zmian.
Takze zakres prac delegowanych do controllera istotnie ewoluuje, zmieniajgc jego pozycje
w przedsigbiorstwie. Interesujgcym z kolei punktem tej czesci pracy jest omdwienie czynnikow
wptywajgcych na wzrost zainteresowania sig controlingiem przez menedzerow PPG (s. 46-50).
Autor bazujac na literaturze przedmiotu zauwaza duze mozliwosci jakie moze controling wniesé
w tym obszarze. Jednoczesnie podkresla potrzebe przygotowania odpowiednich warunkow do
implementacji controllingu w PPG i zbudowanie silnego zaufania pomiedzy PPPG (s. 55).
W dalszej czesci rozdziatu Doktorant omawia wybrane narzedzia controllingu oraz wskazuje
obszary mozliwe do jego zagospodarowania w PPG (s. 57-106). Porusza takze zagadnienie
sposobu zorganizowania funkcji controlingu w postaci dziatu wewnetrznego, outsourcingu
i rozwigzania mieszanego, wskazujac na ich korzysci (s. 106-109).

Celem trzeciego rozdziatu pt. ,Metodyka implementacji controllingu w przedsiebiorstwach
powiazanych gospodarczo - koncepcja autorska.” (30 stron) jest przedstawienie autorskiego
projektu controllingu i sposobu jego implementacji do PPG. Koncepcja ta powstata na bazie

analizy dostepnych w literaturze projektow metodyk controllingu oraz dzieki obserwacji

Strona 6



Dr hab. Janusz Nesterak, prof. UEK: Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Macieja Bujana
pt. ,Implementacja controllingu w przedsigbiorstwach powigzanych gospodarczo”,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2022

uczestniczacej realizowanej przez Doktoranta. Szkoda, ze Doktorant nie podat jakie rozumienie
terminu controlling przyjmuje w dalszej czesci pracy, co utrudnia ocene prezentowanych przez
niego tresci. Przyjete przez niego metody badawcze postuzyty do okreslenia ogdlnych
wytycznych dotyczacych implementacji controllingu w przedsiebiorstwach PPG. Stad tytut
rozdziatu trzeciego, odpowiadajgcy zaprezentowanej tresci powinien brzmie¢: ,0gdlne wytyczne
implementacji controllingu w przedsiebiorstwach powigzanych gospodarczo - aspekt
raportowania’. Wigkszos¢ przytaczanych rozwigzan dotyczy obszaru informacyjnego, a przeciez
pojecie controllingu jest zdecydowanie szersze, niz tylko zbieranie danych, ich analiza
i wizualizacja. W przypadku przedsigbiorstw powigzanych prawnie prezentowana tresc jest
blizsza technikom zarzadzania finansami niz narzedziom controllingu. Zadania controllingowe
wymuszajg koniecznosé siegania nie tylko do danych finansowych, ale bardzo gteboko
w strukture, chociazby ksztattowania cen, ustalania realnych kosztow wytworzenia, czy tez
sposobdw na osiggniecie zaktadanych marz. Jest to obszar wrazliwy i dostep do tych baz jest
przez partnerow biznesowych szczegdlnie chroniony. Zgadzam sie natomiast z Doktorantem, iz
dziat controllingu nie moze dziata¢ jako wspdlna jednostka PPG i powinny funkcjonowaé
niezaleznie u kazdego partnera (s.127). Mozliwe jest tu rozwigzanie polegajace na wzajemnym
dzieleniu sie informacjami, pozwalajgcymi zwiekszy¢ skutecznosc¢ funkcjonowania PPG (s. 128).
Logicznym jest wigc opracowanie zasad dzielenia sig informacjami, zamiast tworzy¢ struktury
controllingowe w kazdym podmiocie, co przedstawit Doktorant na rys. 26 (s. 128). Stusznie
podkresla autor, ze wydzielanie specjalistycznego stanowiska controllera jest niepotrzebne,
a wystarczy podziat zadan pomiedzy pracownikow kazdej firmy wchodzacej w sktad PPG lub
powierzenie zadania koordynacyjnego firmie zewnetrznej (s. 127). Doktorant porusza takze
kwestie potrzeby synchronizacji w PPG systemow informatycznych klasy ERP. Nalezatoby tu
rekomendowac pozostawienie istniejgcych systeméw w kazdej jednostce PPG, a synchronizacje
zapewni¢ mozna poprzez utworzenie wspdlnej hurtowni danych, ktora pozwolitaby na
kontrolowane dzielenie sig informacjami. Tresc¢ zaprezentowana na stronach 133-139 powinien
Doktorant okresli¢ bardziej jako wskazowki dla menedzerdw, niz kompletng metodyke
implementacji controllingu w PPG. Doceniam jednak starania Doktoranta, gdyz podjat sie tematu
bardzo ambitnego i skomplikowanego.

Rozdziat czwarty zatytutowany ,Egzemplikacja metodyki implementacji controllingu
w przedsiebiorstwach powigzanych gospodarczo - badania empiryczne (46 stron) to najbardziej
interesujaca czesc pracy doktorskiej. Doceniam badania empiryczne przeprowadzone przez
Autora w oparciu o procedure studium przypadkow, z wykorzystaniem metody wywiadu

i ankietowania oraz obserwacji uczestniczacej. Umozliwity one ocene jakosci wskazowek
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przedstawionych w rozdziale trzecim pracy. Wnioski ptyngce z analizowanych studiow
przypadku pozwolity Doktorantowi sformutowac rekomendacje dla praktyki, w zakresie
wspierania procesow decyzyjnych w przedsigbiorstwach powigzanych gospodarczo. Badania
przeprowadzone przez autora w skoncentrowanych przedsiebiorstwach  powigzanych
gospodarczo potwierdzaja teze, iz zaufanie w prowadzeniu biznesu jest trudne do zastosowania.
Wynika to z faktu dazenia do ochrony nie tylko danych zarzadczych. ale czesto takze
finansowych (s. 153). Wyniki prowadzonych badan potwierdzity zdanie, iz wiarygodnos¢ danych
w badanych podmiotach byta na niskim poziomie. Z kolei wyniki badan w skoncentrowanych
przedsigbiorstwach powigzanych gospodarczo dowiodty, iz wspdlna ptaszczyzna controllingu
to usprawnianie informacji ksiegowej i doprowadzenie do tego, aby dane u partneréow byty
wtasciwie rejestrowane (s. 159-160). Kluczowe znaczenie we wzajemnej wspotpracy miaty
praktycznie tylko aspekty finansowe dotyczace zestawien s$rodkéw trwatych, terminow
ptatnosci, cen transferowych czy plandow inwestycyjnych. | ten obszar menedzerowie uznali za
skuteczny (s. 163), z tym Zze proces implementacji narzedzi byt stabo skwantyfikowany
i nieumocowany metodycznie (s. 162). Ostatni obszar poddany badaniu dotyczyt
niesamodzielnych przedsiebiorstw powigzanych gospodarczo. Tu zdecydowanie najwiecej
zrobiono w kontekscie controllingu, ktory petni tu wiele funkcji od informacyjnej, poprzez
organizacyjng do koordynujacej. Gtownym celem stawianym w tych podmiotach byta
optymalizacja kosztow w ujeciu skonsolidowanym. Partner posiadajagcy mniejsze zasoby
kadrowe, finansowe i narzedziowe zostat dopuszczony do wielu usprawnien, dzigki sile
wiekszego partnera. Dotyczyto to rowniez zaawansowanych narzedzi informatycznych. Zaktada
sig, ze w tym rodzaju wspotpracy nastapi petna synchronizacja systemow obu przedsigbiorstw,
co w prostej linii prowadzi do utworzenia na mniejszym partnerze centrum ustug wspalnych.
Wszystko to wskazuje, iz celem takiego dziatania moze by¢ plan potaczenia obu przedsiebiorstw
i ograniczenie kosztow operacyjnych funkcjonowania podmiotow dziatajgcych dotychczas
niezaleznie. Duzg wartoscig pracy jest rozdziat 4.6 (s. 169-178), w ktorym autor syntetycznie
omowit uzyskane wnioski wynikajace z przeprowadzonych wywiadow i ankiet, co pozwolito na
modyfikacje przedstawionej w rozdziale trzecim ram koncepcji controllingu w PPG. Cenne s3
takze wyznaczone rekomendacje dla poszczegdlnych grup powigzan, ktore przedstawiono
w rozdziale 4.8 (s. 180-185). Zgadzam sie z twierdzeniem Autora, iz czesto wdrozenie
controllingu do przedsiebiorstw jest wynikiem przypadku (s. 180) i nadinterpretacji. Czesto
bowiem to co okresla sig mianem controllingu jest czesto zwykty analizg i raportowaniem

finansowym.
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Reasumujac chciatbym podkresli¢, iz uzywanie w pracy terminu controlling jest nieco zbyt
,odwazne”. Poszukiwatbym dla wtascicieli i menedzerdw jednostek wchodzacych w sktad PPG
takich rozwigzan, ktore moga przyczyni¢ sie do uzyskania efektow synergii ekonomicznej.
Dziatania w ostatnim opisanym przez Doktoranta przypadku wskazujg, iz dziataniem stuzacym
optymalizacji kosztow partnerow jest formalne potgczenie wspétpracujacych podmiotow.

Zaprezentowane rozwazania oraz uwagi w odniesieniu do catej rozprawy sktaniajg do
konkluzji, ze cel gtowny, jak i cele czastkowe zostaty przez Autora dysertacji zrealizowane
w takim stopniu, ktory pozwala na akceptowalng ocene merytoryczng recenzowanej rozprawy.
Podniesione spostrzezenia i wskazowki majg na celu doskonalenie warsztatu doktoranta,
zwtaszcza w przypadku, gdyby dalej chciat kontynuowac swoja kariere naukowa. Czes¢ z uwag
mozna traktowac jako przyczynek do dyskusji, po czesci pewnie wynikajagcy z mojego
subiektywnego spojrzenia na prezentowane kwestie oraz osobistych doswiadczen doradczych

i wdrozeniowych w jednostkach gospodarczych i pozagospodarczych.

Ocena strony formalnej rozprawy
Recenzowana praca zostata przygotowana w zgodzie z wymogami formalnymi stawianymi
dysertacjom doktorskim. W szczegdlnosci przy prezentacji wynikow badan i dociekan
literaturowych Autor w sposob wtasciwy udokumentowat wykorzystywanie zrodet
bibliograficznych wraz z ich wykazem zamieszczonym na koncu pracy. W catej monografii
poprawnie opisane zostaty tabele i rysunki, a ich wykazy dotgczono w postaci spisow koncowych.
Niezaleznie od pozytywnej oceny strony formalnej recenzowanej pracy, z obowigzku
recenzenckiego pragne wskaza¢ na najistotniejsze w tym zakresie spostrzezenia, ktorych
dostrzezenie dopomoze Autorowi w doskonaleniu warsztatu naukowego:

e dbatosc o wtasciwy przekaz obrazu graficznego wymaga, aby rysunek 34 (s. 176) miat petny
opis poszczegolnych stupkow,

e ujednolicona powinna by¢ skalowalno$¢ rysunkow, a takze wielkosci zastosowanych
czcionek, np. rys. 5 (s. 38), rys. 13 (s.68), rys.23 (s.102) a rys. 132 (s.132) i in., gdyz w pracy
naukowej nie powinno stosowac sie nadmiernych ,wyrazéw artystycznych”,

e przy stosowaniu wyliczen powinno sig uzywac jednakowe znaki interpunkcyjne, np. na s. 66
s zastosowane sredniki, a powinny by¢ tak jak w innych miejscach przecinki (np. s.42, 49
iin.),

e tytuty rysunkow 7 (s. 41), 16 (s. 75), 17 (s. 78), 20 (s. 89), 25 (s. 114) nalezy poprawic, tak, aby

precyzyjnie odpowiadaty one temu, co prezentujg,
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e narysunku 23 (s. 94) powinno sie oznaczy¢ kolejnosc¢ realizacji poszczegolnych plandw,

e w tytule rysunku 24 nalezy wskazac kogo / czego dotycza potrzeby i mozliwosci,

e przy wyliczaniu powinno stosowac sie zasady jezyka polskiego, gdzie po dwukropku nie ma
potrzeby stosowania duzych liter, gdyz wymieniane rodzaje przedsiebiorstw nie sg nazwami
wtasnymi (np. s.18),

e brak numeracji stron w spisie rysunkow (s. 211) i spisie tabel (s. 212),

e W spisie bibliografii:

o w kilku pozycjach podano miejsca wydania przed nazwa wydawnictwa,
a w wiekszosci prawidtowo wskazano najpierw miejsce wydania a potem nazwe
wydawnictwa (np. poz. 24, 43, 45, 46),

o w kilku pozycjach nie wskazano miejsca wydania publikacji (np. poz. 37, 47) lub opis
bibliograficzny byt niepetny (np. poz. 34iin.),

o pozycje 1516 powinny by¢ potgczone,

o w przypadku powotywania sie na rozdziat z monografii zbiorowej, nalezy zawsze
podac numery stron cytowanego rozdziatu (brak, np. w poz. 7, 20, 24, 37 i in.), tak jak
i przy powotywaniu sie na artykut zamieszczony w czasopismie naukowym (brak np.
60, 63,130 in.).

o niepotrzebnie dublowanie roku wydania artykutu, np. poz. 73 i in.

e w kwestionariuszu ankiety, na wstepie powinno by¢ wyjasnienie co Autor rozumie pod

pojeciem controllingu, tak, aby respondent rozumiat pytania.

Konkluzja

Konkludujac stwierdzam, ze recenzowana rozprawa trafnie wpisuje sie w dziedzine nauk
ekonomicznych w dyscypline nauk o zarzadzaniu, potwierdzajagc wiedze Autora
w wymienionym zakresie. Uprawnia mnie to w tym miejscu do sformutowania wniosku, ze
Doktorant wykazat sie wiedzg i umiejetnosciami w zakresie sformutowania problemu
naukowego i samodzielnego prowadzenia pracy naukowej zwigzanej z rozwigzaniem tego
problemu. Tym samym uzna¢ nalezy, ze rozprawa doktorska mgr. Macieja Bujana
pt. ,Implementacja controllingu w przedsiebiorstwach powigzanych gospodarczo” spetnia
wymogi stawiane w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 ze zm.),

tj.: (1) stanowi oryginalne i autorskie rozwigzanie zagadnienia naukowego, (2) dowodzi ogdlnej

Strona 10



Dr hab. Janusz Nesterak, prof. UEK: Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Macieja Bujana
pt. ,Implementacja controllingu w przedsigbiorstwach powigzanych gospodarczo”,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2022

wiedzy teoretycznej z dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, a takze
(3) potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Rady Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu o jej przyjecie oraz dopuszczenie do publicznej obrony celem

ubiegania sig o stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

dr hab. Janusz Nesterak, prof. UEK
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