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Cihiwice, 14 sierpnia 2023 r.

Prof. dr hab. inZ. Sewernvn Spalck
Wydsial (rganizacii | arzadzania
Politechnika Slaska

Recenzja
rozprawy doktorskic)

Pani mgr inz. Patrycji Radek
pr. Propvwddzwe a skutecznosé zespofiw budawezo-rozwajowych
preygotowanai na Uniwersytecic Ekonomicanym we Wrockawiu

pod kicnumkiem naukowym

Pana dr hab. Janusza Lichtarskiego, prof. UEW
w kldre] promolorem pomocniczym byt Pan dr hab. Witold Szumowski, prof. UEW

Podstawy formalng do sporzadzenia recenzji jest pismo, kiore wystosowala Pam dr hab,
Jounna Radomska, prof UEW, Prodzickan Wydadaiy Zareadeania, Uniwersyteto

Ekonomicmmero we Wrockawiy, informujac mnie o powolaniu na recenzenta wiw rozprawy

doktorskiej.

1. Charakterystvka pracy

Recenzowana tozprawa doklorks autorsiwa Pani mpr inz Patryeji Radek wpisuje sie
wowasmy 1 akialny nurt badawezy z zakresu praywiodetwa woosespolach badawcso-
rozwojowveh, Doklorantka porosez W nim owarkie kwestic zwigzane zarowno
# preywodzrwem w obszarze rozwoju nowveh technologii juk 1 uwarunkowaniami

wplvwajacymi na skutecznodé zespotéw badawezo-rozwojowych
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2. Strukiura i charakterysivka pracy

Rozprawa skfada sie 7ze wstepn, 6 rozdziatdw oraz czedci podsumowunjace] dysertacje
(dyskeexfa wynikdw, ograniczenia badoweze, Rerunki dolszvenr badan @ implikacie
menadzerskie). Ponadto, praca zostata uzupedniona spisami tabel, rysunkdw | literamry oraz
precioma  zalacrnikami: skrdcorym  opisem projektu  badawczego, kweslionariuszem
pomiarowym,  stanvsiykami  opisowymi. budowg  skal pomigrowyeh fwesrionariusza
badawezego, rozkiadem czestosel wystepowarnio zmiennef stas pracy osdb bodamych.

Calost opracowania wawarta vostata na 199 stromach,

W strukilurze opracowania #ostaby odewierciedlone wyznacrone cele badaweye, postawione

hipotcey Oraz swigzane © nmimi pylania badawcae,

Pierwsey towdagl kKoncenmiruje sie na pojeciu. preywodawa w kontekscie  nauk
o zarradzraniu. Dolrorantka preytacza réznorodne definicje preywodzrwa na gruncie
teoriopoznawczym. Omawia roine style przywodeze. ze szezegolnym uwzglednieniem
sivlow translomacyinego 1 iansakeyineso. Ponadio, analizuje w jaki sposdb preywidaiwo

korehuje z wymaganiami | specyfika projektéw badawczo-rozwojowyeh.

Dzl rozdziat skupia sie na procesie rozwolu innowacji w ramach zespotow badawezo-
rozwojowych. Pani mgr inz. Patrvcja Radek ukazuje wszechsmronny kontekst oraz
MMAcZCOic mnowsc) oraz presenigje wybrane klasvhkage., Opisue fakie ewolugg
innowacyjnoscl w roinych krajach. Przedstawia rozwd) mnowac]i jako proces 1 opisuje
srodowisko projekiowe dla daatan badawezo-rozwojowych. Doklorantka skoncentrowala
sie réwniex na zespolach BIR orar na wyzwaniach, ktore stoja preed nimi w aspekeie

IO WEE Y TIOSCL,

Trewel roedaal analiouje roimoredne modele preywddatwa w o konlekécie « vy
hadawczo-rozwojowych. Pani mer inz. Patrvcja Radek skupia sie w nim na liderach tych
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zespolow 1 dokomuje precgladu wybranyeh medeli pravwodziwa w srodowiskach

mnowacvinvch,

Cowarly roedeial baeuje na preegladae literatury 1 preedstawia model prioywiodeawa
w projektach badawczo-rozwojowych. Doktorantka zidentyfikowala w nim zmienne do
badania modelu oraz skupila sic na opisic skulccaose jako wybrane mmicnne] niczalcina.
odnoszace] sie do remltardw driataf zespotdw BiR. W kofcowe] cresci rozdzialn
mmproponowats konceptualizacie clementow modelu. kiore wphowayg na skutecmose

sespodow IR

Pigly rowilaal podwiecono metodyee badad empirveznyveb. Pani mar inz. Patryeja Radek
przedstawia w mim proces planowanis oraz precprowadzenia badan losciowych,

Ostatni, szdsly mozdasd nost tytul Wervfikagla modefln shfeczroscl proywindziwa
wzespolach B+R. W roedasle tym Doktorantka preeprowadzia weryfikacje oraz

aptymalizacje modelu w ramach podjetych analiz statystycznych.

W zakofczeni pracy "ani mgr inz. Patrveja Radek zawarta dyskusje wynikow badan,
omdwila ograniczenia badawcre, preedsiawila preysade kierunki badan oraz rekomendacye

dla menedzerdw.

Strukturg pracy wengjg a poprawng, acrkolwick zavwaeved W niej modna
w niektérych miejscach zbyt skritowe przedstawienie wybranyveh zragadnien,
sreregolnic w ergici badawerej. Ieh rorwiniccie wpivneloby na lepszy odbidr pracy
orax auwypukiile jej walory poznawcze.
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3. Postepowanie badaweze

Dysertacja skupia sie na preywodztwic w zespolach badawcezo-rozwojowvch (B R},
pracujgcych nad rozwojem nowyech produktéw technologicenych w toimyeh typach
orgamzzc)l, Zakres preedmiotowy rozprawy obejmuje zagadnienia 7 ohszardw: zarzadeania

innowacjami, zarzadzania stralegicenego, psvchologii 1 badan spolecanych.

W zwiazku z powyzszym jako cel gldwny pracy Pani mgr inik Painvega Radek projela
ideniyfikaeie zmicnmyeh | opisanie modelu prowiddzrwa w zespolach badawezo-
rozwaiowych warunkujgcego skufeczandc lych zespodiw, [ identyviikacie zmienmch
i opisanie zaleZnosci migdzy nimi oraz sformulowala cele empiryemme jako:

o Ciderlyfikowanie elementdw proywodsive warnnkwigeyeh skurecznosé zespoldw
B+R:

»  Shadanie, kiore skfodowe modely prowodziwa odnoszgee sie do zachowan liderdw
ilub liderck w najwickszym stopnin wlywaia na skutecznoié w analizowamych
rodzajech zespodow B4 R;

»  (Noeslenic. czy rodeqi zespolu B R wplywa na to, kdre wymiary mocdelu
provwodsiwa odnoszgee sie do zachowan liderdw § liderek proelladajg sie na
skuteczandt zespodu B K.

Ponadto Doktorantka postawita cotery hipolesy hadawea
HI. Im wizja komunikowana przez lderadiderks jest bardzief Haorowna, bm wicksza
skufecTnose zespofy B+R.
H2 Wegiemne oddziahwarnie otwierajigeveh [ zamykajgoych zachowan Dderalliderki
proekiada sig na wighszg skutecznosé zespofow B+R:
a) dziglania olwierajgee mafg wieksze znuczenia dla skwltecznoscl wiz dzialawnia
zamykajgce.
B skedeczrosd jest napwydsza, gdy zovowno  ofwigrgigee, jak §ozamnkoigee
sachowania proywadeze sq na wysokim poziomie.
H3. fm wigksza umigjetrofc junkefonowaria lidera w ulladach heierarchiczrych, nm
wigksza skwiecznosE oespofu B+ R
1l g B
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H 4 Im wigksza elasiveznosc lidera w dostorovwwanin sie do svivacii. m wigksza

shutecznosé zespoly B+E.

orar: sfommudowata pylama badaweere jako:

1) Coy istniefig mmaczgee pdinice w winikoch wamikaigee z rodzaju zespolu badawezo-
-rozwajowegs, romroinigige: stariupy lechaodogiczre, zespoly B4R wczelni fuf
insrytutdw badawezych, zespody B+R firmn techrologiczmych?

2) Czy isimdelg zraczgee rofmice wynikaioce = deiedziny, w jakief zespol B R proweadsz:
Bedaria?

3) Cey istriejg znaczgee roznice w zaleinoscl od siaiu pracy osab badanmch?

4} Czy istnlefy znaczgee rdznice w zaleznodel od pozyeii lidera w strulturze hadanyeh

organizacii?

W wvniku podjgtege wysttku badawceego Doklorantks zbudowala, ewery likowata
empirvermie i zoptvmalizowsla avlorski medel  proywddsws,  obeimujacy  szedé
smiennych, a nastepnie zhadata efekty podrednie, aby preedstawié kompleksowy model
skomphkowanych zaleimodel, kicre w nowym gjgetu pokazupy wenjemne relacie migdey

ZIENYm .

Reasumujac nalefy rauwakyé, ze Pani mgr inZ Patryveja Radek dokonala wlasciwej
prezentacji wynikow preeprowadeonych badan orax wykazala sic amiejetnofeia
prawidlowego wnioskowania. Na szezegllne uenamic zasluguje opis  (wrae
z uzasadnicniem na groncie teoretycznym, przyvjetveh przez Doktorantke metod
i narzedzi analizy danych) pestepowania badawczego orar weupelnienie dyskuosji nad
wynikami o ograniczenias badawere, kicrunki preyseiveh badan i wskazania

menadierskie.
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4. Uwagi i aspekty dvskusyjne
Pragne podkredlic, 7 zgloscone preer mnie owagi wynikaja « presdwiadceenia, 7e
rozprawa doktorska powinna réwnlez stymulowad dyskusje, ktora bedzie okazjg do
doskonalemia dotychemsowych ostypmied Doktoruniki.

W moim preckonanmv reccnzowsng praca doktorska posiada w duis) micres charakicr
eksploracyjny i watek ten moglhy zostaé w pracy bardzie] wyeksponowany, choclazby
poprzez jasne nakreslenie celow eksplomcyjnych, ey le veupelnienie roedaaiu 6.4
o wprowadzenie Vlob dodatkowe objasnienic mysll przewodnic] zwigzane] z tymse
rozdziatem.

Na stromach 7, 77 1 105 Pam mygr ink. Patryeja Radek wymiema baey « kidrvch koreystala
w ramach przezladu systematycrmeso literatury, nie objasniajac przestanck takiego a nic
mnego doboru tychZze bar. Rdwmicd wrupclnicnic wspomnisncgo przegladu o schomat

eraficeny z poszczegdinymi Tleracjami 1 zawezeniami nacsaco poprawithy odbidr pracy.

W momm preekonamu ostatnie colery cocson pracy. 4. Ok 1.1r:'|r'.*l.r'.|':'.r}wJ (I TE R
badimweze, Herunki proyszheh badan 1 wskazanio menadferskie, powinny zosiac scalone
pud jednym wapdlnym tytulem {podsumowanis?).

Na stronic 111 Dokiorantka stwiendea, se w ramachk prowodsonych analiz zalogono
'c,rc.r.‘.rﬂt-'.ﬁrp' |:.|‘-|:.|!.:|:|||:|| Wi ru..:se’rp:;g'{!;:{f gloaclent orvvee f_r__n:’rrr:iu Preedorweze . Tukza ke l:la—_;h'uiujurﬂmﬁu
sugemje, e wezesnicj postawilono inne pytania badaweze, co nie jest w zgodac z trescia

Pracy,

Odnosnic doboru proby badawcze), roda sig pytamie dlaceego Pant mgr inz. Pairves Radek
dokonata wybor takich a 'nie innyeh dziedzin 1 dyscyplin naukowych?

Doktorantka stwierdza tez, Ze dokonala sriangulacii respondentiw 1w 2wigzku z tym
badaniem obiglo min, irzy asoby = danego zespofu, nie wykazomjac w dalsee) ceedel pracy
jakie to miato implikacje w sferze chociazby analizy danych Zasadnyvm byloby réwniez

odniesienie sie do liczebnoded respondentdw w kontekicie wspomniane) triangulacji.
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MNa stromie 121 Pam mgr nd. Patrygia Radek stwierdza, e w badaniach prowadzonych
W odukach spodecomych crgsio proyimufe sie warfosci 007, nmie podajge drddta ki
konstataci.

Podsumowijae na stronach 135-136 ostateceny model zwerviikowany z wykorzysianiem
modelowania  scierkowego,  Doklorantka  proytacea otrgymane w wyniku
przeprowadzonych badan wartoscl hezbowe, O ile w propadko relagin skutecmoss-
elastvernoid oraz wizja-elastyernodé wynikaja one wprost z analizy ryvsunku 6.3, o yle
ridia wartoscl efekin mediacyjnego zachowan zamvkajgeych 1 otwierajacych, powmny
zosladé obajinionswekasane,

Wymicnione wwagi orar clementy dyvskusyjne nie umnicjseaja w zadnym stopnio

ogéinie bardzo pozytywnego odbioru pracy.
Konkluzja

Majac na wzgledzic calosciowy, w duze) muerze cksploracyviny wysick badawgey, podity
przez Pamg mer ez Patryeje Radek wwadam, 2 preedioiong dyseriaci porusea warny
| rarazem wudny oraz shabo  rozpoznany obszar docickan naokowvch z zakresu
przywodztwa w zespolach badawczo-rozwgiowych, Recencowunyg rosprawa doktorska
stanowi oryginalne rozwiazanie problemu paukowego, wykazuje ogdlng wiedsg
teorctveema Dokforantki w driedianie naok  ekonomicmyveh w  dyscyplinie nauks
o zarzgdzaniu (dzmedzma 1 dyscypling wg stosowne] Uchwaty Rady Wydanalu Lareadzama
Umiwersytetu Ekonomicznegn we Wroclawiu) oraz potwierdza umicjetnosé samodzielnego

prowadzenia pracy naukowei,

Stwierdzam, Ze rozprawa doktorska Pani mgr inz. Patryeji Radek spelnia Ustawowe
wymagania, fj. art. 13 ustawy 7 dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych 1 tyule
naukowym oraz ¢ stopmach 1 tytule w zakresie sztuka (DU, 2017 poz.1 789, Dlalego ler,

wnosze o dopuszczenie recenzowane] rozprawy doktorskiej do publicznej obrony.
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