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I. Informacje wprowadzajace.
Podstawa formalna recenz;ji.
Recenzja zostala przygotowana na wniosek Pani Dziekan Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu - pismo Pani
dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej, prof. UEW z dnia 2 lutego 2023
roku, zgodnie z umowa o dzielo NR DZ-8.0250.301.5.2023. Uchwala
Rady Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu z dnia 18.04.2019 r. ww. praca doktorska
zostala zakwalifikowana do uzyskania stopnia doktora w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Przy
opracowaniu recenzji kierowano si¢ takze opisem wymogéw jakie
spelnia¢ powinna rozprawa doktorska, zawartych w ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach itytule w zakresie
5 " sztuki z dn. 14 marca 2003 r. (Dz. U. 2017 poz. 1789) W szczegoOlnosci art.
&am&. 13. 1. stanowi , Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opiekq promotora,

powinna stanowic oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub
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artystycznego oraz wykazywac ogolng wiedz¢ teoretyczng kandydata w danej
dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze wmiejetnos¢ samodzielnego

prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej”.

Ogolna charakterystyka pracy.

Przedlozona do niniejszej recenzji praca doktorska posiada przewidziana
przez prawo forme pracy pisemnej. Zostala przygotowana w jezyku ‘
polskim. Liczy 138 stron zawierajacych po okolo 40 werséw. Spis tresci
(str. 1) jest w miare zréwnowazony (péZniejsze rozdzialy sa bardziej
rozbudowane, co naturalnie wynika z dgzenia autorki do coraz bardziej
szczegOlowego obrazowania konkretnych rozwiazan - prezentowania
przykladéw oraz algorytm(’)\;v). Na stronie drugiej zestawiono krotki
wykaz podstawowych definicji i skrotow. Zasadnicza narracje
pomieszczono na Kolejnych 126 stronach (str. 3-128). Dalej (str. 129-138)
znajduje sie bibliografia - 193 pozycje. Przewaza literatura w jezyku
angielskim. Wszystkie wymienione publikacje sg $ci§le powiagzane
z tematem pracy, dobor literatury nalezy uznac za wiasciwy. Tres¢ pracy
jest dokumentowana poprzez rysunki (39), tabele (22) oraz algorytmy (8)

zapisane z wykorzystam pseudokodu.

II. Problem naukowy oraz jego rozwiazanie.
Temat rozprawy. '

Temat rozprawy jest zaréwno aktualny i istotny dla dyséypliny Nauki
0 Zarzadzaniu i Jakosci, jak réwniez adekwatny wzgledem tresci pracy.
Wymaga jednak dookreslenia, ktére autorka wprowadziia na stronie
10-tej ,... model decyzyjny jest rozpatrywany jako polaczenie
teoretycznego odwzorowania problemu rzeczywistego w formie modelu
matematycznego wraz z metoda rozwigzania tegoz problemu w postaci
algorytmu optymalizacji” oraz obrazowala na Rysunkach 3, 3.1.

Zauwazmy, ze sformulowanie to nie jest w pelni zgodne z potocznym
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rozumieniem terminu model decyzyjny!. Do sformutowania tematu

pracy odniose sie jeszcze w uwagach polemicznych.

Stan praktyki oraz wiedzy, luka badawcza.

W dwoch pierwszych rozdzialach autorka przedstawila analize stanu
praktyki oraz wiedzy w obszarze transportu kolejowego,
ukierunkowang zgodnie z przyjetym tematem dysertacji doktorskiej.
W wyniku tej analizy odkryta zostala luka badawcza. Transport
kolejowy jest oceniany jako zréwnowazony, niezawodny i bezpieczny
oraz promowany. Polska utrzymuje si¢ w grupie lideréw pod wzgledem
ilos¢ fadunkéw przewozonych transportem kolejowym oraz liczebnosci
floty kolejowej dla przewozéw pasazerskich. Jednoczesnie stan
eksploatowanych pojazdéw kolejowych obniza poziom bezpieczenstwa
ruchu kolejowego, dokumentacja dotyczaca eksploatacji pojazdow jest
czesto prowadzona w sposob nierzetelny, procesy podejmowania decyzji
w zakresie zarzadzania taborem kolejowym nie sg wlasciwie
wspomagane. Wymienione okolicznosci wskazuja, miedzy innymi,
na znaczenie problematyki podejmowanej w pracy doktorskiej
w nawigzaniu do potrzeb praktyki gospodarczej.

Przeprowadzona w pracy rozlegla analiza bibliometryczna pokazuje, ze
tematyka planowania eksploatacji taboru kolejowego nie jest
dostatecznie zbadana. Planowanie przegladéw i napraw okresowych dla
jednostek taboru jest czesto pomijane w literaturze przedmiotu, niewiele

jest dedykowanych modeli dla utrzymania tego taboru.

Elementy metodyki badawczej.

We wstepie autorka sformulowala nastepujacy cel pracy.

, Celem rozprawy doktorskiej byto opracowanie modeli decyzyjnych bazujgcych
na metodach badain operacyjnych wspomagajgcych planowanie eksploatacji

taboru kolejowego przy wwzglednieniu przegladow i napraw okresowych.”

! Por. np. Wikipedia.



Cel pracy jest precyzyjny oraz przedstawia istote pracy. Hipoteza glowna
stanowi, ze:

»Przy zastosowaniu metod badan operacyjnych mozna zwigkszyc¢ techniczng
dostgpnos¢ pojazdow w przedsigbiorstwie kolejowym poprzez opracowanie
modeli  decyzyjnych  planowania  eksploatacji  taboru  kolejowego
z uwzglednieniem wielopoziomowych przegladéw |

W nawigzaniu do hipotezy gléwnej sformulowano réwniez hipotezy
szczegolowe: '

~H1: Problem planowania eksploatacji taboru kolejowego przy uwzglednieniu

- wielopoziomowych przegladow i napraw okresowych nalezy do klasy probleméw
NP-trudnych.

H2: Mozliwe jest skonstruowanie algorytmow doktadnych dla modeli
decyzyjnych planowania eksploatacji taboru kolejowego z uwzglednieniem
wielopoziomowych przeglgdow i napraw okresowych, ktére dostarczajg
rozwiqzania optymalne dla matych instancji problemu.

H3:  Mozliwe  jest  skonstruowanie  algorytméw  heurystycznych
1 metaheurystycznych dla modeli decyzyjnych planowania eksploatacji taboru
kolejowego z uwzglednieniem wielopoziomowych przeglgdéw i napraw
okresowych, ktore pozwalajq na uzyskanie rozwigzan dazqcych do optimum dla

duzych instancji problemu w czasie wielomianowym.”

Tak sformulowane hipotezy szczegolowe stanowia narzadzie do weryfikacji
hipotezy gléwnej.

Procedura badawcza
Zrealizowany proces badawczy obejmuje szereg aktywnosci istotnych
z punktu widzenia wkladu autorki w zakresie zaréwno teorii jak
i zastosowan w obszarze wspomagania decyzji dotyczacych planowania
wykorzystania taboru kolejowego z uwzglednieniem przegladow
inapraw okresowych. W pierwszym rzedzie nalezy tutaj wymieni¢
wzmiankowane wczesniej, rozlegle, adekwatnie zwizualizowane
badanie stanu wiedzy (state of art). Przeszukano cztery bazy danych:
(2;\@\/\4;'\ ScienceDirect, Scopus, Springer, Web of Science. Przy uzyciu adekwatnie
sformulowanych kwerend udalo sie odkry¢ prawidlowosci
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pomieszczone w tabelach 2.1, 2.2 oraz zwizualizowane na rys. 2.2-2.8.
Prawidlowosci te zostaly rowniez starannie omowionych w rozdziale 2.
W nawigzaniu do problemu rzeczywistego, jaki wylonit sie w wyniku
badania stanu praktyki i wiedzy oraz w odpowiedzi na zidentyfikowang
luke badawcza zostal sformulowany model matematyczny 6znaczany
jako RMAO (Railway Maintenance Activity Optimalization) obejmujacy
zbior  zmiennych  decyzyjnych, —matematycznych  zaleznosci
wystepujacych miedzy tymi zmiennymi, zbiér ograniczen, a takze
kryteria optymalizacji. Oznaczenia przyjete dla tego modelu zostaly
zestawione w tabeli 3.1. Model matematyczny optymalizacji
odwzorowuje w sposéb uproszczony problem rzeczywisty. Zgodnie
z procedurami badann operacyjnych, po sformulowaniu modelu
optymalizacji autorka podjela wyzwanie okreslenia jego zlozonosci
obliczeniowej. Dowodzi, ze model ten jest NP -trudny co oznacza, ze jego
dokladne rozwigzanie jest mozliwe jedynie dla malych instangji.
Dla wiekszych instancji zalecane jest wykorzystanie algorytmow
przyblizonych. = Wykazuje bardzo dobra znajdmoéc’ problematyki
algorytmoéw optymalizacji. Projektuje i realizuje zaawansowane
eksperymenty badawcze w przedsiebiorstwie transportu kolejowego,
w ktorych udowodniona zostaje mozliwos¢ konstrukcji zaréwno
algorytméw dokladnych dla matych instangji, jak réwniez mozliwosc¢
konstrukcji  algorytméw  heurystycznych i metaheurystycznych
dla duzych instancji, przy czym réwnocze$nie dajacych wyniki
nieznacznie jedynie gorsze niz algorytmy dokladne w przypadku
malych instancji, jednakze realizujgcych obliczenia w czasie
wielomianowym (H2, H3). Nalezy dodac, ze

 projektalgorytméw dokladnych bazowal na metodach: przegladu
“l{\me}\ zﬁpelnego (Algorytm 1, str. 65) oraz podzialu iograniczen
‘ (Algorytm 2, str. 70),
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e projekt heurystyk bazowal na metodach: Balance Heuristic
(Algorytm 3, str. 72), Balance Mileage to Mainentance Heuristics
(Algorytm 4, str. 73) oraz NEH (Algorytm 5, str. 74),

e za$ projekt metaheurystyk - na metodzie symulowanego
wyzarzania (Algorytm 6, str. 78) oraz metodzie algorytmu
genetycznego (algorytm 7, str. 79).

Ta czes¢ pracy oceniam bardzo wysoko, wymagala ona wykorzystania
najnowszej zaawansowanej wiedzy  dotyczacej algorytmoéw
optymalizacji, konstrukcji narzedzi informatycznych, umiejetnosci
fwardych i migkkich zwigzanych z pracami projektowo wdrozeniowymi
w  przedsigebiorstwie, umiejetnosci poslugiwania sie¢ notacja
matematyczng oraz ogromnego nakladu pracy autorki. Przyznaje, ze
weryfikacja tej czesci pracy, ktoérg realizowalem z wielkg przyjemnoscia,
zajela mi duzo czasu oraz byla przyczyna opéznienia w oddaniu mojej

recenzji, za co w tym miejscu przepraszam.

Zawartosé rozprawy
Opis zawartosci rozprawy zostal szczegélowo przedstawiony
w konicowej czeSci wprowadzenia Aby go nie powielaé, odsylam

Czytelnika do przejrzenia wskazanego fragmentu.

I11. Polemika

Uwagi polemiczne

Wracajac do tematu pracy uwazam, ze specyficzna definicja modelu
decyzyjnego utrudnia zrozumienie pracy oraz jest nieadekwatna.
Proponuj¢ zmiane tematu pracy. Sugeruje drobng modyfikacje
dla przykladu ,Model decyzyjny optymalizacji w planowaniu
wykorzystania taboru kolejowego z uwzglednieniem przegladow
i napraw okresowych”. Wydaje mi si¢ ponadto, ze model matematyézny

ma ,zaszyta” problematyke optymalizacji, co oceniam pozytywnie -
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rozwazania sa bardziej konkretne. By¢ moze nalezaloby to uwidoczni¢
w temacie pracy.

Brak jest wykazu: tabel, rysunkéw oraz algorytméw. Zrédla nie sa
w sposob  konsekwentny wskazywane. Autorka przyjela zapewne
zasade, ze informacja o Zrédle zostaje umieszczona jedynie w przypadku

reprodukowania (np. rysunek 1).

We wprowadzeniu autorka formuluje hipotezy pracy ktére pozniej
formalnie udowadnia. Wydaje mi sig, ze bardziej adekwatne byloby tutaj

okreslenie tezy pracy. Hipotezy sie¢ weryfikuje.

Sformutowanie ,Modele decyzyjne w planowaniu” w temacie pracy
dotyka dynamicznie rozwijajacego si¢ podobszaru w dyscyplinie nauk
o zarzgdzaniu i jakosci, jakim jest wspomaganie decyzji menadzerskich.
W podobszarze tym coraz lepiej dostrzegamy ograniczenia na jakie
napotyka obecnie podejscie systemowe oparte na badaniach
operacyjnych réwniez w kontekécie funkgji planowania, w szczegolnosci
dlugookresowego. Wylaniaja sie nowe propozycje takie jak miekkie
podejécie  systemowe, podejscie inkrementalne w planowaniu
dlugookresowym, koncepcja meta-design, adaptive case management,
koncepcja krétkowzrocznosci strategicznej menadzeréw i wynikajgce
z niej rekomendacje dla menadzeréw, teoria czarnego labedzia. Majac na
uwadze wysoki poziom merytoryczny pracy wydaje mi si¢, ze niezbedne
byloby odniesienie sie autorki pracy do tych obserwacji w nawigzaniu do

aktualnej praktyki gospodarczej.

Edycja pracy zostala przeprowadzona starannie, autorka postuguje si¢
poprawnym slownictwem, wykorzystuje terminologie w sposéb
profesjonalny. Majac na uwadze doskonalenie jezyka proponowatbym
zamiane zdan wielokrotnie zloZzonych na krotkie proste np. zdania:

» ,Brak regularnych przegladow ...” na stronie 6,
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* ,Rozwigzanie jest wybierane na podstawie ...” na stronie 11,

e W proponowanych modelach nie uwzgledniono ...” na stronie

45.

Pytania do Doktorantki.

(1) Jaka jest uniwersalnos¢ zaproponowanych w pracy rozwigzar na
przyklad w zakresie
e ich wykorzystania, po pewnych modyfikacjach, dla innych
galezi transportu,
e innych niz tabor kolejowy $rodkéw technicznych,

e lub nawet nie zwigzanych z transportem innych obszaréw
praktyki gospodarczej?

(2) Czyw obszarie planowania wykorzystania taboru kolejowego we
wspolczesnym przedsiebiorstwie transportowym widoczny jest
problem okreSlenia specyfikacji wymagan dla dlugiego okresu
czasu oraz jakie sa mozliwosci i ograniczenia w zakresie
wprowadzenia modeli nadaznych Iub innych rozwigzan

lagodzacych ten problem?

(3) Jakie sa mozliwoéci oraz proponowane ewentualne kierunki

rozwoju przedstawionych w pracy doktorskiej badan?

Podsumowanie
Przedstawione uwagi polemiczne nie podwazaja wysokiej oceny
procedowanej pracy doktorskiej. Maja na celu lepsze zrozumienie jej

wynikow oraz udoskonalenie ewentualnej ich publikagji.

IV. Ocena koficowa
Ocena ogo6lnej wiedzy teoretycznej Kandydatki
Autorka wykazala rozlegla wiedze umozliwiajaca jej pelne zrozumienie

aktualnego stanu wiedzy oraz wnoszenie wkladu wlasnego

w rozwazanym obszarze badan.



Konkluzja

W Swietle wyzej sformutowanych uwag czastkowych oraz ocen stwierdza
sig, ze przedlozona przez Panig mgr Izabele Rudek praca doktorska spelnia
wymogi okreslone prawem oraz rekomenduje si¢ jej dopuszczenie do
dalszych etapéw w przewodzie doktorskim. Ponadto zaleca si¢ jej

opublikowanie po ewentualnym wniesieniu przez autorke stosownych

zmian i rozszerzen.

Whiosek o wyréznienie rozprawy doktorskiej

Przedkladam Wysokiej Radzie Naukowej Dyscypliny Nauki 0 Zarzadzaniu
i Jakosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu wniosek
o wyrdznienie Rozprawy Doktorskiej Pani mgr Izabeli Rudek stosowna
nagrodg w nawigzanie do jej wysokiego poziomu merytorycznego oraz
wkladu jaki ta praca wnosi do problematyki planowania wykorzystania
taboru kolejowego poprzez adekwatne uwzglednienie przegladow

i napraw okre.sowych zgodnie z potrzebami praktyki. Przedstawione

. badania sa oryginalne i rzetelnie sprawdzone, bazuja na rozleglej analizie

stanu wiedzy oraz wykorzystuja aktualng wiedze w obszarze badan
operacyjnych, w szczeg6lnosci dotyczaca algorytmow optymalizacji, w tym
problematyki zlozonosci obliczeniowej. Posiadaja wyrazny charakter
aplikacyjny w nawigzaniu do przeprowadzonych przez autorke
eksperymentéw badawczych w przodujgcym przedsigbiorstwie transportu
kolejowego.

Pani mgr Izabela Rudek wykazala w swojej pracy doktorskiej
interdyscyplinarng wiedze umozliwiajaca jej pelne zrozumienie oraz
rozwijanie  aktualnego  stanu - badan, systematyczno$¢ — przy
dokumentowaniu, formulowaniu oraz edycji pracy doktorskiej. Uzyskala
dofinansowanie ze srodkéw NCN w ramach realizacji projektu Preludium
pt. ., Nowe metody decyzyjne wspomagajgce planowanie wykorzystania taboru

kolejowego  uwzgledniajgce  przeglady i naprawy  okresowe”  (nr



2019/33/N/HS4/02605), ktorym kierowala. Opublikowala fragmenty

przedstawionych w pracy badain w trzech publikacjach o zasiegu

migdzynarodowym.
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