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1. Podstawa prawna
Podstawg przygotowania recenzji jest pismo dr hab. Estery Piwoni-Krzeszowskiej, prof. UEW,
Dziekan Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dn. 02.02.2023 r.,
z informacjg o powofaniu mnie decyzjg Rady Naukowej Dyscypliny Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci
Wydzialu Zarzgdzania UEW z dn. 02.02.2023 r. na recenzenta rozprawy o przywotanym tytule
oraz przestany w wersiji elektronicznej egzemplarz pracy.

Podstawowy punkt odniesienia w opracowanej recenzji stanowi artykut 13. (ust. 1, 2) Ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65 z 2003 r., poz. 595, z pdzniejszymi zmianami).

Przyjecie wskazanej podstawy prawnej recenzji jest motywowane zapisami uchwaty Rady
Wydziatlu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia
18.04.2019 r. kwalifikujgcej recenzowang prace doktorskg do uzyskania stopnia doktora
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, w ramach ktérej wszczeto
przedmiotowe postepowanie.

2. Ocena problematyki rozpatrywanej w pracy
Recenzowana rozprawa obejmuje swoim zakresem obszar wazny dla rozwoju i niezakidconej
dziatalnosci branzy przewozéw Kkolejowych w Polsce. Zawarte w dysertacji rozwazania
teoretyczne i empiryczne odwotujg sie do proceséw zapewnienia jakosci funkcjonowania systemu
planowania przeglagdow okresowych taboru kolejowego w kontekscie optymalizacji wykorzystania
tego taboru w procesach transportowych. Tym samym wpisujg sie¢ w szerzej pojety proces
zarzadzania eksploatacjg taboru kolejowego oraz wykazujg bezposrednie konotacje metodyczne,
terminologiczne i empiryczne z dyscypling nauk o zarzadzaniu, ktorych istotng czescig sktadowg
i jednym z obszaréw zainteresowan merytorycznych sg procesy zarzgdzania jakoscig procesow.
Tematyka rozprawy wpisuje sie takze w obszar operacyjnego zarzgdzania przedsiebiorstwem,
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w kontekscie wykorzystania modeli i metod heurystycznych, metaheurystycznych, statystycznych
i matematycznych w organizacji i realizacji procesow logistycznych. Jest to zagadnienie istotne
dla sprawnego funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw zlokalizowanych w obszarze
przedmiotowym pracy i dla realizowanych w tych przedsiebiorstwach proceséw, wypetniajgcych
obszar podmiotowy dysertacji. Z jednej strony pozwala bowiem na kompleksowe wykorzystanie
danych i informacji posiadanych przez przedsigbiorstwo w systemach wspomagajgcych
zarzgdzanie procesami na poziomie operacyjnym jego dziatalnosci, z drugiej zas — umozliwia
budowanie na tej podstawie zbioru zasad, regut i innych rozwigzan wspomagajgcych
podejmowanie decyzji na poziomie strategicznym. Z tego powodu uznaje, ze Autorka podjeta sie
w pracy zadania: aktualnego — z punktu widzenia praktyki gospodarczej, a jednoczesnie
ambitnego — z przyczyn poznawczych.

Okreslona w dysertacji luka badawcza: ,W literaturze przedmiotu istnieje luka, ktéra dotyczy
badania wptywu zmiany przydziatu taboru kolejowego do zadan przewozowych (rolling stock
scheduling) na plan przegladdéw i napraw okresowych tegoz taboru (preventive maintenance
schedule)” — s. 8. Wstepu, odwotuje sie do jednego z podstawowych problemdéw praktyki
zarzadzania infrastrukturg transportowg. Umiejetnos¢ podejmowania decyzji o charakterze
operacyjnym, zwilaszcza wspartych narzedziami matematycznymi, narzedziami badan
operacyjnych i metodami wielokryterialnymi podejmowania decyzji, wydaje sie byé jednym
z kluczowych elementéw kreowania jakosci i szybkosci realizacji i reorganizacji procesow
operacyjnych przedsiebiorstw transportowych (w rozprawie — kolejowych). Rozwigzania takie
wspierajg bowiem nie tylko przedsiebiorstwo, traktowane jako podmiot, ale takze wplywajg na
biezgce i przyszte relacje podmiotu z jego otoczeniem konkurencyjnym. Z tego powodu podjecie
préby metodycznego okreslenia czynnikdéw, modeli i metod planowania wykorzystania srodkéw
transportu kolejowego oraz zasad konstrukcji narzedzi i systemow decyzyjnych, ktére mogtyby
wspierac proces podejmowania przedmiotowych decyzji uwazam za trafne i wazne dla biezgcego
rozwoju oraz dziatania polskich przedsiebiorstw kolejowych w przysztosci. Dysertacja eliminuje —
w moim przekonaniu — okreslong przez Doktorantke luke badawczg oraz wprowadza do metodyki
planowania przegladdéw remontowych i organizacji procesow wykorzystania taboru kolejowego
szereg istotnych elementow poznawczych, co swiadczy o — wymaganej od Kandydatéw do
stopnia naukowego doktora — umiejetnosci wyszukiwania przez p. mgr lzabele Rudek aktualnych
probleméw badawczych i podejmowania préb ich rozwigzania z wykorzystaniem metod
naukowych.

W dalszej czesci recenzji, odwotujgc sie do wymogoéw stawianych ustawowo rozprawom
doktorskim, dokonano oceny merytorycznej pracy. W szczegolnosci obejmowata ona ocene:
problemu badawczego, celu pracy i przyjetych pytan badawczych, wykorzystanych metod
badawczych i zrédet informaciji, struktury oraz strony formalnej pracy. Ocene uzupetniono
sformutowaniem pytan i zagadnien dyskusyjnych, skierowanych do Autorki rozprawy.

3. Uwagi szczegoétowe. Ocena merytoryczna zawartosci rozprawy

3.1. Problem badawczy, temat i zakres rozprawy
UmiejetnosS¢ wyboru problemu badawczego jest jednym z najistotniejszych elementéw pracy
naukowej. Podejmowany problem nalezy ulokowa¢ w aktualnej tematyce badawczej, dajgcej
perspektywy rozwoju naukowego i wniesienia autorskiego wktadu w rozwdj danej
dyscypliny/dziedziny naukowe;j.



Problem budowy i rozwoju narzedzi bazujagcych na modelach decyzyjnych oraz ich
wykorzystania w celu usprawnienia procesow planowania eksploatacji maszyn i urzgdzen
w wybranym sektorze polskiej gospodarki, zostat sformutowany przez Doktorantke we
wprowadzeniu do rozprawy (s. 13), rozwiniety na stronach 10-42 oraz podsumowany na stronie
47. w formie stwierdzenia: ,W zwigzku z powyzszym, w niniejszej dysertacji podjeto badania
majgce na celu opracowanie modeli decyzyjnych, bazujgcych na metodach badan operacyjnych,
ktére poprawig plan eksploatacji taboru kolejowego w taki sposéb, by zwiekszy¢ jego dostepnosc,
zwigzang z przegladami i naprawami okresowymi”’. Tak sformutowany problem, bazujgcy na
rozbudowanym, systematycznym przegladzie literatury pozyskanej z miedzynarodowych baz
naukowych, szerokim przeglagdzie dotychczas stosowanych modeli decyzyjnych stuzacych
rozwiazywaniu probleméw eksploatacji taboru kolejowego oraz autorskich eksperymentach
obliczeniowych, nalezy uzna¢ — w swietle przywotanych problemoéw organizacyjno-decyzyjnych
oraz przeprowadzonych przez Doktorantke analiz — za wazny i istotny z punktu widzenia rozwoju
nauk ekonomicznych, w szczegodlnosci — dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Jednoczesnie sposob
ujecia rozwazanej tematyki, wykorzystane narzedzia modelowania oraz metody matematyczne
i techniki charakterystyczne dla badan operacyjnych — lokalizujg recenzowang dysertacje
w specjalnosciach: modele decyzyjne, systemy wspomagania decyzji, metody ilosciowe
w zarzadzaniu oraz modelowanie proceséw logistycznych. Doktorantka umiejetnie uzasadnita
wybor tematyki dysertacji odnoszac sie do wynikéw witasnych badah (zrealizowanych w ramach
projektu Narodowego Centrum Nauki), a takze analiz, eksperymentdéw oraz procesu planowania
i modelowania napraw okresowych taboru kolejowego. Wyraznego podkreslenia wymaga fakt, ze
w procesie badawczym p. mgr |. Rudek wykazata sie ponadprzecietnymi umiejetnosciami
i wiedzg z zakresu zastosowania modeli decyzyjnych oraz metod badan operacyjnych.

Tematyka tworzenia i wykorzystania systemow i rozwigzanh transportowych oraz logistycznych,
opartych na modelach decyzyjnych jest — pomimo stusznej konstatacji Autorki o najwiekszej
intensywnosci publikacyjnej z tego zakresu, przypadajgcej na lata 2010-2016 — ciggle aktualna.
Jednak spektrum mozliwych zastosowan modeli planowania i monitorowania eksploataciji
réznorodnych urzgdzeh produkcyjnych i transportowych, w szczegdlnosci metaheurystycznych
oraz bazujgcych na tych modelach narzedzi informatycznych jest jednak wcigz bardzo szerokie'.
Dlatego sposéb sformutowania problemu badawczego uzasadnia — w moim przekonaniu —
pozniejsze wykorzystanie przez Autorke metod i narzedzi badawczych przedstawionych
w rozprawie oraz stanowi zagadnienie aktualne w perspektywie rozwoju modeli, metod i narzedzi
iloéciowych oraz ich zastosowania w naukach o zarzgdzaniu.

Tytut rozprawy zostat sformutowany poprawnie, a zakres merytoryczny przedstawionych
badan i analiz odpowiada temu tytutowi. Zakres merytoryczny rozprawy jest aktualny poznawczo
i — jak wczesniej wspomniano — potwierdza umiejetnos¢ skoncentrowania sie Doktorantki na
aktualnych problemach badawczych. Mozna uznag¢, ze zaréwno wybor problemu badawczego,
zastosowana metodyka badawcza, jak i zaprezentowana przez Autorke istotna wiedza
dziedzinowa, spetniajg wymogi ustawowe stawiane dysertacjom doktorskim, a sposob
rozwigzania postawionego problemu badawczego jest interesujgcy, posiada istotne elementy
nowosci, i dostarcza nowej wiedzy w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu.

1Zob. np. Gola, A., Pastuszak, Z., Relich, M., Sobaszek, t., Szwarc, E. (2021). Scalability analysis of selected structures
of a reconfigurable manufacturing system taking into account a reduction in machine tools reliability, Eksploatacja
i Niezawodnos¢, 23(2).



3.2. Cele rozprawy i teza badawcza
Autorka dysertacji, okreslajgc wktad teoretyczny i praktyczny pracy, sformutowata cel pracy
w brzmieniu: ,Celem pracy jest opracowanie modeli decyzyjnych bazujgcych na metodach badan
operacyjnych wspomagajgcych planowanie eksploatacji taboru kolejowego przy uwzglednieniu
przegladow i napraw okresowych” (s. 9).

Realizacji przyjetego celu stuzyta weryfikacja hipotez badawczych, ztozonych z hipotezy
gtéwnej oraz 3 hipotez szczegdtowych; przyjety one nastepujgce brzmienie (ss. 9-10):

o Hipoteza gtoéwna: ,Przy zastosowaniu metod badarn operacyjnych mozna zwiekszy¢
techniczng dostepno$¢ pojazdéw w przedsiebiorstwie kolejowym poprzez opracowanie
modeli decyzyjnych planowania eksploatacji taboru kolejowego z uwzglednieniem
wielopoziomowych przeglgdow i napraw okresowych”;

¢ Hipotezy szczegdtowe:

H1: ,Problem planowania eksploatacji taboru kolejowego przy uwzglednieniu
wielopoziomowych przeglagdéw i napraw okresowych nalezy do klasy probleméw
NP-trudnych.

H2: Mozliwe jest skonstruowanie algorytméw doktadnych dla modeli decyzyjnych
planowania eksploatacji taboru kolejowego z uwzglednieniem wielopoziomowych
przeglagdow i napraw okresowych, ktére dostarczajg rozwigzania optymalne dla
matych instancji problemu.

H3: MozZliwe jest skonstruowanie algorytmoéw heurystycznych i metaheurystycznych dla
modeli decyzyjnych planowania eksploatacji taboru kolejowego z uwzglednieniem
wielopoziomowych przeglagdow i napraw okresowych, ktore pozwalajg na uzyskanie
rozwigzan dgzgcych do optimum dla duzych instancji problemu w czasie
wielomianowym’.

Sformutowane w ten sposoéb hipotezy badawcze sg spojne z przyjetym celem gtdwnym rozprawy
oraz nawigzujg bezposrednio do przyjetego tytutu pracy. Z tego powodu uznaje, ze Doktorantka
realizujgc kompleksowy proces badawczy, zmierzajgcy do weryfikacji hipotez badawczych —
zrealizowata takze cel gtéwny rozprawy. Tym samym recenzowana rozprawa doktorska wypetnia
istniejgcg luke badawczg w literaturze przedmiotu i przejawia istotne walory utylitarne.

3.3. Metody badawcze i zrodta informacji
Autorka wykorzystuje w realizowanym procesie badawczym adekwatne metody badan oraz
bardzo sprawnie postuguje sie literaturg, zrédlami naukowymi i prawnymi oraz metodami
badawczymi, ktére obejmuja:
e analize krajowej i (gtébwnie) zagranicznej literatury naukowej oraz tresci zrodet
elektronicznych;
o zastosowanie modeli decyzyjnych oraz eksperymentow obliczeniowych dla modeli
decyzyjnych;
e zastosowanie metod i narzedzi graficznej wizualizacji przebiegu analizowanych procesow
badawczych;
e wykorzystanie pakietu VOSviewer w celu realizacji i prezentacji systematycznego
przegladu i analizy literatury;



e praca zostata przygotowana w LaTeX-u, co swiadczy takze o umiejetnosci wykorzystania
przez Doktorantke narzedzi opartych na znacznikach tekstu, stosowanych do
zautomatyzowanego sktadu tekstu.

Ocena tych elementéw rozprawy jest jednoznacznie pozytywna zaréwno w aspekcie sposobu
doboru i wykorzystania narzedzi i metod badawczych, jak i sposobu oraz zakresu formutowanych
na ich podstawie wnioskéw i prezentacji. Doktorantka, korzystajac z réznorodnych Zzrodet
informacji, dokonuje uogolnienia tresci z nich ptyngcych i dokonuje ich syntezy. W efekcie
powstato prawdziwe kompendium wiedzy na temat wykorzystanie metod badah operacyjnych
i metod metaheurystycznych do zarzadzania procesami operacyjnymi w wybranym sektorze
gospodarki. Swiadczy to o dojrzatoéci analitycznej Autorki i umiejetnosci lokowania wiasnej pracy
badawczej w obszarach zainteresowania praktyki gospodarczej. Doktorantka wykazata sie tym
samym umiejetnoscig okreslenia i eksploracji aktualnego stanu wiedzy, wyszukiwania
potencjalnych obszaréw badawczych wymagajacych pogtebienia wiedzy oraz formutowania
propozycji eliminacji wystepujgcych luk poznawczych.

3.4. Struktura pracy
Recenzowana rozprawa (o objetosci 140 stron zasadniczego tekstu wraz z wykazem literatury,
oraz spisem definicji) ma przejrzysta i relatywnie poprawng strukture. Otwiera jg rozbudowany
Wstep (ss. 3-15), w ktorym zamieszczono m.in. uzasadnienie podjecia tematu, postawiono
problem badawczy, okreslono cel gtdéwny dysertacji oraz hipotezy badawcze, a takze krétko
scharakteryzowano strukture pracy. Tresé rozprawy podzielono na 4 rozdziaty, z ktérych 2 majg
charakter teoretyczny (rozdz. 1 i rozdz. 2; ss. 15-48), rozdziat 3 (ss. 49-80) ma charakter
metodyczny i analityczny, zas rozdziat 4 (ss. 81-123) ma wyrazny charakter eksperymentalny
i koncepcyjny, odwolujgcy sie do podmiotu i przedmiotu badan oraz prezentacji wnioskow
koncowych.

Zaproponowana struktura pracy odzwierciedla sposdb dojscia do konkluzji badawczych.
Zasadnicza wiekszo$¢ rozwazan przedstawionych w rozdziatach 3-4 odwotuje sie do
réznorodnych aspektdw metodycznych wykorzystania modeli decyzyjnych i eksperymentéw
obliczeniowych w planowaniu wykorzystania taboru kolejowego z uwzglednieniem przegladéw
i napraw okresowych. Taka konstrukcja rozprawy jest spéjna z celami i do$¢ przejrzyscie
prezentuje cykl badawczy oraz wnioski z przeprowadzonych badan i analiz.

3.5. Strona formalna pracy
Autorka rozprawy doskonale (w sensie stylistycznym i edytorskim) postuguje sie jezykiem
polskim. Jako$¢ sktadu tekstu i doboru narzedzi wizualizacyjnych jest bardzo wysoka. Analizy
prezentowane sg przejrzystym jezykiem, w zdaniach o odpowiednim stopniu ztozonos$ci. Dla oséb
skoncentrowanych na humanistycznym i spotecznym wymiarze badan w naukach o zarzadzaniu
— przytaczane formuty matematyczne, liczne wzory i zalozenia — mogg by¢ relatywnie trudne do
Sledzenia i wnioskowania. Jednak specjalistyczny jezyk pracy, poprawnos¢ formutowania
poszczegdlnych zatozenh i sprawnosc¢ Autorki w postugiwaniu sie aparatem narzedziowym badan
operacyjnych nalezy uzna¢ za nie tylko za istotny walor merytoryczny pracy, ale takze za
niezbedny (i spetniony) warunek decydujgcy o przydatnosci zastosowanych modeli i metod ich
prezentacji — w rozwigzaniu problemu naukowego w analizowanym obszarze badawczym. Praca



zostafa przygotowana bardzo rzetelnie pod wzgledem edytorskim i stylistycznym, a do drobnych
usterek zaobserwowanych w tekscie, zaliczam:

kilkukrotne cytowanie Wikipedii, ktéra nie jest Zrodtem wiedzy naukowej i nie powinna by¢
wykorzystywana w pracach naukowych/awansowych;

zbedne uzywanie skrétu ,ang.” przy terminach anglojezycznych;

wielokrotne powtarzanie akroniméw wraz z ich eksplikacjg, np.: algorytm genetyczny —
GA, czy branch and bound — B&B, itp.;

zastosowanie inzynierskiego stylu cytowan (. uzycie nawiasow kwadratowych
i przypiséw koncowych), podczas gdy w naukach ekonomicznych najczesciej stosowany
jest styl harvardzki.

3.6. Pytania i kwestie dyskusyjne

Dysertacja zostata przygotowana na wysokim poziomie jakosci, a sprawna komunikacja
Doktorantki z czytelnikiem nie generuje istotnych pytan, odnoszgcych sie bezposrednio do
przedstawionego procesu badawczego i gtéwnych wynikéw pracy. Poniewaz jednak Autorka
wybrata ambitny temat i okreslita cel gtébwny odnoszgcy sie do proby eliminacji istotnej luki
poznawczej, dotyczgcej zastosowania modeli decyzyjnych i metod metaheurystycznych
w naukach o zarzadzaniu, nasuwa sie kilka pytan o charakterze metodycznym, ktére powinny
doczekac sie odpowiedzi Autorki w trakcie publicznej obrony pracy. Prosze o ustosunkowanie sie
do nastepujgcych kwestii:

a)

b)

Doktorantka pisze, ze celem pracy jest opracowanie modeli decyzyjnych bazujgcych na
metodach badah operacyjnych, wspomagajgcych planowanie eksploatacji taboru
kolejowego przy uwzglednieniu przeglagdoéw i napraw okresowych. Okresla w ten sposéb
cel gtéwny, ale nie dokonuje jego defragmentacji ani na cele szczegdiowe, ani na cele
poznawcze, ani tez na cele utylitarne; dlaczego? Czy Autorka mogtaby okresli¢ te cele
i wskazac¢ jakie komérki w strukturach organizacyjnych przedsiebiorstw, zarzgdzajgcych
infrastrukturg taboru kolejowego, mogtyby by¢ odbiorcami efektéw ich realizac;ji?

W pracy nie zamieszczono wyraznie okreslonej czesci metodycznej — tj. brakuje zakresu
czasowego, przedmiotowego i podmiotowego pracy, a takze charakterystyk i procedur
stosowanych w doborze podmiotéw do analizy empirycznej, modelowania, zastosowania
metod badan operacyjnych — czy finalnie — realizacji eksperymentow obliczeniowych dla
modeli decyzyjnych. Dlatego powstaje pytanie, w jaki sposob okreslono oraz jakie czynniki
zdecydowaly o wyborze przyktadowych, konkretnych cyklow przeglgdowo-naprawczych
i konserwacyjnych dla analizowanych lokomotyw?

Istnieje wiele narzedzi oraz systeméw informatycznych i informacyjnych, ktére znajdujg
zastosowanie w obszarze planowania remontéw i zarzadzania infrastrukturg
i urzgdzeniami transportowymi z uwzglednieniem kryterium planowania i optymalizacji
przestojow remontowych. Mozna tu wymieni¢ np. systemy klasy TMS (Transportation
Management Systems), MMS (Maintenance Management Systems), ITS (Intelligent
Transportation Systems), SAP PM (Plant Maintenance), IBM TRIRIGA, czy np. ABB AAM
(Ability Asset Manager). Wykorzystana w rozprawie metoda symulowanego wyzarzania
(simulated annealing) jest metodg heurystyczng znang, i dos¢ czesto wykorzystywang
w rozwigzywaniu probleméw optymalizacyjnych. Z kolei algorytm typu branch and bound
jest wykorzystywany w systemach zarzadzania utrzymaniem ruchu typu CMMS
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(Computerized Maintenance Management System) — np.: SAP PM, Oracle EAM
(Enterprise Asset Management) czy ABB EAM. Systemy takie — minimalizujgc przestoje
maszyn i urzgdzen — zapewniajg jednoczeénie efektywne wykorzystanie posiadanych
zasobow. Jakie przyktady z obszaru zarzadzania transportem kolejowym moze
przytoczyé Doktorantka. Czy istniejg rozwigzania, ktére opierajg sie bezposrednio na
modelach zaprezentowanych w pracy? Jesli tak, to w jaki zakresie wykorzystujg te
modele? Pytanie dotyczy kontekstu innowacyjnoéci metod i modeli uzytych w obszarze
przedmiotowym i podmiotowym pracy oraz percepcji Doktorantki co do poziomu
nowatorstwa wypracowanych w dysertacji rozwigzan.

d) Autorka sformutowata dos¢ trywialne hipotezy badawcze — wszak prostg odpowiedzig,
weryfikujgcg kazdg z nich, jest stwierdzenie: ,tak, jest to mozliwe”. Natomiast brakuje
jednoznacznie wyartykutowanej propozycji modelu (cho¢ brzmienie celu pracy niemal
sugeruje opracowanie przynajmniej jednego modelu), opisujgcego catoksztatt
zastosowanych analiz i badan. A przeciez elementy takiego modelu (modeli) pojawiajg sie
w réznych czesciach pracy. W naukach o zarzadzaniu (w szczegolnosci w kontekscie
wykorzystania metod i technik zarzgdzania operacyjnego i zarzgdzania procesowego)
stosowane sg réznorodne modele, w tym: modele matematyczne (opisujgce zachowania
danego systemu), modele symulacyjne (prognozujgce zachowania systemu), modele
statystyczne (identyfikujgce zaleznosci pomiedzy zmiennymi), modele agentowe,
sieciowe, czy eksperymentalne. Mozemy takze moéwi¢ o modelach koncepcyjnych,
predykcyjnych, modelach proceséw decyzyjnych, modelach uczenia maszynowego,
modelach graficznych, itd. Rodzi sie wiec pytanie — jak mégtby wyglada¢ model, bedgcy
podsumowaniem wszystkich przedstawionych w dysertacji proceséw badawczych
i analitycznych? Jaki charakter miatby taki model? Czy Autorka mogtaby zaproponowac
(narysowa¢ schemat oraz wymieni¢ i opisa¢ parametry wejsciowe i wyjsciowe)
konstrukcje takiego modelu (np. z wykorzystaniem podejscia systemowego)? Jaka
powinna by¢ struktura danych wejsciowych uniwersalnego modelu, ktéry uwzgledniatby
wyniki zrealizowanych badanh i jednoczes$nie syntetycznie realizowat przedstawiony
proces badawczy, pozwalajgc na replikowanie uzyskanych wynikow w innych podmiotach
transportowych lub dla innych préb badawczych (tu: cyklow przegladowo-konserwacyjno-
naprawczych)? Czy rys. 3.1 mozna uzna¢ za przyktad takiego model? Jesli tak — to
dlaczego, a jesli nie — to jakich elementow brakuje w przedstawionym schemacie?

e) Czy, a jesli tak, to jakie ograniczenia badawcze Doktorantka identyfikuje w swojej
rozprawie? Jakie kierunki przysztych badan — rozwijajgcych przedstawione, autorskie
koncepcje — moze wskaza¢ Doktorantka badaczom i badaczkom zainteresowanym
tematykg rozprawy?

4. Wniosek koncowy
Rozprawa doktorska powinna by¢ potwierdzeniem dostrzegania przez Doktoranta problemu
badawczego i wykazywa¢ umiejetnosc¢ jego rozwigzania z wykorzystaniem odpowiednich metod
i narzedzi badawczych, typowych dla wybranej dyscypliny naukowej. Doktorantka posiadta takg
umiejetnoS¢ oraz sprawnie postuguje sie rozwigzaniami typowymi dla dyscypliny nauk
0 zarzgdzaniu. W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze:



e praca pod wzgledem metodycznym zostata napisana w sposob poprawny, Autorka
postuzyta sie odpowiednio dobranymi danymi empirycznymi pochodzgcymi z badan
wiasnych w analizowanym przedsiebiorstwie, umiejscowita wiasne badania w szerszej
perspektywie dostepnych analiz innych autoréw oraz stworzyta wlasng propozycje
rozwigzan o wyraznym charakterze analitycznym i aplikacyjnym. Ponadto prawidtowo
opisata jej zatozenia i gtbwne elementy. W swoich badaniach umiejetnie wykorzystata
takze dostepng literature krajowg i miedzynarodowg, wykazujgc sie tym samym
wymaganymi umiejetnosciami badawczymi i warsztatowymi;

o tres¢ dysertacji $wiadczy o istotnym poziomie wiedzy i umiejetnosci Autorki w zakresie
analizy, badania i praktycznego wykorzystania rozwigzan, modeli i metod heurystycznych
i metaheurystycznych w  procesach tworzenia i zastosowania rozwigzan
optymalizacyjnych w procesach realnych (remontowych) przedsiebiorstw, co swiadczy nie
tylko o dobrej znajomo$ci literatury przedmiotu, na ktérg Doktorantka sie powotuje, ale
takze o praktycznej umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej w realiach
dziatalnoéci przedsiebiorstw i wykorzystania systemdéw decyzyjnych oraz metod badan
operacyjnych do wsparcia ich dziatalnosci operacyjnej w przyjetym obszarze badawczym;

o dysertacja zawiera elementy oryginalne, bedgce wkfadem Doktorantki w rozwdj wiedzy
na temat budowy i doskonalenia modeli i metod analitycznych, mogacych znalez¢
zastosowanie w badaniach empirycznych, jak i w praktyce dziatalno$ci organizacji
gospodarczych.

Uwzgledniajgc powyzsze uwagi uznaje, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr lIzabeli
Rudek spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim w obowigzujgcej Ustawie o tytule
naukowym i stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 r.; artykut 13; ustepy 1-2 (DZ.U.
Nr 65/2003 r., poz.595, z pdzniejszymi zmianami). W szczegdlnosci stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, jakim jest stworzenie zbioru metod przyblizonych dla
modeli decyzyjnych planowania eksploatacji taboru kolejowego z uwzglednieniem
wielopoziomowych przegladéw i napraw okresowych, w celu dostarczenia rozwigzan
o dobrej jakosci przy akceptowalnym (z perspektywy decydenta) czasie dzialania.
Wykazuje to wymagany poziom wiedzy teoretycznej Kandydatki w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, co
potwierdzajg zaréwno sposéb prowadzenia analizy, jak i cigg logicznych wywodéw Autorki
dotyczacych sposobu organizacii i analizy wynikéw przeprowadzonych badan empirycznych.

Dlatego wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Nauk o Zarzgdzaniu i Jakosci Wydziatu
Zarzgdzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu o przyjecie rozprawy i dopuszczenie
jej do publicznej obrony.

Lublin, 10 lutego 2023 r.
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