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Recenzja rozprawy doktorskiej Mgr Alicji Barcik
pt. ,,Determinanty zarzadzania zapasami cz¢Sci zamiennych w
sektorze motoryzacyjnym” napisanej pod kierunkiem
naukowym Pani Prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet

oraz Dr Natalii Szozdy (promotora pomocniczego)

Podstawa formalna sporzadzenia recenzji jest pismo z dnia Pani Dziekan Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Pani Prof. dr hab. Estery Piwoni-
Krzeszowskie] informujace o powotaniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej Mgr Alicji
Barcik pt. .Determinanty zarzadzania zapasami czg¢Sci zamiennych w  sektorze

motoryzacyjnym”.

Rozprawa doktorska Pani Mgr Alicji Barcik pt. ,,Determinanty zarzadzania zapasami czeSci
zamiennych w sektorze motoryzacyjnym” przedstawiona mnie w formie opracowania
zwartego jest wnikliwym studium opisowo—analitycznym, sktadajacym si¢ z pigciu rozdziatéw,
poprzedzonych wprowadzeniem oraz z zakonczenia. Opracowanie to obejmuje 194 strony (w tym
16 tabel, 13 rysunkéw, zatgcznik w postaci scenariusza wywiadu, 338 cytowanych pozycji
[ksiazkowych, artykulowych, raportow, aktéw normatywnych, Zrodel internetowychl). W strukturze
_pracy wyraznie wyodrebni¢ mozna cze$¢ teoretyczno-opisows (pierwsze dwa rozdzigty) oraz

éze;s’é analityczno-badawcza (ostatnie trzy rozdzialy).
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OCENA TRAFNOSCI WYBORU TEMATU ROZPRAWY 1 OBSZARU
BADAWCZEGO

Podjeta przez Pania Mgr Alicje Barcik problematyka pracy dotyczaca zarzadzania zapasami
czeSci zamiennych w sektorze motoryzacyjnym jest ciggle relatywnie rzadko spotykana,
zarowno w miedzynarodowych, jak i krajowych opracowaniach (monografiach oraz
czasopismiennictwie naukowym), a takze w pracach awansowych na stopnie naukowe w
dziedzinie nauk spolecznych (w tym w rowniez w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakos$ci).
Nalezy stwierdzi¢, iz we wstgpie niniejsze] rozprawy na podstawie szczegétowej analizy
obecnego stanu wiedzy i dorobku naukowego w obszarze zarzgdzania zapasami czesci zamiennych
Autorka zidentyfikowala luke badawczg dotyczaca braku klasyfikacji czgsci zamiennych
wystepujgcych w utrzymaniu ruchu dla sektora motoryzacyjnego oraz doboru strategii zarzadzania
zapasami czg$cl zamiennych w utrzymaniu ruchu w sektorze motoryzacyjnym. Przeglad literatury
przeprowadzony przez Mgr Alicje Barcik dotyczacy specyfiki sektora motoryzacyjnego wykazat,
ze metody i narzedzia zarzadzania przedsigbiorstwem i produkcja w tym sektorze znaczgco réznia
si¢ od tych wykorzystywanych w innych sektorach. Dotyczy to zarowno samej produkcji,
utrzymania ruchu jak i sposobéw zarzadzania zapasami i podejscia do zapaséw. Doktorantka
wyraznie wskazuje, Ze logistyka czesci zamiennych stanowi element catego systemu zaopatrzenia
w przedsigbiorstwie, pozostajacy w Scistym zwigzku z innymi podsystemami logistycznymi.
Zarzadzanie zapasami czgsci zamiennych rdézni sie¢ zatem od klasycznych modeli sterowania
zapasami, ktore odnosza si¢ do materialow bezposrednio produkeyjnych.

Zatem z pelnym przekonaniem moge jednak stwierdzié, iz tematyka poruszona w
rozprawie przez Doktorantke jest nadal ciggle wazna, zaréwno z punktu widzenia badawczego,
jak 1 z punktu widzenia praktyki gospodarczej 1 bedzie stanowi¢ z pewnoscig obszar dalszych
eksploracji naukowych. Z tego tez wzgledu wybor problematyki opracowania uwazam za
trafny 1 bardzo aktualny.

Oceniajac konstrukeje formalno-merytoryczng rozprawy nalezy uznac, iz budowasgpragy
jest przemyslana, logiczna, spojna 1 w wysokim stopniu podporzadkowana przyjgtym

zalozeniom rozprawy.
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OCENA ZALOZEN BADAWCZYCH DYSERTACJI

Autorka dysertacji zidentyfikowata problem badawczy w postaci dwoch nastgpujacych pytan
badawczych:

-jakie czynniki wplywaja na podejécie do zarzadzania zapasami czesei zamiennych w utrzymaniu
ruchu w sektorze motoryzacyjnym?

-wedlug jakich zasad nalezy skutecznie i efektywnie zarzadzaé zapasami czesci zamiennych w
utrzymaniu ruchu w sektorze motoryzacyjnym?

Doktorantka okreglita ambitny cel glowny rozprawy jakim bylo rozpoznanie determinant
zarzadzania zapasami czgdci zamiennych utrzymania ruchu oraz opracowanie klasylikacji czesci
zamiennych utrzymania ruchu dla dostawcow sektora motoryzacyjnego.

W interesujacym ujeciu sformutowata Ona takze cele szczegolowe dysertacji, ktore
koncentrowaly si¢ na:

-przegladzie wybranych metod sterowania zapasami czgsci zamiennych;

-identyfikacji determinant zarzadzania zapasami cze$ci zamiennych utrzymania ruchu dla
dostawcéw sektora motoryzacyjnego;

-opracowaniu autorskiej klasyfikacji czedci zamiennych utrzymania ruchu w sektorze
motoryzacyjnym.

Nalezy jednak stwierdzié, iz sformutowanie drugiego celu szczegblowego miesci sig w
celu gtéwnym rozprawy.

Cheac osiagnaé zatozone cele i zalozenia badawcze Doktorantka dokonata kwerendy
literatury tak krajowej, jak i zagranicznej (angielskojezycznej), a takze zrealizowata badania
empiryczne.

Nalezy uznaé, iz opisana we wprowadzeniu metodyka badawcza nie budzi zastrzeien.
Nalezy rowniez stwierdzi¢, iz zostala ona podporzagdkowana celom i przyjetym

zalozeniom badawezym przez Autorke dysertacji.

OCENA MERYTORYCZNA POSZCZEGOLNYCH ROZDZIALOW DYSERTACJI

Rozpoczynajac swoje rozwazania Mgr Alicja Barcik opierajac si¢ na krytycznym przegladzie
literatury przedmiotu na poczatku pierwszego rozdziatu starata sie okredli¢ ztozono$¢ takich
poje¢ jak logistyka 1 systemy logistyczne. Dalsze swoje dywagacje Doktorantka
skoncentrowala na problematyce dotyczacej logistyki czesei zamiennych jako sfery systemu
logistycznego przedsigbiorstwa, a takze czesci zamiennych jako przedmiotu gbr W

przeptywie materialnym wskazujac, iz sg one niezbgdne do zapewnienia procesow kohs acjl
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i ograniczania negatywnych konsekwencji przestoju funkcjonowania elementéw infrastruktury.
Analizujac sfery funkcjonalne systemu logistyki czgsci zamiennych Autorka dysertacji stusznie
wskazata na jego funkcjonujace podsystemy w obszarach takich jak: zaopatrzenie,
magazynowanie, dystrybucja oraz utrzymanie ruchu.

Za szczegolnie wartosciowe nalezy uznac rozwazania Autorki na temat roli czgdel zamiennych
w zapewnieniu sprawnosci Srodkow technicznych 1 cigglosci realizacji proceséw w

przedsiebiorstwie.

W rozdziale kolejnym Mgr Alicja Barcik starata si¢ przedstawi¢ istote koncepcji zarzadzania
zapasami cze$ci zamiennych w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Autorka dysertacji w
interesujgcej konwencji omoéwita rodzaje czg$ci zamiennych wymieniane w literaturze oraz
istniejgce rodzaje metod zarzadzania zapasami czeséci zamiennych. Szczegélng uwage Mgr Alicja
Barcik poswigcila problemom decyzyjnym w zarzadzaniu zapasami czesci zamiennych w

przedsiebiorstwach produkcyjnych.

Rozdzial trzeci Mgr Alicja Barcik rozpoczgta od interesujacej charakterystyki sektora
motoryzacyjnego na tle postepujacej rewolucji i ewolucji przemystowej. Autorka dysertacii
prawidlowo zwrocita uwage na ztozonosé (rzgdowosc) tancucha dostaw w tym sektorze, jego
uczestnikéw. Doktorantka wyraznie wskazata, iz sektor ten cechuje si¢ bardzo wysokim stopniem
modutowosci, automatyzacji, digitalizacji, co niewatpliwie odzwierciedla najnowsze trendy
rozwojowe przemyshi wysokich technologii. Mgr Alicja Barcik stusznie dostrzega, ze
zarzadzanie procesami logistycznymi w tym sektorze wyraznie koncentruje si¢ na:
-minimalizacji zapasow 1 zwigzanych z ich utrzymaniem kosztéw w procesie produkcji i w
tancuchu dostaw,

-natychmiastowym reagowaniem na zapotrzebowanie 1 dostarczanie potrzebnych produktow i
elementow w jak najkrotszym czasie,

-osiagnieciu  ciaglosci przeptywu produkcji dla zaspokajania pojawiajacego  sie
zapotrzebowania bez op6znien 1 strat,

-zapewnieniu pelnej niezawodnosci dostaw potrzebnych elementéw 1 materialdow we

wiasciwym terminie.

Autorka rozprawy shlusznie wskazuje takze, iz w sektorze tym powszechnie wykorzystujef sie

rozwigzania organizacyjne pozwalajcie osigga¢ wysoka sprawnos¢ i efektywnos¢ procegow jak:
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-planowanie produkeji i dostaw dla danych rzeczywistych o zidentyfikowanym zapotrzebowaniu,
a nie na prognozach co pozwala na minimalizacj¢ zapasow i unikanie marnotrawstwa zasobow i
materialéw poprzez nieangazowanie ich w wytwarzanie produktow (,,zasada ssania™);

-produkcja i dostawy komponentéw w niewielkich partiach, odpowiadajacych zapotrzebowaniu
(,.partia na partie”), co eliminuje ryzyko nadmiernych zapaséw zaréwno dla wyrobow gotowych,
komponentéw produkeyjnych jak i produkeji w toku;

-minimalizacja czasdéw przezbrojen (czaséw przygotowawczo- zakoficzeniowych). Droga do
unikniecia strat produkeji opartej na systemie ssania i zasady ,,partia na partie” jest redukcja czasow
przezbrajania stanowisk. Wymaga to zwykle przeprojektowania technologii oraz standaryzacji
nowych przyrzaddéw i pomocy warsztatowych;

-redukcja cykli produkeyjnych oraz czasu operacji. Czasy jednostkowe poszczegélnych operacji i
cykle produkeyjne podlegaja systematycznej analizie i prébie ich skracania (ang. continuous
improvement). Dzialania usprawniajace prowadzone sg zaréwno w sferze technologii, jak i dziatan
organizacyjnych;

-jidoka. w przypadku wystapienia bledu lub usterki produkt jest demontowany i usuwany poza lini¢
w celu dokonania napraw;

-przeptyw materiatéw sterowany przy pomocy kart Kanban;

-organizacja transportu wewngetrznego spehniajaca zalozenia koncepeji agile (zapewnienie
ekonomicznoéci dzialania transportu wewnetrznego w warunkach czgstych przewozow niewielkich
ilo$ci materialow, elastyeznodé, mozliwoé¢ rozbudowy w przypadku wzrostu zadan, niezawodnos¢
dzialania i minimalizacja przestojow);

-elastyczna organizacja zapewniajaca mozliwo$¢ montazu wielu modeli produktu w jednej linii;
-analiza mozliwosci procesu, czyli oparta na statystyce technika zapewnienia, ze proces bgdzie w
sposdb ciagly speinial stawiane przed nim wymagania;

-systemowe standardy zarzadzania, ktérych celem jest osiagnigcie i utrzymanie wysokiego
poziomu jakosci produktéw i proceséw odpowiadajgcego wymaganiom klientom zewngtrznych i
wewnetrznych;

-organizacja wspolpracy z dostawcami i przewoznikami oparta na dlugoterminowej umowie o
wspblpracy 1 szczegdtowych warunkéw wspéltpracy okreslonych w  porozumieniu  z
dostawca/przewoznikiem (m.in zasad dostarczania i aktualizowania prognoz zaméwiefi, zmiany
asortymentu i wielko$ci dostaw). W logistyce sektora motoryzacyjnego podstawowym czynnikiem
decydujgcym o wspdtpracy z przewoznikiem jest terminowos¢ transportu.

W dalszej czesci tego rozdzialu Doktorantka w interesujacej konwencji scharakteryzpwata
koncepcje zaqudzania zapasami w sektorze motoryzacyjnym takie jak: Just in Timg, Khnban,

podejscie agile, Total Productive Maintenance.
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Proby bezposredniego tltumaczenia wspomnianych przez Autorke dysertacji koncepeji
Lean Production jako ,szczuplej produkeji”, czy podejscia agile jako ,,zwinne” nalezy
uznaé¢ za byt duze uproszczenia. Tak zaproponowane tlumaczenia nie odzwierciedlaja

bowiem istoty tych koncepcji.

Rozpoczynajac nastepny rozdzial Mgr Alicja Barcik na podstawie analizy literatury starata
sie identyfikowa¢ czynniki wptywajacych na zarzadzanie zapasami. Na szczegdlng uwage
zastuguja zidentyfikowane czynniki wplywajace na zarzadzanie zapasami odnoszace si¢ do
zapasu cze$cl zamiennych. Doktorantka zaliczyta do nich:

- krytyczno$é czesei wzgledem zachowania ciaglosei produkeii,

- rodzaj zapotrzebowania (planowane/nieplanowane),

- dostepnos¢ czesei na rynku,

- czasy realizacji zaméowien,

- cena zuzywanych zapasow,

- specyfika czesci,

- zmienno$¢ zapotrzebowania w czasie,

- faza cyklu zycia czesci zamiennej (dostepna historia zuzycia),

- liczba urzadzen, w ktorych znajduje sie dana czes¢ zamienna,

- warunki magazynowania, a takze

- faza cyklu zycia czeéci zamienne;.
W dalszej czedei rozdziatu Autorka dysertacji prawidtowo przedstawita metodyke badan
empirycznych. Badania przeprowadzono wérdd dostawedw I rzedu dla sektora motoryzacyjnego
prowadzgcych dziatalnoé¢é w Polsce. W badaniu wzigly udziat cztery przedsiebiorstwa'. Dobér
przypadkow byl celowy, umotywowany wiasnymi doswiadczeniami, obserwacja oraz analiza

dokumentdw, takich jak: specyficzne wymagania klienta w zakresie zapewnienia jakodci dostaw

! Pierwsze przedsigbiorstwo, w ktorym przeprowadzono badania zajmuje si¢ produkcja uktaddw
bezpieczenstwa dla sektora motoryzacyjnego (specjalizuje si¢ w produkcji paséw bezpieczenstwa,
poduszek powietrznych i innych komponentéw decydujgcych o bezpieczenstwie w samochodzie).
Drugie przedsiebiorstwo, w ktérym przeprowadzono badania zajmuje sie produkcjg elementdéw
hydraulicznych uktadéw hamulcowych (zaciski hamulcowe, cylindry hamulcowe oraz hamulce
bgbnowe) do marek wiodgcych producentéw samochodowych.

Trzecim zaktadem, w ktorym przeprowadzono badania jest zaktad produkujgcy mechanizmy do
foteli samochodowych.

Czwartym zaktadem produkeyjnym sektora motoryzacyjnego, w ktérym przeprowadzono! fadania
jest dostawca takich elementéw dla przemystu motoryzacyjnego jak: przewody, ppjemniki z
weglem aktywowanym, zawory, elektrozawory, puszki prozniowe, zlaczki, rezerwubry/ kénaty
doprowadzajace powietrze, filtry paliwa oraz systemy filtracji powietrza.
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(standard MBST (2020) itp., normy, formularze), oczekiwania OEM w zakresie procesu
komunikacji miedzy klientem a dostaweg. Doktorantka w celu pozyskania materiatu empirycznego
zastosowala technike wywiadu poglebionego opartego na wezesniej opracowanym scenariuszu w
formie pytan otwartych dotyczacych planowania, uzupetniania 1 kontroli zapasow, takze
ztomowania czesci zamiennych. Wywiady przeprowadzono {acznie =z czterdziestoma
pracownikami odpowiedzialnymi badZ bioracymi udzial w procesie zarzadzania zapasami czesci
zamiennych. Badanie wilasciwe polegalo na przeprowadzeniu poglebionych wywiadow
bezposrednich z osobami zarzadzajacymi na co dzief zapasami czgdci zamiennych (specjalista,
menedzer dziatu). Wywiady byly nagrywane, a nastgpnie poddane transkrypcji. Zebrane dane
empiryczne postuzyly do opracowania studiow przypadkéw. Na podstawie przeprowadzonych
wywiadéw mozliwe bylo opracowanie ogélnego schematu procesu zarzadzania zapasami, ktory
funkcjonuje w badanych przedsiebiorstwach, a takze zidentyfikowa¢ czynniki wplywajace na
proces zarzadzania zapasami w sektorze motoryzacyjnym. Byty to

- krytycznosé czesci wzgledem zachowania cigglosci produkeji,

- rodzaj zapotrzebowania (planowane/nieplanowane),

- dostepnos¢ czgsci na rynku,

- cena zuzywanych zapasow,

- czas realizacji zamowien,

- specyfika czescl,

- zmienno$¢ zapotrzebowania w czasie,

- faza cyklu czesci zamiennej,

- liczba urzadzen, w ktorych znajduje sie dana czgs¢,

- warunki magazynowania.

W rozdziale ostatnim Mgr Alicja Barcik rozpoczeta od przedstawienia procedury tworzenia
klasyfikacji czesci zamiennych dla sektora motoryzacyjnego. Gtéwnym kryterium, ktore
uwzglednia ta klasyfikacja jest krytycznos¢ czgsci.

Pierwszym i zarazem podstawowym etapem przy opracowywaniu klasyfikacji czgsci zamiennych
istotna jest kwestia rozréznienia prac planowanych (planowane przeglady, konserwacje). Na tej
podstawie Autorka zatozyta, ze dla czgsci pod prace planowane nie nalezy tworzy¢ klasyfikacji, a
zam6wienia powinny by¢ skfadane w oparciu o harmonogram prac bez wzgledu na determinanty
zarzadzania zapasami. Wykonanie przegladow i prac konserwacyjnych jest jednym z ¢ nnjkéw
wplywajacych na wlasciwy stan maszyn i urzadzen oraz ich pézniejsze awarie, a wige/mugi by¢

przeprowadzone bez wzgledu na cene i inne czynniki.
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Zastosowana procedura pozwolita na wylonienie 3 gtéwnych grup czesei dla ktorych opracowano
klasyfikacje. Punktem wyjscia do opracowanej klasyfikacji byto planowane zuzycie (jako jedna z
determinant wylonionych w wywiadzie).

Dla nowych czg$ci (bez historii zuzycia lub historii krétszej niz 12 miesigcy) nazwanej w skrocie
NPI (od ,, new product intodiction) ustalono nastgpujace 4 grupy czesci zamiennych:

- czesci standardowe krytyczne,

- czesei specyficzne krytyczne,

- czesei standardowe niekrytyczne,

- czesel specyficzne niekrytyczne,

Dla czescei istniejacych w ewidencji czgsci zamiennych (z dtuga historig zuzycia lub historii dtuzsze;j
niz 12 miesiecy - nazwanej w skrocie MP (od ,, mass production”), ale krytycznych w kontekscie
utrzymania ciggtosci produkceji Doktorantka okreslita szes¢ grup czeséei zamiennych. Sg to:

-czescel specyficzne z regularnym zapotrzebowaniem, niewielkie wahania zapotrzebowania w
czasie (niski poziom niepewnosci,

-czesel standardowe z regularnym zapotrzebowanie, niewielkie wahania zapotrzebowania w
czasie (niski poziom niepewnosci,

-czgsel specyficzne z  zapotrzebowaniem o charakterze sezonowym (Sredni poziom
niepewnoéei prognozy),

-czgsci specyficzne z zapotrzebowaniem o charakterze nieregularnym (wysoki poziom
niepewnosci prognozy),

-czesci standardowe z zapotrzebowaniem o charakterze sezonowym (Sredni poziom
niepewnosci prognozy),

-czesci standardowe z zapotrzebowaniem o charakterze nieregulamnym (wysoki poziom
niepewnosci prognozy).

Natomiast dla czesci niekrytycznych z istniejgca przynajmniej dwunastomiesieczng historig
zuzycia wyrdzniono 9 grup czgscei. Sa to::

-czesel drogie z regularnym zapotrzebowaniem, niewielkie wahania popytu w czasie (niski
poziom niepewnosci prognozy),

-czesel tanie z regularnym zapotrzebowaniem, niewielkie wahania popytu w czasie (niski
poziom- niepewnosci prognozy),

-czgsci tanie z zapotrzebowaniem o charakterze sezonowym (Sredni poziom niepeynosci
prognozy),

-czesci Sredniej warto$ei z zapotrzebowaniem o charakterze sezonowym ($redni 1om

niepewnogci prognozy),
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-czescei drogie z zapotrzebowaniem o charakterze sezonowym (Sredni poziom niepewnosci

prognozy),

-czesci drogie z zapotrzebowaniem o charakterze nieregularnym (wysoki poziom niepewnosci

prognozy),

-czedei $redniej wartoscei z zapotrzebowaniem o charakterze nieregularnym (wysoki poziom
niepewnosci prognozy),

-czesci tanie z zapotrzebowaniem o charakterze nieregularnym (wysoki poziom niepewnosci
prognozy).

Opracowany schemat klasyfikacji zostal rozszerzony o fazy cyklu zycia, ktdre sg scisle zwiazane z
dostepnoscia historii zuzycia, istotnej dla planowania przysztych zamowien. Korzystajac z takiego
podziatu, zwicksza si¢ $wiadomos$é podejmowanych decyzji dotyczacych zaopatrzenia w
poczatkowej fazie cyklu zycia, w ktérej ilo$¢ danych jest niewielka. Planowane ilogci zamoéwien na
tym etapie powinny byé szacowane z duzg ostroznoscig metodami jakosciowymi w oparciu o
wiedze techniczng o czeéciach zamiennych. W pracy przedstawiono klasyfikacje w odniesieniu do
mozliwosci prognozowania popytu oraz wskazano w opracowanych wytycznych w jaki sposob
mozna wykorzysta¢ schemat klasyfikacji w celu wyboru podejscia i sposobu uzupetniania zapasow.
Uzyte w klasyfikacji jako kluczowe kryterium krytycznosci moze by¢ wykorzystane do wspierania
decyzji dotyczacych wymagan dotyczacych poziomu ushug - czesci krytyczne powinny zostac
dostarczone natychmiast, badz jak najszybciej bez wzgledu na fazg cyklu zycia czgéci zamiennej.
Schemat klasyfikacji w odniesieniu do kontroli zapaséw mozna ulepszy¢, tak aby lepiej uchwycit
podstawowy wzorzec zapotrzebowania na czeSci zamienne poprzez zaprojektowanie
hierarchicznego schematu klasyfikacji wiclokryterialnej w odniesieniu do kontroli zapasdw, w tym
fazy cyklu zycia i analizy krytycznosci. Przedstawiony schemat klasyfikacji ma na celu
usprawnienie procesu zamawiania cze$ci zamiennych oraz kontroli zapasdéw. Zaproponowane
wytyczne zarzadzania zapasami czesci zamiennych opracowane dla kazdej klasy stanowi baze
wiedzy o czedciach zamiennych wraz z opracowanym sposobem postepowania z ich zapasami.
Zaleta wdrozenia opracowanych wytyeznych jest brak dodatkowych kosztéw i inwestycji, prostota
uzycia i poprawa efektywnosci podejmowanych decyzji.

Badania przeprowadzone przez Autorke dysertacji wykazaly, ze zarzadzanie zapasami czgsci
zamiennych stwarza spore trudnodci, zwlaszeza dla nowych projektow czy nowych czesci
zamiennych. Dostepnosé informacji o mozliwych awariach jest bowiem wysoce ograniczonaj a

pracownicy bazujg bardziej na wlasnej intuicji, niz na danych liczbowych.

Strona 9z 10




SZCZEGOLNE WALORY RECENZOWANEJ ROZPRAWY

Jak juz zaznaczytem na poczgtku recenzji, praca ma w duzej mierze uktad logiczny oraz
spojna budowe. Poszczegdlne jej czesci sa Scisle powigzane, za$ tok rozwazan jest
konsekwentnie podporzadkowany zatozeniom badawczym i celom rozprawy.

Nalezy takze podkresli¢, iz praca ma niewatpliwie wartosci metodyezne, poznawcze
oraz pragmatyczne. Prezentowane w dysertacji wyniki badan zostaly oparte na gruntownie
przeprowadzonych analizach. Osiagniete rezultaty badan tak literaturowych, jak i
empirycznych sa wartosciowe z punktu spetnienia zatozen rozprawy. Wnioski, do jakich
dochodzi Autorka sg niewgtpliwie interesujace.

Rekapitulujge nalezy wyraznie podkresli¢, iz rozprawa ma znaczenie poznawcze
wzbogacajace wiedz¢ z zakresu problematyki dotyczacej zarzgdzania zapasami czesci
zamiennych.

Wikiadem Doktorantki w rozwoj dyscypliny naukowej byla proba opracowania oryginalnej

klasyfikacji czesci zamiennych utrzymania ruchu dla dostawcow sektora motoryzacyjnego.

KONKLUZJE

Praca spelnia wymagania art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2017
poz.1789).

Rekapitulujgc z pelnym przekonaniem wyrazam poglad, iz praca pt. ,,Determinanty
zarzgdzania zapasami czeSci zamiennych w sektorze motoryzacyjnym” odpowiada
ustawowym wymaganiom dotyczacym rozpraw doktorskich i wnosze o dopuszczenie Autorki
nimniejsze] dysertacji do dalszych etapdw przewodu doktorskiego, a po dopuszezeniu rozprawy do

publicznej obrony 1 jej przyjeciu, przychylam sie do wniosku o nadanie Pani Mgr Alicji Barcik

stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.
Uﬂtkfﬁv ;
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