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1.Wymagania wstepne

Podstawy zarzadzania, podstawy rachunkowosci, rachunkowos¢ zarzadcza

2. Program przedmiotu

Budzetowanie w przedsigbiorstwie, wspomaganie zarzadzania przez budzetowanie, interesariusze przedsigbiorstwa a jego budzet,
budzetowanie a controlling, plany rzeczowe a budzety, uzgadnianie planow rzeczowych, fazy budzetowania, zasady budzetowania, metody
budzetowania, budzetowanie kosztow, przychodow, wptywow i1 wydatkoéw, budzety czastkowe (szczegdtowe), budzet gtdéwny (wiodacy),
budzet gotowkowy (pieni¢zny), sprawozdania finansowe pro forma, budzet wieloblokowy i wielostopniowy, rachunek odpowiedzialnosci i
warunki jego skutecznego funcjonowania, istota i rodzaje osrodkow odpowiedzialnosci oraz kryteria ich wydzielania, budzetowanie
wybranych obszaréw dziatalnosci, instrukcja budzetowania (instrukcja budzetowa), projektowanie formularzy budzetowych, harmonogram
budzetowania, psychologiczne zjawiska towarzyszace budzetowaniu, zasady stawiania celéw w budzetowaniu, motywowanie w
budzetowaniu, konflikt i negocjowanie w budzetowaniu, uczestnicy budzetowania i ich profile, praca w budzetowaniu, kontrola wykonania
budzetow (kontrola budzetowa), bledy popelniane w budzetowaniu

3. Metodyka zajeé

Wyktad multimedialny z elementami warsztatow, studiow przypadkow i dyskusji

4.Cel dydaktyczny przedmiotu

Uzyskanie przez studentow kompetencji umozliwiajacych prace w budzetowaniu lub budzetowanie dla wiasnej dziatalnosci:

Wiadomo$ci: znajomos¢ roli budzetowania w przedsiebiorstwie, zanajomo$¢ rodzajow budzetow, faz, zasad oraz metod budzetowania,
kryteriow wyodrebniania osrodkow odpowiedzialnosci

Umiejetnosci: zestawianie budzetow szczegdlowych oraz glownego, sporzadzanie sprawozdan finansowych pro forma dla réznych
podmiotow, rozumienie psychologicznych i "politycznych" aspektow budzetowania

Wykaz literatury podstawowej (do 4 pozycji)

Budzetowanie w przedsiebiorstwie, red. E.Nowak, B.Nita, Wolters Kluwer, Krakéw 2007.
Budzetowanie kosztow przedsiebiorstwa, red. E. Nowak, ODDK, Gdansk 2002.

Welsh G.A., Hilton R.W., Gordon P.N., Budgeting. Profit Planning And Control, Prentice-Hall
Dylewski M., Filipiak B., Szczypa P., BudZzetowanie w przedsigbiorstwie, CeDeWu, Warszawa 20

Wykaz literatury uzupeiniajqcej (do 4 pozycji)

Zastosowanie arkusza kalkulacyjnego w controllingu, red. A. Kardasz, Z. Kes, Wyd. AE, Wroctaw.
Nowosielski S., Centra kosztow i centra zysku w przedsigbiorstwie, Wyd. AE Wroctaw, 2001.

Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu zdecentralizowanym przedsigbiorstwem, red. E. Nowak , PWE, Warszawa 2001
Kotapski R., Budzetowanie w przedsigbiorstwie, Marina, Wroctaw 2006.
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