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	WYDZIAŁ ZARZĄDZANIA, INFORMATYKI I FINANSÓW

Wykaz promotorów

Zakres tematyczny seminarium dyplomowego na rok akademicki 2019/2020 studia II stopnia

szczegółowy zakres i tematyka seminarium dostępna u danego promotora
ZAPISY W SYSTEMIE USOS

u niektórych promotorów mogą być tzw. zapisy indywidualne*

(* „zapisy indywidualne” – w pierwszej kolejności kontakt z promotorem)

	Promotor
	Tematyka seminarium
	Studia stacjonarne
	Studia niestacjonarne

	dr hab. Bednarek Piotr
	1. Controlling w przedsiębiorstwach i administracji publicznej 

2. Audyt wewnętrzny 

3. Zarządzanie kosztami w przedsiębiorstwie
	tak
	tak

	dr hab. Bełz  Grzegorz

/max 5 osób/
	1.Kształtowanie strategii i modelu biznesowego przedsiębiorstwa

2. Strategia cyfrowej transformacji przedsiębiorstwa

3. Rozwój systemu zarządzania projektami w przedsiębiorstwie

4. Zarządzanie procesami zmian w przedsiębiorstwie

5. Wdrażanie i rozwój systemów ciągłego doskonalenia i lean management

6. Rozwój systemu zarządzania w procesie wzrostu i dywersyfikacji przedsiębiorstwa

7. Zastosowanie modeli doskonałości w strategii rozwoju przedsiębiorstwa

8.Zarządcza analiza sieci społecznych w podnoszeniu efektywności przedsiębiorstwie

9. Robotyzacja i automatyzacja procesów biznesowych

10. Architektura usług w doskonaleniu systemów informatycznych przedsiębiorstwa
	tak
	tak

	dr hab. Biernacki Marek
	1.Sektor publiczny, kryteria efektywności rynku publicznego 2. Jakość w ujęciu ekonomicznym – modele matematyczne 3. Zarządzanie jakością 

4. Systemy ocen jakości usług w instytucjach publicznych 

5. Ocena działań instytucji publicznych w obszarach: ekonomicznym, prakseologicznym wewnętrznym i zewnętrznym, personalnym i społecznym 

6. Ocena jakości i efektywności kształcenia w szkołach publicznych; porównanie międzynarodowe 

7. Ocena jakości i efektywności działań w szpitalach publicznych; porównanie międzynarodowe 

8. Pomiar nierównomierności rozkładu dochodów, ze szczególnym uwzględnieniem ubóstwa 

9. Pomiar dobrobytu społecznego
	tak
	nie

	dr hab. inż. Biernacki Michał

/ 5 osób – zapisy w USOS 

10 osób – zapisy indywidualne/ 
	1.Analiza finansowo-ekonomiczna przedsiębiorstw 

2. Rachunek kosztów, kalkulacja kosztów, nowoczesne rachunki kosztów

3. Sprawozdawczość finansowa 

4.  Koszty logistyki, rachunek kosztów logistyki, rachunkowość środowiskowa („zielona”)

5. Budżetowanie kosztów i przychodów

6. Ewidencje podatkowe w działalności gospodarczej 

7. Podatki w małym i średnim przedsiębiorstwie / Podatkowa księga przychodów i rozchodów

8. Wynik podatkowy a bilansowy/Deklaracje podatkowe VAT, CIT 

9. Systemy informatyczne w rachunkowości, programy finansowo-księgowe

10. Płace, wynagrodzenia, koszty pracy, ubezpieczenia społeczne, rozliczanie osób zatrudnionych (wynagrodzenia i umowy cywilnoprawne), rozliczenia z ZUS 
	tak
	tak

	dr hab. Borda Marta

/max 4 osób/
	1.Systemy emerytalne na tle współczesnych tendencji demograficznych.

2. Finansowanie opieki zdrowotnej i ubezpieczenia zdrowotne.

3. Analiza ryzyka w ubezpieczeniach na życie.

4. Ubezpieczenia w zarządzaniu ryzykiem gospodarstw domowych.

5. Zarządzanie finansami w zakładach ubezpieczeń.
	tak
	tak

	dr hab. Brach Jarosław
	1. Transport 4.0 i jego specyfika: zdefiniowanie Transportu 4.0 i jego cechy charakterystyczne, powiązanie z Logistyką 4.0, Pojazdem Użytkowym 4.0 i Mobilnością 4.0, wyzwania stojące przed wdrażaniem w różnych gałęziach transportu

2. Koncepcja MaaS - mobility as a service i jej implementacja w transporcie towarowym - szanse, wyzwania zagrożenia

3. Logistyka ostatniej mili: zdefiniowanie, szanse, wyzwania, zagrożenia

4. Współczesny transport wojskowy jako kluczowy element prowadzenia wszelkich operacji militarnych
	tak
	tak

	dr hab. Bytniewski Andrzej


	1.Tworzenie systemów informacyjnych (informatycznych) zarządzania 

2. Wykorzystanie narzędzi informatycznych w zarządzaniu 3. Organizacja systemów informacyjnych (informatycznych) zarządzania różnych poziomów (przedsiębiorstw, korporacji itp.) 

4. Zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych we wspomaganiu zarządzania instytucji (np. towarzystw ubezpieczeniowych, banków, urzędów) 

5. Reengineering procesów biznesowych z zastosowaniem narzędzi informatycznych 

6. Zintegrowane systemy informatyczne zarządzania (ERP) 7. Komputeryzacja małych i średnich firm. Sieci komputerowe w biznesie 

8. Analiza efektywności ekonomicznej zastosowania systemów informatycznych zarządzania 

9. Organizacja systemów rachunkowości z wykorzystaniem nowoczesnych technik i metod informatyki 

10. Systemy informatyczne rachunkowości
	tak
	tak

	dr hab. Chomiak-Orsa Iwona


	1.Analiza i projektowanie systemów Informacyjnych / informatycznych 

2. Wykorzystanie rozwiązań informatycznych w doskonaleniu wybranych obszarów organizacyjnych (takich jak: controlling, marketing, logistyka, zarządzanie zasobami ludzkimi) 

3. Social Media w zarządzaniu organizacjami, (miedzy innymi w takich obszarach jak: kreowanie marki, zdobywanie rynków zbytu, poszukiwanie pracowników itd.) 

4. Wykorzystanie narzędzi internetowych oraz rozwiązań mobilnych w wirtualizacji procesów biznesowych 

5. Wykorzystanie narzędzi do modelowania procesów biznesowych (takich jak UML, BPMN) w mapowaniu procesów, modelowaniu rozwiązań organizacyjnych, modelowaniu rozwiązań systemowych – traktowane jako kierunek doskonalenia organizacji 

6. Zarządzanie procesami biznesowymi, kierunki oraz etapy zdobywania dojrzałości procesowej we współczesnych organizacjach 

7. Kreowanie nowoczesnych rozwiązań oraz organizacyjnych oraz modeli biznesu (form tradycyjnych oraz ebiznesu) 

8. Analiza i ocena rozwiązań związanych z wirtualizacją procesów administracji publicznej

 9. Wykorzystanie nowoczesnych narzędzi BI, BD w doskonaleniu procesów decyzyjnych 

10. Zarządzanie wiedzą, systemy zarządzania wiedzą, twórczość organizacyjna 
	tak
	tak

	dr hab. Dębicka Joanna 
	1.Statystyczna analiza zagadnień i problemów demograficzno-społecznych oraz gospodarczo-finansowych.

2. Ubezpieczenia życiowe i wieloopcyjne (analiza zagadnień i problemów w oparciu o metody i modele aktuarialne) 

3. Analiza porównawcza umów ubezpieczeniowych i finansowych
	tak
	nie

	dr hab. Dudycz Helena

/max 10 osób na st. stacjonarnych i 15 osób na st. niestacjonarnych/
	1.Systemy informacyjno-decyzyjne wspomagające zarządzanie przedsiębiorstwem oraz proces podejmowania decyzji 

2. Zastosowanie systemów informatycznych w firmach 

3. Wizualizacja informacji oraz wiedzy ekonomicznej

 4. Ontologie; wizualna reprezentacja wiedzy ekonomicznej, sieci semantyczne, 

5. Interakcja człowiek – komputer 

 6. Strony internetowe  

7. Systemy wczesnego ostrzegania 

8. Analiza, badanie i ocena systemów informatycznych w rzeczywistych firmach, instytucjach itp. 

9. Badanie i ocena efektywności ekonomicznej przedsięwzięć informatycznych lub rozwiązań/systemów informatycznych 
	tak
	tak

	prof. dr hab. Dziechciarz Józef


	1.Fundusze europejskie. Pozyskiwanie, wykorzystanie, rozliczanie.

2. Wybrane problemy zarządzania marketingowego i zarządzania marketingiem

3. Badania rynkowe i marketingowe. Ilościowe zagadnienia w marketing

 4. Ilościowa analiza i modelowanie problemów ekonomicznych
	tak
	tak

	prof. dr hab. Franczyk Bogdan


	1.Zapoznanie się z technologią Cloud Computing 

2. Definicje, pojęcia, modele biznesowe Cloud Computing 

3. Aspekty techniczne Cloud Computing 

4. Aspekty biznesowe Cloud Computing 

5. Aspekty prawne Cloud Computing 

6. Bezpieczeństwo informacji w Cloud Computing 

7. Metoda wprowadzania Cloud Computing w zastosowanich biznesowych 

8. Perspektywy rozwoju Cloud Computing
	tak
	nie

	dr hab. Hanczar Paweł

/max 10 osób/


	1.Zarządzanie logistyczne  

2. Zarządzanie łańcuchem dostaw 

3. Doskonalenie procesów w systemach logistycznych 

4. Logistyka miejska 

5. Nowoczesne technologie w procesach logistycznych 

6. System informatyczne w logistyce 

7. Logistyka w jednostkach nieprodukcyjnych (szpitale, turystyka)
	tak
	nie

	prof. dr hab. Heilpern Stanisław


	1.Zarządzanie ryzykiem 

2. Ubezpieczenia życiowe 

3. Ubezpieczenia majątkowe 

4. Statystyka wielowymiarowa 

5. Badania ankietowe 

6. Modele ekonometryczne 

7. Prognozy gospodarcze 

8. Ryzyko kredytowe 

9. Inwestycje kapitałowe
	tak
	tak

	prof. dr hab. Jajuga Krzysztof

/max. 10 osób/


	1.Instrumenty finansowe i papiery wartościowe – akcje i obligacje – analiza i wycena. 

2. Instrumenty pochodne – analiza i wycena. 

3. Podejmowanie decyzji inwestycyjnych na rynku finansowym (inwestycje finansowe). 

4. Teoria portfela. 

5. Zarządzanie ryzykiem. 

6. Inżynieria finansowa. 

7. Strategie inwestycyjne na rynkach finansowych i analiza i prognozowanie finansowych szeregów czasowych. 

8. Fundusze inwestycyjne i emerytalne 

9. Finanse behawioralne i osobiste. 

10. Big Data w finansach i nowe tendencje w finansach-sztuczna inteligencja blockchain
	tak
	tak

	dr hab. Jasiński Bartosz


	1.Problemy rozwoju i współpracy przedsiębiorstw (fuzje i przejęcia, koopetycja przedsiębiorstw, sieci przedsiębiorstw) 

2. Strategie firmy (analiza strategiczna, formułowanie strategii) 

3. Strategie marketingowe (np., strategie produktowo– rynkowe, strategie konkurencji, strategie marketingowe w różnych fazach cyklu życia produktu, eksploracja niszy rynkowej) 

4. Analiza systemów motywowania w przedsiębiorstwie 

5. Zarządzanie zmianą w organizacji (przywództwo, komunikacja, pokonywanie oporów w procesie zmiany)

 6. Zabezpieczenie kadr (planowanie kadr, procesy rekrutacji i selekcji, rozwój kadr, zarządzanie talentami) 

7. Nadzór korporacyjny (organy władzy korporacji, funkcjonowanie rad nadzorczych spółek kapitałowych, społeczna odpowiedzialność przedsiębiorstwa, kodeksy dobrych praktyk, funkcjonowanie komitetu audytu) 

8. Kryzys organizacyjny (ocena przygotowania przedsiębiorstwa na wypadek kryzysu, analiza przyczyn i symptomów kryzysu, funkcjonowanie organów spółki w warunkach kryzysu) 

9. Zarządzanie antykryzysowe (modele zarządzania kryzysowego, zarządzanie ryzykiem, komunikacja kryzysowa, formułowanie strategii odnowy) 

10. Kapitał intelektualny (pomiar i zarządzanie kapitałem intelektualnym)
	tak
	tak

	dr hab. inż. Kapelko Magdalena 

/max 4 osoby/

	1. Pomiar efektywności jednostek decyzyjnych (np. przedsiębiorstw) za pomocą metody DEA. 

2. Społeczna odpowiedzialność biznesu a efektywność przedsiębiorstw. 

3. Efektywność przedsiębiorstw transportowych. 

4. Efektywność przedsiębiorstw świadczących usługi logistyczne. 

5. Wskaźniki logistyczne na przykładzie przedsiębiorstwa X.
	tak
	nie

	dr Klimas Patrycja

/max 10 osób/
	1. Przewaga strategiczna – hybryda przewagi konkurencyjnej strategii konkurencji oraz przewagi kooperacyjnej strategii

relacyjnych.

2. Organizacja w diadach i sieciach.

3. Współdziałanie międzyorganizacyjne (kooperacja i/lub koopetycja) w sieciach i ekosystemach

4. Ekosystemy i ich rola dla przeżycia organizacji – w tym ekosystemy wiedzy, biznesu, innowacji, przedsiębiorczości, etc.

5. Konkurencyjne modele biznesu – w tym modele sieciowe i modele otwarte, modele innowacyjne., modele oparte o strategie błękitnego oceanu

6. Innowacyjność organizacyjna – determinanty, uwarunkowania, struktura, efekty, etc.

7. Zarządzanie innowacjami z wykorzystaniem modeli otwartych

8. Analiza sieci społecznych w zastosowaniach organizacyjnych i/lub międzyorganizacyjnych

9. Inne wyzwania skutecznego kształtowania przewagi konkurencyjnej, w tym m.in. rewolucja cyfrowa, digitalizacja i

dynamika znaczenia mediów społecznych, popularyzacja gospodarki współdzielenia, rosnąca rola współtworzenia wartości,

innowacji, czy wiedzy

10. Inne tematy zgodne z moim profilem naukowym na GoogleScholar.com
	tak
	nie

	dr hab. Kocowski Tadeusz


	1. Państwo a gospodarka. Konstytucyjne zasady gospodarki. Interwencjonizm państwowy, Policja oraz reglamentacja gospodarcza. Prawna problematyka konkurencji 

2.Działalność lecznicza jako działalność gospodarcza. 

3. Sektor publiczny w gospodarce, prawna problematyka energii "odnawialnej". 

4. Działalność gospodarcza non profit i non for profit Trzeci sektor w gospodarce. 

5. Umowy w gospodarce Swoboda zawierania umów i jej ograniczenia. 

6. Prawne i ekonomiczne aspekty zamówień publicznych Partnerstwo publiczno-prywatne - ekonomiczna efektywność wspólnych przedsięwzięć 

7. Gospodarka lokalna - prywatyzacja wykonywania zadań publicznych - działalność komercyjna 

8. Działalność gospodarcza - podejmowanie, prowadzenie, zakończenie. 

9. Ograniczenie wolności działalności gospodarczej, koncesje, licencje, zezwolenia, 

10. Wprowadzanie wyrobów na rynek. Ocena zgodności i dyrektywy nowego podejścia. Prawna problematyka jakości wyrobów
	tak
	tak

	prof. dr hab. Kopertyńska M. Wanda


	1.Współczesne koncepcje zarządzania i ich wykorzystanie (np. w zarządzaniu produkcją)

 2. Przywództwo w organizacji (wpływ stylu kierowania ma motywacje pracowników) 

3. Zarządzanie zasobami ludzkimi (dobór, ocena, motywowanie, motywowanie wybranych grup pracowników np. pokolenie Y)

 4. Kreowanie wizerunku firmy (komunikacja wewnętrzna i zewnętrzna, jakość świadczonych usług) 

5. Rozwój potencjału kadrowego (rozwój poprzez karierę, zarządzanie talentami, e-learning, coaching, mentoring)

 6. Systemy zarządzania (jakością, logistyką, dystrybucją) 

7. Satysfakcja z pracy, równowaga praca – życie pozazawodowe (jako istotny element motywowania do pracy)

 8. Zarządzanie projektami 

9. Unijne źródła finansowania (gminy, powiatu, małej firmy) 

10. Mała firma (zarządzanie małą firmą, kluczowe czynniki sukcesu, rozwój małych firm, funkcjonowanie w warunkach dużej konkurencji)
	tak
	tak

	prof. dr hab. Kopiński Adam


	1.Zarządzanie finansami, finanse przedsiębiorstw, zarządzanie wartością , metody wyceny wartości 

2. Metody ilościowe w zarządzaniu finansami, symulacja działalności przedsiębiorstwa i prognozy 

3. Ocena kondycji finansowej podmiotów gospodarczych (przedsiębiorstw, banków i innych instytucji) 

4. Analiza i ocena firmy na tle sekcji, grupy przedsiębiorstw w regionie (kraju) 

5. Analiza i ocena opłacalności przedsięwzięć inwestycyjnych, biznes plany 

6. Analiza ekonomiczna i finansowa przedsiębiorstw 

7. Rachunkowość zarządcza i controlling, rachunek kosztów i budżetowanie

 8. Bankowość i ubezpieczenia, rynek kapitałowy i pieniężny, fundusze emerytalne, fundusze inwestycyjne 

9. Fundusze UE dla Polski, ewaluacja i wykorzystanie 

10. Systemy informatyczne wspomagające zarządzanie instytucjami i przedsiębiorstwami
	tak
	tak

	dr hab. Kośny Marek

/max 10 osób/


	1.Badania społeczne – analiza, interpretacja, wykorzystanie w działalności przedsiębiorstw i instytucji. Ocena jakości i wiarygodności danych ekonomicznych. 

2. Zachowania rynkowe i finanse gospodarstw domowych. 3. Redystrybucja dochodu – system podatkowy i transfery. Sprawiedliwość redystrybucji i opodatkowania. 

4. Polityka prorodzinna w Polsce i na świecie. 

5. Jakość i poziom życia. 

6. Ubóstwo, nierówności dochodowe i społeczne. 

7. Eksperymenty w ekonomii.

 8. Zastosowanie narzędzi informatycznych w zarządzaniu projektami. 

9. Wykorzystanie metod ilościowych w działalności firm i instytucji oraz w badaniach ekonomicznych.
	tak
	nie

	dr hab. Roman Kotapski
	1.Rachunkowość przedsiębiorstw i instytucji 

2. Rachunek kosztów przedsiębiorstwa

3. Ocena sytuacji finansowej przedsiębiorstwa

4. Wdrażanie systemów controllingu i budżetowania
5. Dokumentacja systemu controllingu i budżetowania

6. Wdrażanie systemów informatycznych wspomagających controlling, budżetowanie, rachunkowość zarządczą

7. Raport controllera dla potrzeb zarządzania przedsiębiorstwem
8. Zakładowy plan kont dla potrzeb tworzenia systemu informacyjnego zarządzania

9. Kosztorysowanie zleceń usługowych

10. Rachunek kosztów przedsiębiorstw i instytucji

11. Zarządzanie kosztami przedsiębiorstw medialnych – prasa, radio, telewizja, wydawnictwa, Koszty usług komunalnych – zaopatrywanie w wodę, odbiór i oczyszczanie ścieków, gospodarka odpadami komunalnymi.

12. Controlling i budżetowanie w przedsiębiorstwach budowlano-montażowych
	tak
	tak

	dr hab. Kowalak Robert


	1.Analiza finansowa przedsiębiorstwa (sprawozdania finansowego, wskaźnikowa, dokonań) 

2. Badanie zagrożenia upadłością (systemy wczesnego ostrzegania) 

3. Organizacja rachunkowości w przedsiębiorstwie 

4. Rachunkowość w systemie informacyjno-decyzyjnym przedsiębiorstwa

 5. Wdrażanie, organizacja rachunkowości zarządczej w przedsiębiorstwie 

6. Ocena zdolności kredytowej przedsiębiorstwa 

7. Wdrażanie, organizacja rachunku kosztów w przedsiębiorstwie 

8. Instrumenty controllingu strategicznego i operacyjnego

9. Ocena efektywności inwestycji 

10. Nowoczesne systemy rachunku kosztów przedsiębiorstwa
	tak
	tak

	dr hab. Kowalik Paweł


	1.System i polityka finansowa państwa

2. Samorząd terytorialny.

 3. Polski i międzynarodowy rynek finansowy

4. Fundusze unijne w Polsce lub analiza przypadków

5. Unia Europejska – organizacja – zarządzanie – polityki szczegółowe – budżet – perspektywa finansowa 2014-2020. 

6. Finanse międzynarodowe, finanse porównawcze i analityka gospodarcza – międzynarodowe transakcje ekonomiczne, sytuacja na rynku ropy naftowej, poszczególnych towarów 

7. Finanse Małych i Średnich Przedsiębiorstw 

8. Każdy inny dowolny temat związany z tematyką finansów publicznych lub międzynarodowych.
	tak
	tak

	dr hab. Krzos Grzegorz
	1.Zarządzanie małym i średnim przedsiębiorstwem 

2. Zarządzanie projektem 

3. Zarządzanie projektem europejskim (unijnym)

4. Firmy rodzinne 

5. Modele biznesowe

6. Zarządzanie innowacyjnym biznesem/projektem 

7. Zarządzanie projektami informatycznymi (e-usługi)

 8. Źródła finansowania rozwoju msp z wykorzystaniem środków Unii Europejskiej
	tak
	nie

	dr hab. Kuziak Katarzyna
	1.Analiza i wycena akcji (stocks analysis and pricing) 

2. Analiza i wycena obligacji (bonds analysis and pricing) 

3. Analiza i wycena instrumentów pochodnych (derivatives analysis and pricing) 

4. Analiza i zarządzanie portfelem (portfolio analysis and management) 

5. Zarządzanie ryzykiem przedsiębiorstwa/instytucji finansowej (enterprise risk management/financial institution risk management)

 6. Analiza stóp zwrotu akcji, indeksów giełdowych, kursów walutowych, stóp procentowych (analysis of rates of return of stocks, stocks indices, currency rates, interest rates) 

7. Fundusze inwestycyjne (mutual funds) 

8. Inwestycje finansowe/ inwestycje alternatywne (financial investments/alternative investments)
	tak
	nie

	dr hab. Kwiecień Ilona

/max 5 osób/
	1. Usługi ubezpieczeniowe dla przedsiębiorstw

2. Ubezpieczenia w zarządzaniu ryzykiem

3. Ubezpieczenia i ryzyko w transporcie

4. Bezpieczeństwo produktu

5. Ubezpieczenia emerytalne, zabezpieczenie społeczne.

6. Rynek ubezpieczeń

7. Ubezpieczenia w nieruchomościach

 8. Bankassurance, ubezpieczenia finansowe, zarządzanie należnościami

9. Compliance i regulacje rynku finansowego

10. Likwidacja szkód
	tak
	tak

	dr hab. inż. Kwiatkowska-Ciotucha Dorota 


	1. Metody ilościowe w logistyce

2. Wykorzystanie metod ilościowych w zarządzaniu przedsiębiorstwem

3. Prognozowanie sprzedaży 

4. Prognozowanie zjawisk społeczno – ekonomicznych

5. Wielowymiarowa analiza porównawcza –metody porządkowania, metody klasyfikacji

6. Oceny atrakcyjności obiektów (firm, regionów, krajów, itp.)

7. Pozyskiwanie środków unijnych na rozwój przedsiębiorstw

8. Idea uczenia się przez całe życie – podnoszenie kompetencji osób na rynku pracy

9. Wykorzystanie funduszy unijnych do podnoszenia kompetencji osób na rynku pracy – Europejski Fundusz Społeczny, Erasmus+

10. Zarządzanie projektami „miękkimi”
	tak
	tak

	dr hab. Lichtarski Janusz


	1. Metodyki i narzędzia zarządzania projektami

2. Kierowanie zespołem projektowym

3. Dojrzałość projektowa organizacji

4. Metody analizy strategicznej

5. Strategie organizacji

6. Sieci międzyorganizacyjne 

7. Koopetycja   

8. Kierowanie zespołem pracowniczym
	tak
	nie

	prof. dr hab. Luty Zbigniew


	1.Analiza sytuacji finansowej podmiotu gospodarczego 

2. Polityka bilansowa 

3. Połączenia jednostek gospodarczych 

4. Ryzyko w rachunkowości 

5. Analiza wybranych zagadnień z rachunkowości (aktywa trwałe, różnice kursowe, leasing, instrumenty finansowe, podatek odroczony, sekurytyzacja aktywów itp.) 

6. Księgowe ujęcie upadłości 

7. Zagadnienia decyzyjne w rachunkowości 

8. Podejście podatkowe i bilansowe do sprawozdań finansowych 

9. Analiza przepływów pieniężnych 

10. Sprawozdanie zrównoważonego rozwoju jednostki gospodarczej
	tak
	tak

	prof. dr hab. Łyko Janusz


	1.Pomiar inflacji 

2. Inflacja w Polsce i krajach Unii Europejskiej 

3. Zasady harmonizacji indeksów cenowych 

4. Oczekiwania inflacyjne i rola NBP w ograniczaniu inflacji 5. Pomiar bezrobocia i przeciwdziałanie bezrobociu 

6. Bezrobocie w Polsce i krajach Unii Europejskiej 

7. Bezrobocie a wzrost gospodarczy 

8. Społeczne i ekonomiczne koszy bezrobocia 

9. Indeksy giełdowe 

10. Prognozowanie zjawisk gospodarczych
	tak
	tak

	prof. dr hab. Maciaszek Leszek


	1.Systemy informatyczne dla osób starszych (AAL – Ambient Assisted Living)

 2. Systemy informatyczne zorientowane na usługi (service-oriented systems) 

3. Przetwarzanie w chmurze (cloud computing) 

4. Jakość oprogramowania i jakość systemów informatycznych

5. Analiza i projektowanie systemów informatycznych 

6. Integracja systemów informatycznych przedsiębiorstw

7. Zarządzanie systemami informacyjnymi 

8. Złożoność i ewolucja systemów informatycznych 

9. Inżynieria oprogramowania 

10. Internet of Things
	tak
	tak

	dr hab. Mazurek Edyta

/max 10 osób/
	1. Wykorzystanie metod ilościowych do analizy systemów podatkowych.

2. Statystyczna analiza podatku dochodowego od osób fizycznych.

3. Rodzaje podatków i ich znaczenie dla budżetu państwa- analiza statystyczna.

4. Analiza problemów społeczno – ekonomicznych z wykorzystaniem metod statystycznych.

5. Analiza problemów osób niepełnosprawnych.

6. Badania marketingowe oparte na metodach analizy danych jakościowych.

7. Analiza danych ankietowych.

8. Analiza jakości życia wybranych grup społecznych.
	tak
	tak

	dr hab. Michna Zbigniew

/max 5 osób/


	1.Ocena ryzyka w ubezpieczeniach. Metody matematyczne w ubezpieczeniach 

2. Reasekuracja. Metody matematyczne w reasekuracji 

3. Analiza, wycena i symulacje akcji, obligacji i instrumentów pochodnych. 

4. Analiza i symulacje indeksów giełdowych, stóp procentowych i kursów walutowych 

5. Fundusze emerytalne a fundusze inwestycyjne 

6. Rodzaje ryzyka w ubezpieczeniach. Selekcja, klasyfikacja i kontrola ryzyka 

7. Modelowanie probabilistyczne i symulacje łańcuchów dostaw 

8. Zarządzanie łańcuchem dostaw a efekt batoga. 
	tak
	tak

	prof. dr hab. Niemczyk Jerzy
	1. Zarządzanie strategiczne w firmie

2. Organizacja i zarządzanie wybranymi działami w firmach

3. Zarządzanie startupami, zakładanie i prowadzenie startupów. Analizy wybranych startupów. Modele biznesu wybranych startupów. Organizacje klasy unicorns.  Organizacje turkusowe. 

4. Klastry i sieci. Firma jako sieć. 

5. Modele biznesowe

6. Przywództwo w organizacjach

7. Marketing i strategie marketingowe wybranych firm i strategie firm logistycznych. Marketing 2.0.

8. Zarządzanie organizacjami biznesowymi z perspektywy nauk o zarządzaniu
	tak
	nie

	dr hab. Nita Bartłomiej


	1. Analiza finansowa przedsiębiorstwa

2. Rachunek kosztów, kalkulacja kosztów, rachunkowość zarządcza i zarzadzanie kosztami

3. Sprawozdawczość finansowa i problemy wyceny w rachunkowości finansowej wg regulacji prawa bilansowego oraz MSR i MSSF

4. Finanse przedsiębiorstw

5. Ocena efektywności projektów inwestycyjnych (NPV, IRR), wycena przedsiębiorstw oraz mierniki kreowania wartości przedsiębiorstwa (EVA, MVA)

6. Controlling/ Systemy pomiaru dokonań́ w przedsiębiorstwie (zrównoważona karta wyników)

7. Budżetowanie kosztów i przychodów w przedsiębiorstwie

8. Ewidencje podatkowe, Podatki w MSP, Podatkowa księga przychodów i rozchodów

9. Wynik podatkowy a bilansowy; deklaracje podatkowe (VAT, CIT)

10. Płace, wynagrodzenia, koszty pracy, rozliczenia ZUS
	tak
	tak

	prof. dr hab. Nowak Edward


	1.Rachunek kosztów w jednostkach gospodarczych 

2. Analiza kosztów działalności przedsiębiorstw i instytucji

3. Ocena sytuacji finansowej jednostek gospodarczych 

4. Audyt wewnętrzny w doskonaleniu działalności jednostek 

5. Ewidencja oraz wycena aktywów i pasywów 

6. System controllingu w przedsiębiorstwie 

7. Budżetowanie jako instrument controllingu 

8. Analiza finansowa w sektorze publicznym 

9. Sprawozdawczość w jednostkach gospodarczych 

10. Opodatkowanie działalności gospodarczej
	tak
	tak

	dr hab. Nowak Marta


	1.Controlling w przedsiębiorstwach i innych organizacjach 

2. Controlling personalny 

3. Controlling marketingu 

4. Controlling sprzedaży 

5. Ocena kondycji finansowej przedsiębiorstwa 

6. Zarządzanie dokonaniami i pomiar dokonań 

7. Etyka rachunkowości 

8. Rachunkowość behawioralna 

9. Rachunkowość w zarządzaniu
	tak
	tak

	dr hab. Nowiński Marek

/max 10 osób/


	1.Problemy badawcze wymagające wykorzystania podstawowej statystycznej analizy danych oraz analizy porównawczej, a dotyczące możliwości oceny, analizy i prognozowania procesów gospodarczych, finansowych i giełdowych (także dla danych w postaci szeregów czasowych)

2. Praktyczne wykorzystanie modelowania ekonometrycznego. 

3. Problemy praktycznej analizy ilościowej i modelowania ekonomicznego

4. Analiza i próby doskonalenia procesów zarządzania (ze szczególnym uwzględnieniem możliwości wykorzystania metod ilościowych) w badaniach strategii rozwoju, możliwościach restrukturyzacji, wdrażaniu technologii informacyjnych w zarządzaniu przedsiębiorstwem.
	tak
	nie

	dr hab. Nycz-Łukaszewska Małgorzata


	1.System Business Intelligence w przedsiębiorstwie 

2. Architektura systemu Business Intelligence 

3. Złożone analizy wielowymiarowe danych gospodarczych i wizualizacja wyników 

4. Eksploracja wielowymiarowych danych z wykorzystaniem technologii Business Intelligence 

5. Modelowanie i projektowanie systemu Business Intelligence w środowisku Oracle BI 

6. Wspomaganie decyzji menedżerskich z wykorzystaniem systemu BI 

7. Marketing Business Intelligence 

8. Financial Business Intelligence 

9. Competitive Intelligence 

10. Zarządzanie wiedzą w systemie Business Intelligence i Cloud Business Intelligence 
	tak
	tak

	prof. dr hab. Perechuda Kazimierz


	1. Informatyka, Logistyka, Zarządzanie, Zarządzanie operacyjne, Zarządzanie kadrami, Zarządzanie projektami, ICT.

2. Outsourcing sieciowy usług informatycznych.

3. Instrumenty wywiadu i narzędzia szpiegostwa gospodarczego.

4. Nowoczesne modele biznesu oraz współczesne metody zarządzania.

5. Zarządzanie informacją i wiedzą w korporacji.

6. Analiza procesów organizacji imprez masowych w przestrzeni biznesowej, kulturowej, rozrywkowej, sportowej, religijnej, politycznej i in.

7. Marketing sieciowy, relacyjny, procesowy, doświadczeń i wrażeń w przedsiębiorstwach i organizacjach non-profit.

8. Klastry, sieci, grona gospodarne, specjalne strefy ekonomiczne: rozwój i inwestowanie.

9. CRM jako narzędzie wspierające budowanie długotrwałych relacji z klientem i Public Relations w Internecie.

10. Zarządzanie przedsiębiorstwem digitalnym, wirtualnym, cyfrowym, sieciowym, procesowym, fraktalnym, opartym na wiedzy.
	tak
	tak

	dr hab. Pietrzyk Radosław
	1. Rynek finansowy 

2. Zarządzanie ryzykiem rynkowym 

3. Zarządzanie portfelem inwestycyjnym 

4. Analiza i wycena instrumentów finansowych 

5. Finanse osobiste 

6. Portfel gospodarstw domowych
	tak
	nie

	dr hab. Piontek Krzysztof

/max 10 osób/


	1.Metody ekonometryczne i statystyczne w analizie rynków finansowych 

2. Analiza i prognozowanie finansowych szeregów czasowych (zmienność, korelacje, kointegracja) 

3. Analiza i wycena instrumentów finansowych (akcje, obligacje, instrumenty pochodne) 

4. Analiza i zarządzanie portfelem papierów wartościowych

5. Zarządzanie ryzykiem rynkowym (pomiar, zabezpieczanie, testowanie wsteczne modeli) 

6. Strategie i decyzje inwestycyjne na rynkach finansowych

7. Ryzyko modelu w zagadnieniach finansowych
	tak
	nie

	dr hab. Piwoni-Krzeszowska Estera

/max 5 osób/


	1.Zarządzanie relacjami z podmiotami otoczenia 

2. Strategie zarządzania relacjami z klientami 

3. Zarządzanie wartością relacji przedsiębiorstwa z rynkowymi interesariuszami

4. Alianse strategiczne i partnerstwo przedsiębiorstw 

5. Społeczna odpowiedzialność biznesu 

6. Pomiar dokonań przedsiębiorstwa 

7. Restrukturyzacja naprawcza i rozwojowa przedsiębiorstw 

8. Problemy kształtowania pozycji i przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstwa 

9. Kształtowanie struktury organizacyjnej przedsiębiorstwa 

10. Problemy pracy zespołowej
	tak
	nie

	prof. dr hab. Prymon Marek


	1.Analiza zakresu konkurencji na wybranym rynku branżowym 

2. Zastosowanie wybranych metod analizy strategicznej dla potrzeb budowy strategii firmy

 3. Analiza łańcucha wartości w wybranej branży 

4. Badanie poziomu satysfakcji klientów w wybranej dziedzinie 

5. Przesłanki tworzenia strategii marketingowej dla wybranej organizacji ( handlowej, przemysłowej lub typu non-profit). 

6. Tworzenie strategii komunikacji dla wybranej firmy 

7. Analiza niekonwencjonalnych metod promocji w wybranej branży 

8. Marketingowe kształtowanie atrybutów produktu w wybranej branży 

9. Ocena strategii wejść na rynki zagraniczne w wybranej branży 

10. Uwarunkowania kulturowe marketingu międzynarodowego na wybranych rynkach 
	tak
	tak

	dr hab. Rokita Paweł

/max 2 osoby na studiach stacjonarnych i 1 osoba na studiach niestacjonarnych/
	1. Analiza ilościowa rynków finansowych 

2. Analiza i wycena instrumentów finansowych 

3. Teoria portfela 

4. Zarządzanie ryzykiem 

5. Strategie i decyzje inwestycyjne na rynkach finansowych 

6. Modelowanie i prognozowanie danych z rynków finansowych 

7. Finanse osobiste
	tak
	tak

	dr hab. inż. Rudek Radosław

/max 2 osoby/
	1. Analiza typowych modeli, problemów i algorytmów w obszarze zagadnień transportowo-logistycznych 

2. Analiza typowych modeli, problemów i algorytmów w zagadnieniach produkcyjnych 

3. Analiza wybranych narzędzi informatycznych wspomagających optymalizację zarządzania zasobami w przedsiębiorstwach produkcyjnych 

4. Analiza wybranych narzędzi informatycznych wspomagających optymalizację zarządzania zasobami w przedsiębiorstwach transportowych 

5. Porównanie wybranych modeli i metod stosowanych w zarządzaniu produkcją
	tak
	nie

	dr hab. Ryszawska Bożena

/max 10 osób/


	1. Zielona transformacja gospodarki

2. Zielona transformacja miasta, regionu, gminy jako szansa rozwojowa – analiza przypadku

3.  Finansowanie zielonej transformacji w Polsce/ regionie/ mieście/ gminie.

4. Finansowanie adaptacji do zmian klimatu w polskich miastach

5. Smart i green city – na przykładzie wybranego miasta.

6.Odnawialna energetyka a rozwój regionalny/lokalny –case study

7.  Zielone obligacje, akcje – nowe trendy na rynkach finansowych

8.Cele zrównoważonego rozwoju jako wyzwanie dla biznesu – analiza przypadku.

9.Sustainable finance, green finance, climate finance.

10.  Zrównoważony łańcuch dostaw
	tak
	nie

	dr hab. Słoński Tomasz

/max 10 osób/


	1. Wycena aktywów materialnych (inwestycje rzeczowe) i niematerialnych (znaki towarowe, marka itp.) 

2. Wycena przedsiębiorstw (dochodowe, opcyjnie, porównawcze) poprzedzona analizą fundamentalną 

3. Analiza fuzji i przejęć przedsiębiorstw 

4. Analiza finansowa w oparciu o benchmark (np. zarządzanie płynnością finansową przedsiębiorstw) 

5. Zarządzanie ryzykiem przedsiębiorstwa 

6. Ład korporacyjny (rola rad nadzorczych, studia gender itp.) 

7. Efektywność inwestycji w odnawialne źródła energii 

8. Analiza akcji z perspektywy rynku finansowego 

9. Koszt finansowania działalności przedsiębiorstw (premia za wielkość spółki) 

10. Projektowanie ekspansji międzynarodowej 
	tak
	tak

	dr hab. inż. Smolbik –Jęczmień  Alicja

 /max 10 osób/


	1.Organizacja i kierowanie zespołami pracowniczymi – (tradycyjnymi, wirtualnymi, wielopokoleniowymi, rola lidera zespołu, role członków zespołu, style kierowania). 

2. Procesy rekrutacji i selekcji pracowników do organizacji ( metody, etapy, procedury). 

3. Procesy adaptacji społeczno-zawodowej pracownika (wprowadzenie do pracy nowego pracownika). 

4. Systemy motywowania pracowników – (motywowanie płacowe i pozapłacowe), analiza i doskonalenie. Motywowanie w zespołach wielopokoleniowych ( pokolenie X, Y, Z). 

5. Metody i techniki oceniania pracowników, wykorzystywanie wyników oceny w procesie kadrowym. 

6. Szkolenie i doskonalenie pracowników – metody, coaching, mentoring, kształcenie ustawiczne. 

7. Zarządzanie karierą zawodową – ujęcie tradycyjne i współczesne, kapitał kariery, zarządzanie talentami. 

8. Zarządzanie czasem – metody, techniki i zasady zarządzania czasem. 

9. Logistyka produkcji. 

10. Zarządzanie operacyjne w organizacjach produkcyjnych i usługowych.
	tak
	tak

	dr hab. Stańczyk Sylwia 

/max 5 osób/


	1. Intuicja w zarządzaniu: znaczenie dla strategii, znaczenie dla realizacji funkcji zarządzania.

2. Innowacje w biznesie: cykl życia, znaczenie dla wizerunku, wpływ na rozwój.

3. Funkcjonowanie organizacji wielonarodowej: kultura, strategia, komunikacja, protokół biznesowy.

4. Strategia a cykl życia organizacji: identyfikacja, analiza.

5. Strategia a system motywowania/motywacja pracowników/kultura organizacyjna/styl kierowania/kompetencje: identyfikacja, analiza zależności.

6. Ekosystem biznesu: identyfikacja mechanizmów funkcjonowania.

7. Analiza strategiczna organizacji: PEST, łańcuch wartości Portera, pięć sił Portera, SWOT, etc.

8. Sieci międzyorganizacyjne i relacje międzyorganizacyjne: funkcjonowanie, uwarunkowania.

9. Wizerunek, reputacja, tożsamość: identyfikacja, znaczenie, ocena.

10. Metody zarządzania strategicznego: identyfikacja, ocena.
	tak
	tak

	prof. dr hab. Stańczyk-Hugiet Ewa

/max 10 osób/


	1.Modele biznesowe w gospodarce sieciowej (analizy np. w sektorze IT) 

2. Zarządzanie strategiczne: identyfikacja i projektowanie strategii 

3. Analizy strategiczne: branż, przedsiębiorstw, sieci przedsiębiorstw, ekosystemów biznesu, klastrów itp. 

4. Planowanie i Strategie marketingowe, logistyczne – identyfikacji, ocena, projektowanie 

5. Problemy konkurencji i współpracy w świecie biznesu. Strategie koopetycji. (np. sektor high-tech) 

6. Motywowanie, szkolenia i doskonalenie pracowników – ocena istniejących rozwiązań, projektowanie nowych (np. zarządzanie talentami) 

7. Sieciowość – organizacje sieci, ekosystemy biznesu (np. Apple i in.) – w poszukiwania strategii

 8. Zarządzanie projektami – organizacja projektu, kierowanie projektem, zespół projektu 

9. Konkurencyjność biznesu. W poszukiwaniu źródeł sukcesu 

10. Projektowanie przepływów wiedzy, projekty zarządzania reputacją, analizy i projekty zarządzania relacjami (kapitał relacyjny) między jednostkami, grupami, organizacjami
	tak
	nie

	dr hab. Stor Marzena

/max 5 osób/


	1. Zarządzanie zasobami ludzkimi (ZZL) Human resources management (HRM)

2. Międzynarodowe/strategiczne zarządzanie zasobami ludzkimi International/strategic human resources management (IHRM)

3. Strategie ZZL w organizacjach polskich i międzynarodowych Strategies of HRM in Polish and international organizations

4. Dobór kadr do organizacji (selekcja, rekrutacja, wprowadzenie do pracy) Staffing the organization (recruitment, selection, placement)

5. Wynagradzanie i motywowanie pracowników Employee compensation and motivating systems

6. Ocenianie i rozwój pracowników Employee performance appraisal and development

7. Międzykulturowe aspekty ZZL Cross-cultural aspects of HRM

8. Komunikacja interpersonalna i międzykulturowa w biznesie Interpersonal and cross-cultural business communication

9. Zarządzanie kompetencjami (pracowniczymi i menedżerskimi) Competency management (competencies of employees and managerial Staff)

10. Kształtowanie satysfakcji pracowniczej
	tak
	nie

	dr hab. Wawrzyniak Dariusz
	1. Bankowość 

2. Aktualne problemy systemu bankowego w Polsce 

3. Polityka pieniężna

4. Stabilność systemu finansowego

5. Kryzysy finansowe 

6. Zastosowania rozwiązań informatycznych w instytucjach finansowych 

7. Bezpieczeństwo informatyczne – teoria i praktyka 

8. SAP ERP – narzędzia i techniki rozwoju systemu 
	tak
	nie

	dr hab.  Wierzbic Arkadiusz

/max 3 osoby studia stacjonarne, max 5 osób studia niestacjonarne/


	1.Znormalizowane systemy zarządzania (SZ jakością, SZ środowiskowego, SZ bezpieczeństwem i higieną

pracy, inne)

2. Kryzysy w organizacji w procesie wzrostu

3. Wzrost i rozwój małych i średnich przedsiębiorstw

4. Certyfikacja systemów zarządzania

5. Doskonalenie systemu zarządzania organizacji

6. Modele doskonałości organizacji (EFQM, PNJ, inne)

7. Narzędzia diagnozy i doskonalenia organizacji

8. Audytowanie systemów zarządzania

9. Komunikacja interpersonalna

10. Negocjacje 
	tak
	tak

	dr hab. Wierzbiński Marcin
	1.Rachunek kosztów

2.Rachunkowość zarządcza

3.Controlling operacyjny i strategiczny

4.Zarządzanie kosztami

5.Strategiczne zarządzanie kosztami

6.Analiza kosztów 

7.Analiza finansowa

8.Model biznesowy i jego ocena

9.Wycena przedsiębiorstwa

10.Zarządzanie wartością przedsiębiorstwa
	tak
	tak

	dr hab. Wiszniowski Edward


	1. Pomiar wartości aktywów i pasywów oraz wyniku finansowego jednostek gospodarczych.

2.Możliwości manipulacji obrazem ekonomicznym jednostki w świetle obowiązujących regulacji

prawnych rachunkowości.

3. Patologie i przestępstwa w rachunkowości.

4. Sporządzanie, badanie i zatwierdzania sprawozdania finansowego.

5. Analiza finansowa na podstawie danych z systemu informacyjnego rachunkowości.

6. Rachunkowość jednostek postawionych w stan upadłości.

7. Rachunkowość bankowa (w tym rachunkowość instrumentów finansowych).

8. Pomiar ryzyka w rachunkowości banków.

9. Leasing w rachunkowości.

10. Problemy rachunkowości przy połączeniu jednostek gospodarczych.
	tak
	tak

	dr hab. Zielińska Anetta


	1. Logistyka zwrotów (ekologistyka) np. przedsiębiorstw, administracji publicznej

2. Usługi logistyczne

3. Marketing usług logistycznych

4. Planowanie logistyczne

5. Gospodarowanie odpadami np. przedsiębiorstw, administracji publicznej

6. Komunikacja interpersonalna np. w przedsiębiorstwach, działach logistycznych

7. Negocjacje np. w przedsiębiorstwach, działach logistycznych
	nie
	tak
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