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Sekcja Obstugi Projektéw Rozwojowych: KUZNIA KADR

Wydarzyto si¢ / dzieje si¢

Kuznia Kadr 2

e Zajecia i szkolenia organizowane w ramach ksztafcenia usta-
wicznego potrwajg do konca czerwca. Wiodace tematy to:
.Zarzadzanie projektami”, ,,Rachunkowo$¢ w podejmowaniu
decyzji menedzerskich”, ,Human Resource management (EN)”,
.Techniki profesjonalnej prezentacji Power Paint”, , Corporate
Financial management”, , Efektywne wykorzystanie technik,
taktyk, trikdw oraz strategii negocjacyjnych”. Zajecia cieszyty
sig jak zwykle duzym zainteresowaniem odbiorcéw. Szkolenia
w ramach ksztafcenia ustawicznego w VIl edycji do tej pory
ukonczyto 410 oséb.

* \W maju, w ramach projektu Kuznia Kadr 2, pracownicy nauko-
wo-dydaktyczni Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
mogli skorzystac z przygotowanych dla nich szkolen. \Wybrane
tematy to: ,Wystapienia publiczne w kontek$cie budowania
kompetencji wyktadowcy”, , Techniki i metody wzmacniania
kontaktu z grupg”, ., Zarzadzanie stresem”, ,,Nowoczesne metody
dydaktyczne”, ,Sztuka przygotowywania multimedialnych pre-
zentacji”, ,Wizualizacja przekazu jako jeden z atrakcyjniejszych
no$nikéw informacji”. W szkoleniach dla dydaktykéw bierze/
brato udziat (w tej edycji) 31 0sdb.

Kuznia Kadr 3

* Targi Pracy organizowane na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu to przedsigwzigcie 0 ugruntowanej renomie.
Ciekawi pracodawcy, profesjonalni prelegenci i setki wizytu-
jacych studentdw, ktérzy przybywaja na targi z my$lg o zapla-
nowaniu swojej przysziej kariery. W ramach projektu Kuznia
Kadr 3 wspieramy intensywnie cato$¢ wydarzen, a nasz wkiad
w kontakty z pracodawcami mozna obserwowac na co dzief.
Tym razem, podczas kwietniowych Targdw Pracy (XIll z kolei, a V
wspieranych $rodkami z projektu Kuznia Kadr 3) zaprezentowato
sie az 30 pracodawcéw oferujgc prace, praktyki, oraz staze.
Studenci mogli tez wzig¢ udziat w seminariach oraz docenic¢
przyjemniejsza strone imprezy i zasmakowac w karierze poprzez
udziat w konkursach oraz poczestunkowi w postaci tortilli i hot-
dogéw, tradycyjnie juz towarzyszacych Targom Pracy. Nastepna
edycja tragéw — juz jesienia.

* Wyktady Otwarte Praktykéw Biznesu to cykl wyktaddw, ktére
zorganizowano od marca do maja 2012 r. tacznie zrealizowano
10 spotkan, na ktérych doswiadczeni profesjonalisci spotykali
sig ze studentami. Wszyscy, ktérzy byli obecni przynajmniej na
siedmiu wyktadach — otrzymali specjalny certyfikat potwier-
dzajacy udziat w Akademii Kuzni Kadr. taczne zapisato sig 220
0s0b, z czego ok. 120 uczestniczyto w co najmnigj 7 wyktadach
i otrzyma certyfikat.

Kuznia Kadr IV

* W maju, w ramach projektu Kuznia Kadr IV, rozpoczeto
pilotazowe badanie loséw zawodowych absolwentow Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Badanie jest realizowane
poprzez profesjonalne call center, ktérym dysponuje Uczelnia
dzigki realizacji projektu Kuznia Kadr IV. W zwigzku z inicjatywa
badania loséw absolwentéw zwracamy sie do wszystkich, kté-
rzy beda mieli kontakt z przedstawicielami naszego call center,
o cierpliwo$¢, przychylno$¢, czas, a takze szczere opinie.

To badanie przystuzy sie nam wszystkim i przyszfosci
naszej edukaciji.

* Juz od poczatku czerwca trwa nabér na specjalnosci: Menedzer
Projektu i Analityk Biznesu w ramach Kuzni Kadr 1V. Osoby zain-
teresowane zapraszamy do aplikowania na studia niestacjonarne
Il stopnia prowadzone na Wydziale Zarzadzania, Informatyki
i Finansdw.

Integracja europejska dla najmtodszych

— to innowacyjny przewodnik dydaktyczny wprowadzajgcy tematy-
ke integracji europejskiej do nauczania zintegrowanego w szkotach
podstawowych. Projekt realizowany w ramach Programu Jean
Monnet zaktada opracowanie przewodnika zawierajacego mate-
riaty dydaktyczne dla nauczycieli umozliwiajace wykorzystywanie
tematdw dotyczacych integracji europejskiej w nauczaniu zinte-
growanym (klasy |-l szkoty podstawowej). Poza opracowaniem
przewodnika, projekt przewiduje réwniez organizacjg lekcji pokazo-
wych w szkotach oraz konferencji upowszechniajgcych. Projekt jest
realizowany przez pracownikdw i statych wspétpracownikéw Sekcji
Obstugi Projektéw Rozwojowych Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu. W sktad zespotu wchodza réwniez nauczyciele
akademiccy z duzym doswiadczeniem w zakresie tematyki inte-
gracji europejskiej, jak réwniez metodycy i nauczyciele nauczania
zintegrowanego (klas I-ll). Program Jean Monnet stymuluje nauke,
badania i debate w zakresie studiéw nad integracja europejska

w instytucjach szkolnictwa wyzszego na catym Swiecie.

Prawie 6 min zt na Kuznie Kadr 5!

e Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w ramach dziatan
Sekeji Obstugi Projektéw Rozwojowych realizujacej projekty
pod wspdlng nazwg Kuznia Kadr otrzymat dofinansowanie na
realizacje kolejnego przedsigewzigcia.

* Tym razem bedzie to projekt Kuznia Kadr 5, czyli wdrozenie
nowoczesnego modelu zarzadzania dla wzmocnienia rozwoju
Uczelni. To innowacyjne przedsiewziecie, ktére usprawni dziata-
nie i wprowadzi $wiatowe standardy zarzadzania.

* Kuznia Kadr 5 to kolejna aplikacja Zespotu Sekcji Obstugi
Projektow Rozwojowych zakonczona sukcesem. Do tej pory,
na realizacje poszczegolnych projektéw, pozyskano z funduszy
europejskich ponad 50 min zt.

* Kuznia Kadr 5 ruszy juz od 2013 roku, Projekt uzyskat dofinan-
sowanie w ramach konkursu w poddziataniu 4. 1. 1. Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Kuznia Kadr 6 i ponad 3,5 miIn zt

* Ponad 3,5 min zt udato sie uzyskaé Zespotowi Sekcji Obstugi
Projektéw Rozwojowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu na innowacyjny projekt Kuznia Kadr 6, czyli wzmocnienie
i rozwoj potencjatu dydaktycznego Uczelni poprzez wprowadze-
nie innowacyjnego modelu ksztatcenia przez cate zycie.

* To kolejna aplikacja, ktéra przyczyni sie do wzrostu i atrakcyj-
nosci oferty wroctawskiej Uczelni, a do tego nawigzujac do
europejskiego trendu potrzeby ksztatcenia ustawicznego.

* Kuznia Kadr 6 ruszy juz w 2013 roku, Projekt uzyskat dofinan-
sowanie w ramach konkursu w poddziataniu 4. 1. 1. Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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Nowe
wyzwania,
nowe
mozliwosci

Lekarstwem na kryzys w Europie ma by¢
Strategia Europa 2020, czyli strategia na
rzecz inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecz-
nemu. Dokument opracowany blisko dwa
lata temu ma na celu przede wszystkim za-
pewnienie wigkszej liczby miejsc pracy oraz
wyzszego standardu zycia Europejczykdw.
Olbrzymig role we wdrazaniu nowej stra-
tegii majg odegrac szkoty wyzsze, w tym
zwtaszcza uniwersytety. Z siedmiu pro-
jektéw przewodnich opracowanych przez
Komisje Europejska szczegdlne znaczenie
ma Program na rzecz nowych umiejetnosci
i zatrudnienia. Jego realizacja ma zapewni¢
m.in. zwigkszenie wspotczynnika aktyw-
nosci zawodowej oraz lepsze dopasowanie
popytu i podazy na rynku pracy. To wiasnie
uczelnie maja zapewni¢ wysoko wykwalifi-
kowana kadre potrafigca sprosta¢ nowym
wyzwaniom. Dzigki bliskiej wspétpracy

z pracodawcami szkoty majg tak zmodyfiko-
wac programy nauczania, aby jak najlepiej
przygotowac studentow i absolwentéw do
zawodowego startu. Dzigki aktywnemu
uczestnictwu w ksztatceniu ustawicznym
uczelnie przyczynia sie do zmniejszenia luki
kompetencyjnej 0séb pracujacych.
Dziatania na rzecz wdrazania Strategii Euro-
pa 2020 moga by¢ czesciowo finansowane
z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

W tym celu m.in. w wyniku $rddokreso-
wego przegladu POKL Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju utworzyto dodatkowe
dziatanie w zakresie wzmocnienia poten-
cjatu dydaktycznego uczelni w obszarach
kluczowych w kontekscie Strategii Europa
2020. Prawdopodabnie w lipcu br. zostang
ogtoszone konkursy dla uczelni.

Ale juz w obecnych projektach rozwojo-
wych naszej Uczelni realizowane sg formy
wsparcia spojne z nowymi europejskimi
trendami. Dotychczasowe cztery edycje
Kuzni Kadr pozwolity pogtebi¢ wspotprace
z pracodawcami w kierunku lepszego przy-
gotowania studentéw i absolwentoéw do
oczekiwan rynku pracy. Oferta ksztatcenia

ustawicznego dafa mozliwo$¢ szerszego
otwarcia na lokalng spofeczno$¢. Mamy
nadzieje, ze kolejne edycje KuZni zinten-
syfikuja dziatania w tym obszarze. Z duza
przyjemnoscig pragne bowiem poinformo-
wac, ze zespdt SOPR ponownie skutecznie
aplikowat o $rodki z Europejskiego Funduszu
Spotecznego na dwa kolejne projekty
rozwojowe naszej Uczelni. Projekt KuZnia
Kadr 5, czyli wdrozenie nowoczesnego
modelu zarzadzania dla wzmocnienia roz-
woju Uczelni przede wszystkim pozwoli na
wdrozenia zintegrowanego systemu zarza-
dzania (ZSZ). Da réwniez mozliwo$¢ prze-
prowadzenia szkolen dla kadry kierowniczej
Uczelni. W projekcie KuZnia Kadr 6, czyli
wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydak-
tycznego Uczelni poprzez wypracowanie
innowacyjnego modelu ksztafcenia przez
cale zycie wypracujemy natomiast innowa-
cyjne rozwigzania w obszarze ksztatcenia
ustawicznego zorientowane na kluczowe
dla Uczelni grupy odbiorcéw (m.in. osoby

z duzym do$wiadczeniem zawodowym,
mtodzi absolwenci Uczelni, nauczyciele
przedsigbiorczo$ci i przedmiotéw ekono-
micznych, menedzerowie przedsigbiorstw).
Projekt bedzie realizowany w partnerstwie
z Alice Salomon Hochschule w Berlinie.
Oba projekty rozpoczng sie w styczniu
2013 r. W obu postaramy sie w jak naj-
wigkszym stopniu wykorzysta¢ przyznane
dotacje dla rozwoju Uniwersytetu.
Serdecznie zapraszam Pafistwa do lektury
trzeciego numeru naszego Kwartalnika
poswigconego tym razem trendom rozwo-
jowym Unii Europejskiej w najblizszej przy-
szto$ci, a takze do wspdtpracy z zespotem
SOPR w kolejnych odstonach Kuzni Kadr.

Dr inz. Dorota Kwiatkowska-Ciotucha

Kierownik SOPR UE we Wrocfawiu.

Ekspert Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
w obszarze szkolnictwa wyzszego, edukacji,
adaptacyjnosci przedsiebiorstw | wspdipracy
ponadnarodowvey.
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Sekcja Obstugi Projektéw Rozwojowych: KUZNIA KADR

Dla nas najwazniejsze sg efekty

wykorzystania miliardow
unijnych pienigdzy

— Rozmowa z wiceministrem rozwoju regionalnego Pawfem Orfowskim

Program Operacyjny Kapitat Ludzki — jak $rodki z funduszy
europejskich wptynety na rozwéj uczelni? Jak Ministerstwo
ocenia dotychczasowe wykorzystanie $rodkéw przez uczelnie?

Sektor szkolnictwa wyzszego okazat sie jednym z najlepiej przy-
gotowanych do korzystania z funduszy unijnych. Coraz czes$ciej
styszymy o spektakularnych projektach, polegajacych na budowie
nowych laboratoriéw, sal wykfadowych czy centréw badan. Tego
typu wsparcie nie bytoby kompletne bez inwestycji w kadry i oferte
edukacyjng, dlatego w Programie Kapitat Ludzki przewidzielismy
fundusze na tzw. projekty migkkie. Uczelnie przeznaczajg je na
dostosowanie ksztafcenia do potrzeb gospodarki, poprawe jakosci
edukacyjnej oraz zwigkszanie sprawnos$ci kadr sektora naukowego
w kontaktach z otoczeniem biznesu i komercjalizacje wiedzy nauko-
wej. Wiele 0s6b styszato tez o tzw. kierunkach zamawianych, czyli
systemie zachet dla studentéw i uczelni, ktére maja promowac

i podnosi¢ atrakcyjno$¢ ksztatcenia na kierunkach $cistych.

W 620 projektach juz ponad 3,2 mld zt z Programu Kapitat Ludzki
pracuje na potrzeby uczelni i zostato zainwestowane w podnoszenie
kompetencji studentéw. Oczywiscie to tylko dane finansowe, ale
maéwie o nich, bo pokazujg skale zmian. Jesli chodzi o konkret-

ne dziatania to przyktadowo do konca 2011 r. staze lub praktyki
wspierane ze $rodkéw EFS zakonczyto blisko 19,8 tys. studentow.
Pamigtajmy, ze pierwsze studia w ramach projektéw rozpoczety
sie w pazdzierniku 2008 r. Czas trwania projektu wynosi 3-5 lat,

a staze oraz praktyki studenci odbywajg najcze$ciej w ostatnich
latach studiéw. W zwigzku z tym najwigkszych efektéw nalezy
spodziewac sie w tym i nastepnym roku. Do kofica ubiegtego

roku szkolenia zakonczyto tez blisko 5,5 tys. pracownikdw sektora
badawczo-rozwojowego. 78 uczelni zaoferowato dodatkowe zajecia
wyréwnawcze dla studentéw | roku kierunkéw $cistych. Takich
efektéw jest znacznie wigcej i obawiam sig, ze mogtoby nam nie
starczyC czasu na wymienienie wszystkich.

Co decyduje o sukcesie? Jak skutecznie wykorzysta¢ mozliwo-
$ci pojawiajgce sie w kolejnych konkursach? Na co zwracac
uwage podczas aplikowania?

Nie ma jednej recepty na sukces, szczegolnie ze zainteresowanych
otrzymaniem wsparcia jest wielu. Mozna natomiast méwi¢ o pew-
nych krokach, ktdre zwigkszaja szanse na otrzymanie dofinansowa-
nia. Czesto moéwi sie, ze potrzebny jest po prostu dobry projekt. To
prawda, jednak nawet najlepszy pomyst upadnie jesli nie zostanie
przygotowana sensowna koncepcja jego realizacji, a uczelni bgdzie
brakowato dtugofalowej wizji wtasnego rozwoju. Zartobliwie
mowigc — nawet najlepszy rower nie pojedzie w wyscigu bez
napompowanych opon i z niesprawnym fancuchem.

Nalezy takze pamietac, ze mamy do czynienia z pieniedzmi publicz-
nymi, ktére nalezy wydawac efektywnie i ze szczegélng rozwaga.
Zasadniczo konkursy dla uczelni sa ogtaszane w pierwszej potowie
roku, tak by mozliwe byfo wytonienie projektéw przed rozpoczeciem
roku akademickiego. Uczelnie zamierzajgce pozyskac pienigdze
unijne, powinny wiec na poczatku roku $ledzi¢ informacije udo-
stepniane przez instytucje odpowiedzialne za konkursy. Podstawg
sukcesu jest analiza kryteribw wyboru projektéw i trzezwa ocena
czy projekt w ogole kwalifikuje sie do wsparcia i czy ma szansg
otrzymac¢ wymagana liczbe punktow.

0d 2010 r. za spetnienie kryteriéw strategicznych projekto-
dawcy mogg otrzymac do 40 pkt. W praktyce oznacza to, ze

w wielu przypadkach brak spetnienia tych kryteriéw uniemoz-
liwia otrzymanie dofinansowania — czesto listy rankingowe
dofinansowanych projektéw koncza sie na 105 czy 110 pkt. Jak
Ministerstwo ocenia efektywno$¢ funkcjonowania tych kryte-
riow? Czy w konsekwencji pogon za ich spetnieniem nie obniza
jakosci i realno$ci przyjmowanych do finansowania wnioskéw?

Wrecz przeciwnie. Tego typu kryteria stosujemy po to, by projekty
byty dostosowane do rzeczywistych potrzeb polityki panstwa

w konkretnym obszarze. Dzigki temu, tam gdzie potrzebna jest
interwencja mozemy planowo wptywaé na rozwdj kraju czy regionu
Przyktadowo, w tym roku — co wynika z analizy potrzeb — promo-
wane beda projekty rozwijajgce przedsiebiorczo$¢ wséréd studen-
téw poprzez zajecia prowadzone przez praktykdw z tej dziedziny
oraz przedsigwzigcia przewidujgce rozwigzania skierowane do
studentéw niepetnosprawnych, pozwalajace im na korzystanie

z petniej oferty edukacyjnej. Dodatkowo, wigkszg liczbg punktéw
beda nagradzane te podmioty, ktére posiadajg wyrdzniajgcq oceng
Polskiej Komisji Akredytacyijne;.

Udato nam sie takze wypracowa¢ mechanizmy pozwalajace na
sprawdzenie czy dany projekt rzeczywiscie spetnia warunki kryte-
riéw strategicznych. Kazdy projekt musi legitymowac sie odpo-
wiednim poziomem jako$ci, aby magt zdoby¢ dodatkowe punkty.
Stosujemy zasade — najpierw wysoka jako$¢, a potem ocena

i punkty za kryteria strategiczne. Z pewno$cig nie mozemy, wigc
mowic o obnizaniu jako$ci dofinansowanych przedsigwzigc.

Czy pomimo juz kilkuletniej obecno$ci Funduszy Europejskich
— sg sprawy / problemy, ktére potencjalnym beneficjentom
sprawiaja trudnosci?

/mienia sig sytuacja spoteczno-gospodarcza, zmieniajg sie uczelnie,
stad tez naturalnym jest, ze pojawiajg sig réznego rodzaju trudno-
$ci. Gdy zauwazamy, ze jaki$ obszar wymaga usprawnien to sta-



ramy sie niezwiocznie reagowac. Postulaty zmian mogg i powinny
zgfaszac takze instytucje zaangazowane we wdrazanie PO KL oraz
beneficjenci. Na biezgco reagujemy na pojawiajgce sig propozycje.
Przyktadem takiej zmiany moga by¢ usprawnienia, ktére wprowa-
dzili$my do formularza wniosku o dofinansowanie. Dzigki nowej
strukturze wniosku bedzie mozna dokonac¢ oceny planowanych do
osiggniecia efektéw projektu na podstawie przejrzy$cie wskaza-
nych, mierzalnych danych. Eliminuje to mozliwo$¢ pojawienia sie
watpliwo$ci interpretacyjnych. Jest to dla nas niezwykle wazne,
bo zalezy nam na osigganiu jak najlepszych efektéw i mamy do
czynienia z publicznym pienigdzem, o ktory nalezy szczegdlnie dbac.

Co sie zmienito w procesie aplikowania o $rodki europejskie
i realizacji projektéw z EFS — od chwili uruchomienia programu,
az do teraz. Co powodowato zmiany?

Zmian byto sporo. Dotyczyty one zaréwno etapu skfadania
whnioskow o dofinansowanie, jak réwniez realizacji i rozliczania
projektow. Wynikaty przede wszystkim z naszych doSwiadczen
oraz sygnatow ptynacych do nas z instytucji zaangazowanych we
wadrazanie PO KL i samych beneficjentéw. Zmieniajac program ko-
rzystaliSmy réwniez z badan ewaluacyjnych i zalecen audytowych.
Starali$my sie maksymalnie uprosci¢ procedure i odformalizowac jg
na tyle, na ile jest to mozliwe.

Jesli chodzi o samo aplikowanie o pienigdze z EFS, to wprowa-
dzilismy liste formalnych btedéw, ktérych popetnienie skutkuje
odrzuceniem wniosku. Przeciwdziata to narzucaniu przez instytucje
organizujgce konkursy nadmiernej liczby formalnych obostrzen.
Dodatkowo wnioskodawcy uzyskali dodatkowe mozliwoSci
uzupetnienia lub poprawy zfozonego wniosku, o ile nie wptynie to
na jego poczatkowa tre$¢. OgraniczyliSmy réwniez do niezbedne-
go minimum liczbe dokumentdw skfadanych wraz z wnioskiem.
Wiekszo$¢ z nich jest potrzebna dopiero na etapie podpisywania
umowy o dofinansowanie, co zmniejsza naktad pracy wniosko-
dawcy podczas ubiegania sig o wsparcie. Nowy wzor wniosku

o dofinansowanie dopasowali$my takze do Zarzgdzania Cyklem Pro-
jektu. Jest to narzedzie rekomendowane przez Komisje Europejska
do planowania zafozen projektéw wspoétfinansowanych ze srodkdw
EFS. Dzieki temu réwniez wzrosta jako$¢ projektéw w PO KL, w tym
w obszarze szkolnictwa wyzszego. W przypadku realizacji i rozli-
czania projektu stworzylismy mozliwo$¢ dokonywania poprawek

w zakresie oczywistych biedéw formalnych i rachunkowych we
whnioskach o pfatno$¢ przez osobe weryfikujaca taki dokument.

To skraca czas oczekiwania na pienigdze, bo dokumenty nie musza
by¢ przesytane pomigdzy instytucjg a beneficjentem.

Kluczowym wydarzeniem wptywajgcym na zmiany byt tzw.
przeglad $rddokresowy PO KL. Kazdy program przechodzi przez ten
proces. Chodzi o to, by w pofowie okresu wdrazania zastanowic
sie, m.in. nad mozliwymi usprawnieniami, przesunigciem $rodkow
na bardziej potrzebne i aktualne cele czy stworzeniem nowych
form pomocy. W PO KL sg to, np. mikropozyczki w dziataniu 6.2
przeznaczone dla 0séb planujgcych rozpocza¢ dziatalno$é gospodar-
czg, w tym w formie innowacyjnej przedsiebiorczo$ci akademickiej.
Ponadto, w priorytecie IV powstato nowe dziatanie ukierunko-
wane na wspieranie dziatan bezposrednio powiazanych z celami
strategii Europa 2020, ktora stanowi obecnie swoisty drogowskaz
dla pafistw Unii. Dofinansowanie z EFS w obszarze szkolnictwa
wyzszego Scisle powigzaliSmy ze stosowaniem stazy i praktyk oraz
wspieraniem postaw przedsigbiorczych w procesie ksztatcenia.
Dzieki temu na rynek pracy wkroczg lepiej przygotowani absolwen-
ci. W tym kierunku zmierza cata Europa.
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Jak wyglada interakcja pomigdzy ministerstwem a beneficjen-
tami? Czy informacje odnoszace sie do Funduszy Europejskich
sg juz wystarczajgco popularnym tematem dla potencjalnych
beneficjentéw?

Nasze badania pokazuja, ze wiedza o funduszach systematycznie
ro$nie. Promowanie ich nalezy do naszych obowigzkéw. \Wymaga
tego Komisja Europejska, ale my staramy sie wykracza¢ poza
niezbedne minimum. Uruchomilismy m.in. sie¢ punktéw informa-
cyjnych, ktére juz nie tylko informujg 0 mozliwo$ciach pozyskania
$rodkdw unijnych, ale takze pomagajg wypetni¢ wnioski o pfatno$c.
Jest to szczegdlnie wazne teraz, gdy punkt cigzkosci przesunat sig
z podpisywania uméw na rozliczanie projektow.

0 duzym zainteresowaniu programem $wiadczg wyniki jego
wadrazania. Do korca 2011 r. padpisali$my 30,5 tys. umdw na
kwote odpowiadajacg ponad dwdm trzecim dostepnych Srodkdw.
Poza tym, wprowadzaniu zmian towarzyszg zawsze konsultacje
spofeczne, w ktérych beneficjenci, rézne instytucje oraz organizacje
pozarzadowe hiorg czynny udziat. Regularnie komunikujemy sie

i monitorujemy media. O PO KL pisze sie czesto, zwtaszcza podczas
Zmian w programie.

Jak bedzie wygladac¢ kolejny okres programowania w obsza-
rze kapitatu ludzkiego? Jakie sa szanse i zagrozenia dla Polski
w $wietle zapiséw Strategii Europa 20207

Obecnie trwajg negocjacje aktéw prawnych, ktére beda regulowac
wdrazanie funduszy europejskich w latach 2014-2020. Znamy juz
propozycje Komisji Europejskiej, ktdre jasno wskazuja, ze inwe-
stowanie w edukacje, umiejetno$ci i uczenie sie przez cate zycie
beda jednym z priorytetéw w przysztym budzecie Unii. Edukacja

i szkolnictwo wyzsze stanowig takze jedne z najwazniejszych
elementdéw Strategii Europa 2020. Nie ma wiec zagrozenia, ze na te
cele zabraknie Srodkdw. Niemniej jednak, ostateczne rozstrzygnie-
cia zapadng dopiero w przysztym roku.

Jakie projekty maja szanse w najblizszej przyszio$ci
—czyli na co stawiaé, chcac pozyskiwaé $rodki?

Wecigz warto starac sie o $rodki dostepne w obecnej perspektywie.
Fakt, ze. jest ich coraz mnigj, bo szkolnictwo wyzsze wykorzystato
juz blisko 80 proc. dostepnych funduszy. 2012 rok to ostatni dzwo-
nek dla zainteresowanych skorzystaniem ze wsparcia unijnego.
Dotyczy to, np. kierunkéw zamawianych, bo cykl studiéw rozpoczy-
najacych w 2013 roku wykroczy poza tzw. okres kwalifikowalnosci,
ktéry uptywa z koricem 2015 roku. Do tego czasu mozna ponosi¢
wydatki i je rozliczac.

Dla nas najwazniejsze sg efekty wykorzystania miliardéw unijnych
pieniedzy. Dlatego cieszy mnie to, ze coraz czesciej stysze pytania
o efektywno$¢. Nie chodzi przeciez o to, by wydaé pienigdze, ale
zainwestowac je z gtowa. Nie sposadb nie zauwazyc, ze dzigki
funduszom europejskim oczekiwane i pozytywne zmiany nastepujg
coraz szybciej.

Wiceminister Pawet Ortowski

— ukoriczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Gdariskiego, a takze podyplomowe studium projektdw europejskich.
Pracowat jako urzednik administracji miejskiej w Sopocie.

12 grudnia 2011 zostat powotany na stanowisko podsekretarza stanu
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.
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Priorytety nowej perspektywy finansowej

UE na lata 2014-20

— Dr Bozena Ryszawska

Na przebieg debaty na perspektywa finansowa na lata 2014-20
miat wptyw globalny kryzys finansowy i jego konsekwencje oraz
biezaca sytuacja w strefie euro w szczegoélnosci w Grecji. Kryzys
zmienit sposdb patrzenia na przyszio$é a kfopoty finansowe strefy
euro maja wptyw na wielko$¢ $rodkéw finansowych w budzecie
Unii. Politycy UE tworzac program wychodzenia z kryzysu wiedzieli,
ze powr6t do dotychczasowego sposobu gospodarowania

nie jest mozliwy.

Gospodarka oparta na wzro$cie PKB, na niedoskonatym rynku i nie-
odpowiedzialnym sektorze finansowym nie daje szans na stabilny
rozwoj. Dlatego tez program wychodzenia z kryzysu zostat oparty
na koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Unia Europejska przyjeta
strategie rozwoju Europa 2020, ktdra stata sie wiodgcym progra-
mem rozwoju na najblizsze lata i zastapita wczesniejsza Strategie
Lizbonska (Strategia Europa 2020 opisana zostata

w odrebnym artykule).

Nowa perspektywa finansowa 2014-20

Catkowita kwota proponowana na kolejnych siedem lat wynosi
1,025 mld euro na $rodki na zobowiazania (1,05% unijnego DNB)
oraz 972,2 mid euro (1% unijnego DNB) na $rodki na pfatno$ci. Do-
konano takich przesunig¢ Srodkéw w budzecie, ktére umozliwiaja
finansowanie nowych priorytetéw, takich jak transgraniczna infra-
struktura energetyczna i transportowa, badania i rozwoj, edukacja
i kultura, zabezpieczenie granic zewnetrznych oraz wsparcie dla
naszych sasiadéw na potudniu i wschodzie. Ponadto zreformowano
praktycznie wszystkie polityki unijne, upraszczajac objete nimi pro-
gramy oraz dodajgc wigcej warunkdw okreslajgcych, w jaki sposdb
mozna wydawac $rodki budzetowe.

Nowoscig w budzecie jest utworzenie specjalnego funduszu
infrastrukturalnego w wysoko$ci 40 mld euro na transgraniczne
projekty w dziedzinie transportu, energetyki i technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych. Zastgpi on obecny fundusz transportowy
z kwotg 8 mld euro. Dodatkowo 10 mld euro zostanie przydzielone
na ten cel z Funduszu Spéjnosci.

Jednym z priorytetéw budzetu jest polityka spéjnosci przeznaczona
na wsparcie rozwoju w krajach o nizszym PKB w tym dla Polski
(376 mld euro na caty okres). V Raport Kohezyjny wskazat na ko-
nieczno$¢ powigzania przysztej polityki spojnosci i strategii Europa
2020 tak aby stata sig ona waznym czynnikiem wspierajgcym
wzrost gospodarczy, takze w perspektywie jako$ciowej, w catej

UE, stanowiac jednocze$nie odpowiedZ na spoteczne wyzwania,
takie jak starzenie sig. WspoIne ramy strategiczne

(ang. Common Strategic Framework) majg by¢ przefozeniem
zatozen i celdw Europa 2020 na priorytety w zakresie inwestycji.
Ramy te objetyby Fundusz Spéjnosci, Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz
Rozwoju Obszaréw Wigjskich.

Nowy budzet unijny ma by¢ narzedziem inwestycyjnym, ktére
przyczyni sig do wzrostu gospodarczego UE. Gtéwnym elementem
polityki inwestycyjnej Unii powinna pozostaé polityka spéjnosci,
stuzaca realizacji celdw strategii . Europa 2020".

Zaréwno Komisja Europejska jak i Parlament Europejski doskonale
rozumieja, ze bez skutecznego wsparcia finansowego realizacja
strategii gospodarczej Europa 2020 zakonczy sig tak jak realizacja
strategii lizbonskiej, czyli fiaskiem. Dlatego budzet na lata 2014-
-2020 musi by¢ traktowany jako instrument finansowy do realizacji
celéw strategicznych Unii Europejskiej. Takie podej$cie bedzie
wymagato wigkszej koncentracji Srodkdw i bardziej zintegrowane-
go podejscia.’

Unia Europejska pragnie stworzy¢ swojg przewage konkurencyjng
w gospodarce, w produkcji, w rozwoju technologii, w badaniach

i w innowacjach wykorzystujgc koncepcje zréwnowazonego roz-
woju. Do tej pory Europa byta liderem w rozwoju zielonej gospodar-
ki i odnawialnych zrédet energii. Obecnie chce wykorzystaé szanse
na rozwoj i tworzenie nowych miejsc pracy oraz na nowg warto$¢
dodana wia$nie w ramach zréwnowazonego i zielonego rozwoju
gospodarczego.

W Strategii Europa 2020 zréwnowazony rozwdj oznacza:

* budowanie bardziej konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej,
ktdra bedzie korzystac z zasobéw w sposeb racjonalny i oszczedny,
ochrong $rodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych i zapobieganie utracie biorznorodnosci,
wykorzystanie pierwszoplanowej pozycji Europy do opracowania
nowych, przyjaznych dla $rodowiska technologii i metod produkcji,
wprowadzenie efektywnych, inteligentnych sieci energetycznych,
wykorzystanie sieci obejmujacych catg UE do zapewnienia dodat-
kowej przewagi rynkowej firmom europejskim (zwtaszcza matym
przedsigbiorstwom produkcyjnym),

T drJerzy Kwiecinski, ekspert BCC ds. rozwoju regionalnego, cztonek Monitorujacego
Komitetu BCC www.vabanque.nowyekran.pl
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* poprawienie warunkow dla rozwoju przedsigbiorczo$ci, zwlaszcza
w odniesieniu do MSP,
* pomaganie konsumentom w dokonywaniu $wiadomych wyborow.

W celu realizacji powyzszych zadan przygotowano:

* Plan dziatan na rzecz Zréwnowazonej Produkcji i Konsumpcji,

* regulacje dotyczace zielonych zaméwien publicznych,

* programy wdrazania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w MSP.

Finansowanie zréwnowazonego rozwoju z budzetu UE dotyczy¢
bedzie takze wsparcia sieci Natura 2000, wzrostu budzet progra-
mu LIFE, jedynego instrumentu finansowego UE dedykowanego
na rzecz $rodowiska. Zostanie zwigkszony pigciokrotnie i przezna-
czy co najmniej 1 miliard euro rocznie na ochrong rdznorodnosci
biologicznej. State finansowanie programu BEST (dobrowolny
program na rzecz réznorodno$ci biologicznej i ustug ekosystemo-
wych w europejskich terytoriach zamorskich). Powyzsze dziatania
wzmocnione beda odpowiedniem wsparciem dla ,zielonej infra-

Tab.1. Perspektywa finansowa 2014-20 (projekt)

Zobowigzania 2014-20 Ogdtem w min euro

Inteligentny wzrost gospodarczy
sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu 490909
w tym: spdjnos¢ spoteczna, gospo- 376 020
darcza i terytorialna

Trwaty wzrost gospodarczy:

zasoby naturalne, rolnictwo 382927
Bezpieczenstwo i obywatelstwo 18 535
Globalny wymiar Europy 70 000
Administracja 62 629
Ogdtem 1025000

Zrddto: Komisja Europejska www.ec.europa.eu

2 www.otop.org

struktury” — zgodnie z Polityka Spéjnosci — co umozliwi kluczowa
dla podtrzymania proceséw ekologicznych, zapewnienia ustug eko-
systemowych i skutecznej adaptacji do zmian klimatu — tgcznos¢
migdzy naturalnymi siedliskami. Budzet UE bedzie bezpieczny dla
réznorodno$ci biologicznej i klimatu, poprzez odpowiednig ocene
oddziatywania na $rodowisko i przez to doprowadzenie do wyklu-
czenia ptatno$ci szkodliwych dla $rodowiska, takich jak doptaty

z Polityki Spéjno$ci faworyzujace rozwej transportu drogowego
ponad rozwigzania bardziej zréwnowazone.?

Oprécz polityki spojnosci, ktéra bedzie podporzadkowana kryteriom
Srodowiskowym takze inne wydatki budzetu beda ukierunkowa-
ne na zrdéwnowazony rozwoj. Przyktadowo wzrost gospodarczy

i zatrudnienie w ramach ktérego znaczne kwoty przeznaczone na
sp6jno$c¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialng (bedg Scisle powig-
zane z celami strategii . Europa 2020". Dzigki nowym warunkom
finansowanie UE bedzie skupione na wynikach oraz bedzie ofero-
wact korzystne zachety dla panstw cztonkowskich, aby skutecznie
realizowac cele strategii ,Europa 2020". Aby zapewni¢ wzajemne
uzupetnianie sig finansowania krajowego i unijnego, z kazdym
panstwem cztonkowskim zostanie zawarta umowa o partnerstwie.




Kolejny obszar finansowania to bardziej ekologiczne i nowoczesne
rolnictwo, ktdre bedzie dysponowato Srodkami w wysokos$ci
371,72 mid euro. Nowoczesna Wspdlna Polityka Rolna, beda-
ca prawdziwie wsp6lng polityka unijng, nadal ma strategiczne
znaczenie dla naszej gospodarki i Srodowiska, bezpiecznej i zdrowej
zywno$ci oraz rozwoju spotecznosci wiejskich. To przyktad na to,
jak jedno euro moze i musi stuzy¢ wielu celom. 30% wsparcia bez-
posredniego dla rolnikow bedzie zalezato od przeprowadzenia przez
nich dziatan majgcych na celu ,.ekologizacje” gospodarstw.
Budowanie bezpieczniejszej Europy polega na dazeniu do poprawy
naszego srodowiska oraz ochronie klimatu. Komisja proponuje, aby
uwzgledni¢ te dziafania we wszystkich obszarach strategicznych
UE. Dzieki wktadom finansowym pochodzacym z réznych obsza-
réw polityki, mozliwym po dokonaniu stosownej oceny skutkdw,
Komisja zamierza zwigkszy¢ udziat wydatkdw na ochrong klimatu
do co najmniej 20%.?
Budzet odzwierciedlaé musi ambitne cele zawarte w zintegro-
wanym pakiecie dziatan w obszarze energii i zmian klimatu (majg
zostac zrealizowane do 2020 r.). Dziatania te majg skierowac
Europe na wtasciwe tory — ku przyjaznej dla Srodowiska przysztosci
z gospodarkg o niskim poziomie emisji CO, i racjonalnym zuzyciu
energii.
Cele te polegajg na:
 zmniejszeniu ilosci gazéw cieplarnianych o 20 proc. (a nawet
30 proc. w przypadku zawarcia odpowiedniego porozumienia
migdzynarodowego)
* zmnigjszeniu 0 20 proc. zuzycia energii dzieki lepszej efektywno-
$ci energetycznej
* zwigkszeniu do 20 proc. udziatu energii odnawialnej w catkowi-
tym zuzyciu energii.*

¢ ABudget for Europe 2020 — Part II: Policy fiches Brussels,
29.6.2011 COM(2011) 500 5.37
*http://ec.europa.eu/climateaction/eu _ action/index _ pl.htm

Priorytety Srodowiskowe w mainstreamie

Istota nowego budzetu bedzie wprowadzenie zréwnowazonego
rozwoju do gtéwnego nurtu unijnych polityk oraz do wszystkich
instrumentéw finansowych w tym do polityki spéjnosci, polityki
rolnej, polityki badan i rozwoju a takze polityki zewnetrznej. Takie
podej$cie maksymalizuje efekt synergii miedzy politykg ochrony
$rodowiska i innymi sferami dziatan UE. W efekcie wspieranie
rolnictwa jest jednocze$nie wsparciem rolnictwa ekologicznego i
ochrony $rodowiska na wsi. Rozwdj gospodarczy nowych krajéw
cztonkowskich w ramach

polityki spéjnosci sprzyja¢ bedzie zielonym inwestycjom infrastruk-
turalnym. Promowac tez bedzie zielong gospodarke i odnawialng
energetyke. Kolejny obszar, ktéry wzmocni synergie zréwnowaze-
nia rozwoju to badania, innowacje i rozwdj technologii, w ramach
ktérego wieksze wsparcie uzyskajg badania skierowane na istotne
tematy $rodowiskowe, rozwoj eko-innowacji oraz technologie
wspierajgce srodowisko.

W obecnym okresie programowania 2007-13 méwi sig o lizbo-
nizacji funduszy strukturalnych co oznaczato podporzadkowanie
wiekszosci srodkéw finansowych pod priorytety Strategii Lizbon-
skiej. Podobny podejscie bedzie dotyczyto finansowania w latach
2014-20. Bedzie ono jeszcze bardziej niz kiedykolwiek wczesniej
podporzadkowane celom strategii Europa 2020 a w szczegoInosci
idei zréwnowazonego rozwoju, ktéry ma by¢ motorem rozwoju
gospodarczego i spotecznego Unii Europejskie.

Literatura:

. A Budget for Europe 2020 — Part II: Policy fiches Brussels, COM(2011)
2. Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego | zréwnowazonego rozwoju Sprzy-
Jjajacego wigczeniu spofecznemu, Komisja Europejska, Bruksela, Kom(2010)
. Jackson T., Prosperity without growth. Economics for a Finite Planet.
London 2009.
. Bergier T., Kronenberg J. (red.), Wyzwania zrdwnowazonego rozwoju w Polsce,
Krakéw 2010.
. Hawken P, Lovins A.B., Lovins L.H., Natural Capitalism. The next industrial revolu-
tion, London 2002.
. www.otop.org
7. www.ec.europa.eu
. www.vabanque.nowyekran.pl
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Cele Projektu Kuznia Kadr 2

Zwiekszone oczekiwania wymagajg zwiekszonego wysitku,
ale takze lepszego przygotowania, zaréwno dydaktykow,

administracji I samych studentow.

— Dr hab. Jozef Dziechciarz prof. UE
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K%/ZNIA
KADR 2

Gtéwnym zadaniem osoby petnigcej wybieralng funkcjg Dziekana
wydziatu jest dbatos$¢ o jako$¢ dydaktyki. Decydujgcy wptyw na
jakos¢ dydaktyki maja trzy elementy. Pierwszym z nich jest jako$¢

kadry dydaktycznej, drugim jest jako$¢ programdw nauczania, trze-

ci to jako$¢ infrastruktury materialnej i niematerialnej. Wypowia-
dajac sig, w pewnym sensie jako typowy przedstawiciel kierow-
nictwa naszych wydziatéw, z przekonaniem moge stwierdzié, ze
w ostatnich latach nastapity daleko idgce zmiany w pozadanym,
pozytywnym kierunku we wszystkich wymienionych obszarach
funkcjonowania wydziatu. Opisujac zmiany, jakie zaszty w ostat-
nich latach, chciatbym skoncentrowac sig na wptywie rezultatéw
Projektu Kuznia Kadr 2 na pozytywne procesy projako$ciowe

w Uczelni jako catosci, a w szczegdlnosci na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw. Przedsiewzigcia realizowane w ramach
Projektu w catosci skierowano na te trzy obszary (jako$¢ kadry
dydaktycznej, jako$¢ programdéw nauczania, oraz jako$¢ infrastruk-
tury materialnej i niematerialnej).

Potoczna nazwa: Projekt Kuznia Kadr 2, to skrocona nazwa
Projektu: KuZnia Kadr 2 czyli wzmocnienie potencjatu rozwojowego
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu poprzez rozszerze-

nie oferty edukacyjnej i szkolenie kadry dydaktycznej. Realizacja
Projektu Kuznia Kadr 2 zmierza do zakoficzenia (w grudniu 2012
roku). Jest on waznym elementem catej serii projektéw rozwojo-
wych, realizowanych przez Sekcje Obstugi Projektdw Rozwojowych
w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Zadania, a przez
to i rezultaty Projektu Kuznia Kadr 2 sg $ci$le powigzane z innymi
Projektami serii Kuznia Kadr.

Dlatego najwazniejszym zadaniem byto doskonalenie oferty
dydaktycznej w kierunku lepszego przygotowania absolwentow

i wyposazenia ich w wiedze, kwalifikacje i kompetencje spoteczne
i osobowe oczekiwane na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
pracy. Rynek pracy postrzegany jest w sensie europejskim, a nie
tylko lokalnym. W tym kontek$cie, szczegéing uwage po$wigcono
studiom trzeciego stopnia, studiom doktoranckim.

Poprawa jakosci oferty edukacyjnej obejmowata rozwijanie

i testowanie nowych, nowatorskich programéw i metod nauczania.

Zadanie to oparto w znacznej mierze na wynikach poprzednie-

go Projektu rozwojowego realizowanego w Uczelni. Wowczas
sporzadzono szczegbétowq inwentaryzacje zasobow intelektualnych
obejmujaca zawartos¢ oferty edukacyjnej wszystkich szczebli

i rodzajow, oferty badawczej poszczegdlnych oséb i zespotéw, stan
infrastruktury materialnej oraz zasobdéw bibliotecznych, bazy tech-
nologicznej itp. Zaprojektowano i przetestowano' trzy, angielsko-
jezyczne specjalnosci; Financial Management; Corporate Finance;
oraz Business Administration.

Nastapita istotna poprawa kluczowych kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich. Jest to rezultat dydaktycznych wyjaz-
déw do wiodacych uczelni zagranicznych nakierowanych na podno-
szenie kwalifikacji i kompetencji dydaktycznych, specjalistycznych
szkolen podnoszacych umiejetno$ci i poprawiajgce dydaktyczne

i 0sobiste kompetencje pracownikéw naukowo dydaktycznych Uni-
wersytetu oraz zatrudnienia zagranicznych profesoréw wizytuja-
cych, ktorzy przekazali swoja wiedze, do$wiadczenie i umiejgtno$ci
zaréwno studentom jak i pracownikom Uniwersytetu. Skutecznym
narzedziem poprawy jakosci ksztatcenia okazaty sig kursy wyréw-
nawcze z matematyki.

Istotny postep osiggnigto w obszarze Studiéw doktoranckich;
seminaria z udziatem czofowych przedstawicieli wiodacych,
regionalnych przedsiehiorstw i instytucji, badania fokusowe kadry
akademickiej i studentéw studidw doktoranckich majace na celu
wypracowanie propozycji modyfikacji studiéw doktoranckich.
Podjeto dziatania organizacyjne w kierunku poprawy warunkéw
przygotowywania rozpraw doktorskich. Waznym sposobem
podnoszacym jako$¢ doktoratéw jest finansowe wsparcie zakupu
dostepu do baz danych lub zakupu ksigzek potrzebnych w procesie
przygotowywania dysertacji oraz opieki ze strony praktyki spotecz-
no ekonomicznej. Nowa jako$¢ powstata w wyniku finansowego
wsparcia prezentacji referatu na krajowych lub zagranicznych
konferencjach naukowych.

' Winnym miejscu, szczegétowo analizuje to zagadnienie
Pani Profesor Ewa Starnczyk-Hugiet.
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Dla wartosci i kariery

Podsumowanie drugiej edycji studiow anglojezycznych

— KuZnia Kadr 2

— Dr hab. Ewa Stariczyk-Hugiet prof. UE

Nauka ulegfaby stagnacji,
gdyby miata stuzy¢ wylacznie celom praktycznym

(A. Einstein)

K%/ZNIA
KADR 2

Powoli dobiega konca kolejna, druga, a zarazem
ostatnia edycja studidw anglojezycznych realizowa-
nych w ramach projektu Kuznia Kadr 2. Mozna zatem
pokusi¢ sie o dokonanie wstepnego podsumowania
organizacji i przebiegu tego przedsiewziecia.

Warto przypomniec, ze projekt Kuznia Kadr 2 zakfadat m.in. uru-
chomienie trzech specjalnosci. Specjalno$¢ Business Administra-
tion na kierunku Zarzadzanie oraz specjalno$c¢ Financial Manage-
ment oraz Corporate Finance na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢.
Wszystkie specjalnosci sq realizowane na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw.

Specjalnos$ci a Uczelnia

Inicjatywa tworzenia programdw studidw w jezyku angielskim
wpisuje sie w misje uczelni i jej zafozenia strategiczne, szczegdlnie
w obszarze statego doskonalenia jako$ci edukacji poprzez rozsze-
rzanie wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie wymiany kadr
naukowych i rozwijanie szerokiej i kompleksowej oferty eduka-
cyjnej w jezyku angielskim na wszystkich poziomach ksztatcenia

i réznych formach studiéw oraz w obszarze rozwijania réznorod-
nych form wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym
poprzez zwigkszenie zakresu i intensywnos$ci wspétpracy naukowej
i edukacyjnej z uczelniami krajowymi i zagranicznymi.

Cele te mozliwe byty do zrealizowania poprzez zatrudnianie przez
Uczelnig, takze na potrzeby studiow, profesoréw wizytujgcych.
0d 2010 zajgcia na specjalnosciach prowadzili wykiadowcy

z Grecji, Wegier, Irlandii. Ponadto, studenci uczestniczyli w zajg-
ciach prowadzonych przez wysokiej klasy profesjonalistéw, w tym
np. z PriceWarerhouseCoopers. Taki sposéb zorganizowania zaje¢
oferowat studentom mozliwos¢ korzystania z wiedzy i doswiad-
czen praktycznych zapraszanych wyktadowcow, a takze, co jest
niewatpliwie wartoscig dodang, nauke w rzeczywiscie réznorod-
nych kulturowo warunkach.

Trzeba przyznac, ze zainteresowanie studiowaniem na zapropono-
wanych specjalnosciach w projekcie KK2 byto duze, zwtaszcza na
specjalnosci Business Administration. Zapewne jedng z przyczyn
tego zainteresowania, pozamerytoryczna, byty korzy$ci wyni-
kajace z faktu dofinansowania studiéw. W celu zweryfikowania
przydatnosci takich programéw w ofercie dydaktycznej Uczelni,
opiekunowie specjalnodci podjeli dziatania w celu uruchomienia,
komercyjnie, takich studidw.

Rekrutacja zakonczyta sig sukcesem. Dzi$ mozemy powiedzieg,
ze oferta specjalnosci prowadzonych w jezyku angielskim byta
i jest potrzebna. | wzbogaca portfel oferowanych mozliwosci
edukacyjnych naszej Uczelni.

Nasi studenci

Studia wyzsze w dalszym ciggu traktowane sg jak przepustka do
kariery zawodowej. Proces bolonski stworzyt warunki, w ktérych
ukonczenie studiow | stopnia na jednym kierunku pozwala na
dalsze ksztafcenie na studiach Il stopnia na innym kierunku. Takie
migdzy innymi uwarunkowania sprawity, ze studenci specjalnosci
realizowanych w Projekcie KK2, i nie tylko, to studenci posiadajacy
rézne wyksztatcenie uzyskane na studiach | stopnia: od inzynie-
réw po filologéw. To takze studenci posiadajacy wyksztaicenie
kierunkowe zwigzane ze studiami Il stopnia. To takze absolwenci
zagranicznych o$rodkow akademickich, gtéwnie z Wielkiej Brytanii
i USA. Taki, swoisty miks, wystepujgcy w grupie studentéw
przektada sie na konieczno$¢ zréznicowanego podejécia do procesu
dydaktycznego. W wielu przypadkach, brak podstawowej wiedzy,
ktéra, z zatozenia, posiada absolwent studiéw kierunkowych

| stopnia byt wielokrotnie powodem do rezygnacji ze studiow lub
chociazby wielu streséw i wzmozonego wysitku. Dotyczyto to
zwiaszcza przedmiotow iloSciowych.



Oczekiwania a rzeczywisto$é

Osoby, ktdre podjety studia na specjalnosciach anglojezycznych
gtéwnie oczekiwaty ksztatcenia zawodowego. Cze$¢ studentdw,
ktérzy podjeli studia na oferowanych specjalno$ciach to osoby

z do$wiadczeniem zawodowym, w tym na stanowiskach me-
nedzerskich. Ich oczekiwania to gtéwnie uzyskanie kankretnych
narzedzi, ktére wspomagajq ich codzienng prace. A przeciez,

7 zatozenia studia Il stopnia — magisterskie sg wyodrebnionym
organizacyjnie i programowo drugim etapem studiow wyzszych

i majg charakter akademicki! | w tym obszarze, w pewnym sensie,
nie spotkaty sie treSci programowe wynikajgce ze standardéw
ksztatcenia na oferowanych kierunkach studiéw z oczekiwania stu-
dentéw (przynajmniej niektérych). Ponadto, co sygnalizowali stu-
denci, wystepuje mata elastyczno$¢ indywidualnego ksztattowania
$ciezki edukacyjnej. W opinii studentéw lepszym rozwigzaniem
bytoby takze zwigkszenie liczby godzin praktycznych/éwiczenia
kosztem godzin wykiadowych, co dawatoby mozliwo$é ksztatto-
wania umiejetnosci praktycznych, tak potrzebnych i oczekiwanych
na rynku pracy.

Korzysci

Podsumowanie, to takze préba wskazania korzysci. Dla uczelni
to przede wszystkim rozszerzenie oferty dydaktycznej, a takze
realizacja postulatu internacjonalizaciji procesu ksztafcenia.
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Dla studentéw gtéwnymi korzy$ciami jest zapewne wszechstronna
wiedza ekonomiczna zgodna ze standardami ksztatcenia, umie-
jetnos¢ wskazywania prawidtowosci i problemdw oraz sposobdw
skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych probleméw. To
takze umiejetnosci: krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk
i procesow w réznej skali, podejmowania decyzji, organizowania
pracy zespofowej i kierowania zespotami oraz skutecznego komuni-
kowania sig, negocjowania i przekonywania. Do waznych korzysci
mozna takze zaliczy¢ kompetencje jezykowe na poziomie umozli-
wiajgcym postugiwanie sie poprawng terminologia ekonomiczng

i swobodne dziatania w $wiecie biznesu. Dla wyktadowcéw to
nowe do$wiadczenia w pracy z grupami o szczegélnych oczekiwa-
niach.

W efekcie, w mojej ocenie, warto byfo ponie$¢ wysitek wypraco-
wania, zorganizowania i uruchomienia nowych specjalnosci. Wysi-
tek czesto wymagajacy duzej konsekwencji i dyscypliny w dziata-
niu, ale przynoszacy satysfakcje dla wielu zainteresowanych.

K¢/ZNIA
KADR 2

Cztowiek

- najlepsza inwestycja
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Zazielenianie sig gospodarki
Przyszfosc Unii Europejskiej

— Dr Bozena Ryszawska

Globalny kryzys finansowy przyczynit sie do podjecia migdzy-
narodowej debaty na temat dotychczasowego modelu gospo-
darczego. Powszechne stato sie przekonanie, ze powrét do
stanu z przed kryzysu jest niemozliwy, ze konieczna jest nowa
koncepcja rozwoju dopasowana do zmieniajgce;j sie globalnej
gospodarki.

Debata zbiegta sig w czasie z tworzeniem nowej strategii rozwoju
Unii Europejskiej Europa 2020 i miata znaczacy wptyw na jgj
ksztatt. Centralnym elementem strategii, przenikajgcym wszystkie
inne jej aspekty stata sig koncepcja zréwnowazonego rozwoju.
Jest ona nie tylko dodatkiem do strategii rozwoju UE jak to byto

w okresie realizacji Strategii LizboAskiej, gdzie zréwnowazony roz-
woj byt kosztownym obcigzeniem dla konkurencyjno$ci gospodarki
europejskiej. Obecnie zréwnowazony rozwoj staje sie motorem
o0zywiajgcym gospodarke, gtéwnym celem inwestycji i transferu
publicznych pieniedzy np. z funduszy strukturalnych oraz sposo-
bem na stwarzanie nowych miejsc pracy. Istotg rozwoju UE w la-
tach 2010-20 bedzie wprowadzenie zréwnowazonego rozwoju do
gtéwnego nurtu unijnych polityk oraz do wszystkich instrumentéw
finansowych w tym do polityki spéjnosci, polityki rolnej, polityki
energetycznej, transportowej, polityki badan i rozwoju a takze
pomocy humanitarnej i rozwojowej wobec krajéw trzecich. Takie
podejscie maksymalizuje efekt synergii miedzy polityka ekologiczng
i innymi sferami dziatan UE.

Problemy globalne

Globalny kryzys podwazyt zaufanie wobec gospodarki wolnoryn-
kowej i globalizacji, ktdre miaty zapewni¢ dobrobyt wszystkim
krajom. Przez wiele lat doktryny liberalne zapewniaty nas, ze wolny
i nieregulowany rynek z minimalng ingerencja panstwa zapewni
réwnowage i wzrost gospodarczy. Ewentualne pojawiajgce sie big-
dy w systemie gospodarczym miaty by¢ natychmiast skorygowane.
Profesor J. Stiglitz zauwaza, ze kryzys zweryfikowat to przekona-
nie, pozbawit nas wiary w samoregulujaca sie gospodarke. Dopiero
gdy globalna gospodarka znalazta sig w stanie zagrozenia istnienia
(near-death experience) podjeto debate na temat zmiany prioryte-
tow i wartos$ci lezacych u jej podstaw.!

Kryzys ujawnit wiele problemdw globalnych, ktérych rozwigza-

nie wymaga wspotdziatania panstw, poszukiwania wspélnych

rozwigzan i wziecia odpowiedzialnoci za ich wdrozenie. Do takich
probleméw nalezg pogtebiajgce sie dysproporcje w rozwoju go-
spodarczym i poziomie zycia miedzy krajami. Kolejnym problemem
sq zmiany klimatu, degradacja $rodowiska, nadmierne zuzywanie
zasob6w naturalnych, marnotrawstwo surowcéw i zywnosci ge-
nerowane poprzez model produkcji i konsumpcji krajéw bogatych.
Jednak najwazniejsze okazato sie ujawnienie, ze rynkowy indywi-
dualizm i fundamentalizm nie taczyt sig z odpowiedzialno$cia, ze
chciwo$¢ prowadzita do nieetyczno$ci zachowan instytucji finan-
sowych i bankdw, ze ukrywano informacje o rzeczywistym stanie
sektora finansowego, ze nie widziano sygnaléw ostrzegawczych
ptynacych z gospodarki, ze nie korzystano z wiedzy ekonomiczne;
dotyczacej finansdw i réwnowagi calego systemu gospodarczego

i podejmowano nadmierne ryzyko. Koszty braku odpowiedzialnosci,
braku wyobrazni i nieetyczno$ci najwiekszych graczy rynku finan-
sowego poniesli klienci bankéw, udziatowcy funduszy emerytal-
nych, pracownicy bankrutujacych instytucji oraz sektor publiczny,
ktdry musiat ratowac upadajacy system gospodarczy. Bezposred-
nim kosztem spofecznym globalnego kryzysu we wszystkich jego
wymiarach byfa utrata zaufania obywateli, klientdw, pracownikéw,
konsumentéw do bankdw, instytucji finansowych, korporacji a tak-
ze do instytucji publicznych i rzadéw, ktdre tolerowaty nieprawidto-
wosci i zagrozenia w tym systemie.

Powrét do modelu rozwoju gospodarczego przed kryzysem, oparte-
go na nieograniczonym wzro$cie gospodarczym, dgzeniu do zysku
i nadmiernego ryzyka (czesto nieodpowiedzialnie, nieetycznie) bez
uwzgledniania kosztéw Srodowiskowych i spotecznych nie jest
mozliwy. Pytanie brzmi jak gtebokie i istotne bedg zmiany. Odpo-
wiedzig na to pytanie mogg by¢ prowadzone obecnie debaty nad
przysztym rozwojem gospodarczym i spotecznym, ktdre skupiajg
sie wokat idei zréwnowazenia rozwoju w aspekcie gospodarczym,
spotecznym i Srodowiskowym, stworzenia nowej réwnowagi
miedzy rynkiem a panstwem, jednostka a wspoélnota, cztowiekiem
a Srodowiskiem.

Europa 2020
—zréwnowazony i odpowiedzialny rozwéj gospodarki

Zréwnowazony rozwoj jest gtéwnym priorytetem nowej strategii
rozwoju Furopa 2020 przyjetej przez Unig Europejska.? Obejmuje
ona trzy wzajemnie ze soba powigzane priorytety:
* rozwoj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy

i innowacjj;



* rozwoj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywnig;
korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku
i bardziej konkurencyjnej;

* rozw0j sprzyjajacy integracji spotecznej: wspieranie gospodarki
0 wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spojno$¢
spofeczng i terytorialng.

Rozwdj zrdwnowazony nakierowany jest na rozszerzanie obszaru
zielonej gospodarki, odnawialnych zradet energii, inwestycje

w sektory gospodarki wykorzystujgce technologie przyjazne $rodo-
wisku, ekologiczne innowacje maja tworzy¢ duzg ilo$¢ tzw. zielo-
nych miejsc pracy i poprawia¢ zdrowie i jako$¢ zycia obywateli.

W nowe;j strategii UE kontynuuje swoje priorytety rozwojowe,
takie jak np. gospodarka oparta na wiedzy, ale szczegdlng rolg,
takze w zwigzku z kryzysem, nadaje idei zréwnowazonego rozwoju.
Rozwdj ten nakierowany jest na rozszerzanie obszaru zielonej
gospodarki, odnawialnych Zrodet energii, inwestycje w sektory
gospodarki wykorzystujace technologie przyjazne Srodowisku,
ekologiczne innowacje. Zréwnowazony rozwoj staje sig nie tylko
dodatkiem do strategii rozwoju UE jak to byto w okresie realizacji
Strategii Lizbonskiej, gdzie zréwnowazony rozwoj byt kosztownym
obciazeniem dla konkurencyjno$ci gospodarki europejskiej. Obecnie
zréwnowazony rozwoj staje sig motorem ozywiajgcym gospodar-
ke, gtéwnym celem inwestycji i transferu publicznych pieniedzy
np. z funduszy strukturalnych oraz sposobem na stwarzanie
nowych miejsc pracy. Szczyt Ziemi RIO+20 w czerwcu 2012 roku
koncentruje sig wokét koncepcji zielonej gospodarki podkreslajac,
ze konieczne jest nowe zdefiniowanie gospodarki i nowego modelu
rozwoju spoteczno-gospodarczego, zwanego ,zielonym rozwo-
jem gospodarki” (green economy), w ktdrym szczegdlng uwage
zwraca sie na kwestie ochrony $rodowiska. W przeciwienstwie do
obecnego modelu (brown economy), w znacznej mierze opartego
na wykorzystaniu paliw kopalnych i innych surowcéw nieodna-
wialnych, nowy model powinien czerpac z do$wiadczen ekonomii
Srodowiskowej oraz zapewnia¢ wiasciwe relacje pomigdzy gospo-
darka i ekosystemami.?

Tzw. ,zazielenianie gospodarki” rozpatrywane jest w wielu ptasz-
czyznach oraz obejmuje szereg wezszych zagadnien, takich jak
rozwdj czystych technologii, odnawialnych zrodet energii, poprawe
efektywnosci energetycznej i materiatowej, zmiane modelu
konsumpciji i produkcji na bardziej zréwnowazony, zintegrowana
polityke produktowa, zielone zamdwienia publiczne, spoteczng
odpowiedzialno$¢ przedsiehiorstw, zielone miejsca pracy, czy
ekologiczna reforme podatkowa. Dodatkowo takze zielona gospo-
darka moze by¢ definiowana poprzez zestaw wartosci i zasad, do
ktérych naleza odpowiedzialno$¢ za skutki spoteczne i $rodowisko-
we podejmowanych dziatan zaréwno przez przedsighiorstwa jak

i konsumentdw, sprawiedliwo$c¢ i rowno$¢ w wymiarze global-
nym, etycznos$¢ tworzaca zaufanie, szacunek wobec Srodowiska
naturalnego.

Unia Europejska pragnie stworzy¢ swojg przewage konkurencyjng
w gospodarce, w produkcji, w rozwoju technologii, w badaniach

i w innowacjach wykorzystujac koncepcje zréwnowazonego roz-
woju. Do tej pory Europa byta liderem w rozwoju zielonej gospodar-
ki i odnawialnych zrédet energii. Obecnie chce wykorzystaé szanse
na rozwoj i tworzenie nowych miejsc pracy oraz na nowg warto$c¢
dodang wtasnie w ramach zréwnowazonego i zielonego rozwoju
gospodarczego.
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W Strategii Europa 2020 zréwnowazony rozwdj oznacza:

* budowanie bardziej konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej,
ktora bedzie korzystac z zasobdw w sposdb racjonalny

i 0szczedny (zielona gospodarka),

ochrong $rodowiska naturalnego, ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych i zapobieganie utracie biordznorodnosci,
wykorzystanie pierwszoplanowej pozycji Europy do opracowania
nowych, przyjaznych dla srodowiska technologii i metod produkcji,
wprowadzenie efektywnych, inteligentnych sieci energetycznych,
wykorzystanie sieci obejmujgcych catg UE do zapewnienia dodat-
kowej przewagi rynkowej firmom europejskim (zwiaszcza matym
przedsigbiorstwom produkcyjnym),

poprawienie warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczo$ci, zwtaszcza
w odniesieniu do MSP,

* pomaganie konsumentom w dokonywaniu $wiadomych wyborow.
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Ksztatcenie ustawiczne — Kuznia Kadr 2

— Zeneta Jaworska
Koordynator szkoleri Kuznia Kadr 2

Jeste$my na finiszu 7 edycji szkolen realizowanych w ramach
ksztafcenia ustawicznego Kuzni Kadr 2, trwaja przygotowania
do kolejnej — wakacyjnej tury szkolen. To dobry moment, aby

sie na chwile zatrzymacé i podsumowac¢ dotychczasowg prace.

Zgodnie z definicjg przyjeta przez Unie Europejska, ksztalce-

nie ustawiczne (ang. lifelong learning) oznacza nauke, rozwoj
indywidualny i spoteczny oraz ciggte podnoszenie kwalifikacji,
kompetencji i wiedzy ogdlnej w okresie catego zycia — od etapu
przedszkolnego do emerytury wigcznie. W ramach projektu Kuznia
Kadr 2 jest realizowane w postaci szkolen dedykowanych dla oséb
pracujacych, z do$wiadczeniem zawodowym, ktdre chcg wyko-
rzysta¢ swoéj wolny czas na podniesienie kwalifikacji zawodowych.
| jak mozna juz z cata pewno$cig stwierdzi¢ — takich osdb jest
bardzo duzo. Zainteresowanie szkoleniami oferowanymi w ko-
lejnych edycjach wcigz nas zaskakuje. Kazda rekrutacja to liczba
zgtoszen kilkukrotnie przewyzszajaca liczbe dostepnych migjsc. Dla
kazdej edycji przygotowywany jest nowy pakiet szkolen — znajdujg
sie w nim zaréwno te tematy szkolen, ktére od wielu edycji cieszg
sie ogromnym powodzeniem, jak i szkolenia nowe, ktdre naszym
zdaniem sg zgodne z potrzebami osdb pracujacych. Szkolenia
trwaja od 16 do 40 godzin lekcyjnych i sg realizowane w godzinach
popotudniowych w blokach po 3-4 godziny. Cze$¢ szkolen realizo-
wana jest w jezyku angielskim lub niemieckim co pozwala potaczy¢
szlifowanie jezyka obcego ze zdobywaniem wiedzy i umiejgtnosci
merytorycznych. Od 2011 roku szkolenia realizowane sg nie tylko
we Wroclawiu, ale réwniez w Jeleniej Gérze. Réwniez od 2011
roku zdecydowali$my sie na realizacje szkolef w trakcie wakacji

— zajecia sg wtedy bardziej intensywne (2-3 razy w tygodniu lub

w weekendy) a szkolenia trwajg maksymalnie 24 godziny lekcyjne.
Zacheceni pozytywnym odbiorem Wakacyjnej Kuzni Kadr 2011
przygotowali$my juz oferte i przeprowadzilismy rekrutacje dla
Wakacyjnej Kuzni Kadr 2012.

Ksztatcenie ustawiczne Kuzni Kadr 2 w liczbach:
e otrzymali$my 5218 zgtoszen na szkolenia w jezyku polskim
oraz 1344 zgtoszenia na szkolenia obcojgzyczne,

* przygotowalismy 63 tytuty szkolen z 7 obszaréw tematycznych:
— zarzadzanie migkkie
— zarzadzanie finansami
— marketing
— rachunkowo$¢
— internacjonalizacja biznesu

— pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych
— wykorzystanie pakietéw uzytkowych
* zorganizowali$my i przeprowadziliSmy zajecia dla 188 grup
szkoleniowych,
* w zajgciach wzieto udziat 2000 os6b,
* szkolenia realizowato 63 treneréw / wyktadowcow.

Nasze hity
— czyli szkolenia cieszgce sie najwiekszg popularnoscig:

Polskojezyczne:

* Skuteczna komunikacja w kontaktach biznesowych
z elementami biznesowego savoir-vivre — 891 zgtoszen

* Zarzadzanie projektami — 673 zgloszenia

* Rachunkowo$¢ w podejmowaniu decyzji menadzerskich
— 562 zgloszenia

* Kierowanie zespotem — 495 zgtoszen

* Skuteczny przywddca — 449 zgtoszen

Obcojezyczne:

* Controlling and Management Accounting (EN) — 343 zgloszenia

« Srodowisko biznesu miedzynarodowego. Jezyk i kultura
podstawa internacjonalizacji biznesu (EN) — 256 zgtoszen

* Financial Analysis in Excel (EN) — 239 zgtoszen

* Team Building (EN) — 169 zgtoszenia

* Corporate Financial Management (EN) — 159 zgfoszen

A co o naszych szkoleniach sadzg uczestnicy?

e Prowadzacy potrafi przekazac wiedze i sprawia, Ze trudne kwestie

staja sie fatwe do zrozumienia” — uczestnik szkolenia ,Zastosowanie

metod statystycznych w analizach finansowych

— wybrane problemy”.

Lepigj juz sie nie da” — uczestnik szkolenia

Assertive Communication”

e, Jasnosc przekazu materiatu szkoleniowego, pefen profesjonalizm
prowadzgcego” — uczestnik szkolenia ,Profesjonalny dziat sprzedazy”.

o, Swietny trener — bez zarzutdw, nic do zmiany, takich tylko wigcej”

— uczestnik szkolenia , Trening kreatywnosci”.

. Mite wykorzystanie wolnego czasu na podniesienie kwalifikacji” —

uczestnik szkolenia , Audyt wewnetrzny w firmie — audyt finansowy".

,Swietnie prowadzone mam nadzieje na uczestnictwo w podobnym —

w nastepnej edycji” — uczestnik szkolenia ,Excel w finansach”.



Wakacyjna Kuznia Kadr

— Zeneta Jaworska
Koordynator szkoleri Kuznia Kadr 2

Z przyjemno$cia informujemy, ze w miesigcu czerwecu i lipcu zrealizowane
zostang szkolenia w ramach Wakacyjnej Kuzni Kadr.

W ubiegtym roku po raz pierwszy uruchomione zostaty szkolenia dedykowane

dla os6b pracujacych, ktére chca wykorzysta¢ wakacyjny czas na podniesienie
swoich kwalifikacji zawodowych. Zrealizowali$my wéwczas zajecia dla 8 grup
szkoleniowych we Wroctawiu i 4 w Jeleniej Gérze. Zachgceni bardzo pozytywnym
odbiorem wsréd uczestnikéw szkolen przygotowalismy kolejng ofertg szkolen na
miesigce wakacyjne — czerwiec i lipiec 2012. Zgodnie z naszym zafozeniem sg

to szkolenia, ktdre ciesza sie najwiekszym zainteresowaniem wsréd dotychcza-
sowych uczestnikéw kurséw realizowanych w projekcie —a jest ich juz niemal

2 tysiace. Kazde z przygotowanych przez nas szkolef trwa maksymalnie 24h
lekcyjne, a zajecia odbywaja sig 2-3 razy w tygodniu w godzinach popotudniowych
lub w weekendy. Zgloszenia 0sdb zainteresowanych udziatem w szkoleniach byty
przyjmowane przez formularz internetowy od 21 maja do 3 czerwca. Na szkolenia
zaplanowane do realizacji we Wroctawiu wptynefo 374 zgloszen, che¢ udziatu

w szkoleniach w Jeleniej Gdrze zglosity 152 osoby.

W ofercie Wakacyjnej Kuzni Kadr 2012 znalazty sie:
WROCLAW

1. Skuteczny przywddca (24h) — szkolenie zorientowane na doskonalenie warsz-
tatu skutecznego przywadcy, w tym m.in.: tworzenia zespotu, komunikacji,
przewodzenia, motywowania i rozwigzywania konfliktéw. W programie sq
takze gry i ¢wiczenia kierownicze doskonalace szerokie spektrum umiejetnosci
menedzerskich, takich jak podejmowanie decyzji, pobudzanie kreatywno$ci
i zarzadzanie czasem.

Terminy:18, 19, 20, 25, 26, 27 czerwca 2012 r. w godz. 17:00 — 20:15.

2. Finansowa analiza przedsigbiorstwa (20h) — szkolenie faczace wyklady
z warsztatami komputerowymi obejmujace swoim zakresem zagadnienia zwia-
zane z przeprowadzaniem wstepnej analizy bilansu, rachunku zyskdéw i strat
i rachunku przeptywdw pienigznych, interpretacji wskaznikéw finansowych,
oceny kondycji przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdan finansowych.
W programie szkolenia réwniez przeprowadzanie analizy finansowej z wykorzy-
staniem arkusza kalkulacyjnego.
Terminy: 27, 28 czerwca, 4, 5, 6 lipca 2012 r. w godz. 17:00 — 20:15.

3. Ocena projektéw inwestycyjnych (16h) — szkolenie adresowane dla
wszystkich osdb, ktérym moze sie przydac analiza optacalno$ci inwestycji.
W programie szkolenia migdzy innymi przygotowanie modelu finansowego
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego, ustalanie kosztu kapitatu, wyznacza-
nie i interpretacja wskaznikow oceny finansowe;.
Terminy: 18, 20, 21, 25 czerwca 2012 r.,w godz. 17:00 — 20:15.

4. Excel w finansach. Kurs podstawowy (16h) — warsztaty komputerowe
majace na celu swobodne korzystanie z podstawowych narzedzi arkusza kal-
kulacyjnego MS Excel. W trakcie szkolenia poruszane bedg obszary z finanséw:
prognozy na potrzeby biznesplanu, analizy finansowe, koszt kredytu, analiza
sprzedazy.

Terminy: 2, 3,9, 10 lipca 2012 r. w godz. 17:00 — 20:15

5. Komunikacja w biznesie — skutecznie i stosownie w relacjach z innymi (24h)
— szkolenie doskonalace umiejetno$ci komunikowania sie w relacjach zawo-
dowych, z wykorzystaniem zasad i zwyczajow etykiety biznesowej. Praca nad
kompetencjg komunikacyjng (skutecznie i stosownie w kontaktach z innymi).
Terminy: 26, 27, 28 czerwca oraz 3, 4, 5 lipca 2012 r. w godz. 17:00 — 20:15

6. Twdrcze myslenie — trenujemy kreatywno$¢ (24h) — Szkolenie ksztattu-
jace twaorcze postawy, rozwijajace kompetencie i doskonalace posiadane
umiejetnosci. Jego celem jest stymulowanie mézgu do kreatywnego my$lenia
i generowania twdrczych idei z wykorzystaniem wybranych metod/technik
pobudzania kreatywno$ci.
Terminy: 10, 11, 12, 17, 18, 19 lipca 2012 . w godz. 17:00 — 20:15

7. Negocjacje w biznesie migdzynarodowym (16h) — szkolenie majace na celu
poznanie podstawowych réznic interkulturowych i sylwetek zagranicznych
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negocjatoréw, strategii i taktyki negocjacji oraz technik argumentowania

i przekonywania. Nabyte umiejetno$ci pozwola na efektywniejsze przygotowa-
nie sie do negocjacji z zagranicznym partnerem handlowym, lepsze zrozumienie
partnera i ukierunkowanie na cel negocjacji oraz optymalizacje wiasnego

stylu negocjowania.

Terminy: 18, 20, 22, 25 czerwca 2012 1. w godz. 17:00 — 20:15

8. Controlling and Management Accounting (EN) (16h) — szkolenie prowadzone
w jezyku angielskim, majace na celu wyjasnienie podstawowych procedur
controllingu i rachunkowo$ci zarzadczej w praktyce. Kurs stanowi réwniez oka-
zje do zapoznania sig ze specjalistycznym stownictwem w jezyku angielskim
z zakresu rachunkowo$ci i controllingu.

Terminy: 12, 17,18, 19 lipca 2012 r. w godz. 17:00 — 20:15

9. Rachunkowo$¢ w podejmowaniu decyzji menedzerskich (16h) — uczestnicy
szkolenia poznaja metody i techniki z zakresu rachunkowo$ci w ujeciu operacyj-
nym i strategicznym. Naucza sie w jaki sposéb wykorzystywac informacje
z systemu rachunkowo$ci na potrzeby prowadzenia rachunkéw wspoma-
gajacych proces zarzadzania przedsigbiorstwem z uwzglednieniem technik
controllingu.

Terminy: 9, 10, 11, 16 lipca 2012 r. w godz. 17:00 — 20:15

10.Corporate Financial Management (EN) (16h) — warsztaty prowadzone w je-
zyku angielskim, majace na celu przekazanie wiedzy na temat podstawowych
instrumentéw zarzadzania finansami przedsigbiorstw. Uczestnicy zdobeda
praktyczne umiejetnodci z zakresu metoda zarzadzania finansowego, dzieki
rozwigzywaniu studidw przypadkéw przy zastosowaniu arkusza kalkulacyjnego.
Terminy: 14, 15 lipca 2012 r.w godz. 8:00 — 15:00

=

. Financial Analysis in Excel (EN) (16h) — warsztaty komputerowe prowadzone
w jezyku angielskim majace na celu przekazanie wiedzy na temat prowadzenia
analiz finansowych w $rodowisku migdzynarodowym. Uczestnicy zdobeda
praktyczne umiejetno$ci z zakresu analiz finansowych, rozwiazujgc studia
przypadkéw przy zastosowaniu arkusza kalkulacyjnego. Kurs wyksztatci
umiejetnosci prowadzenia analiz zaréwno w ujeciu retrospektywnym, jak
i dotyczacym przysziosci.

Terminy: 7, 8 lipca 2012 r.w godz. 8:00 — 15:00

JELENIA GORA:

1. Zarzadzanie zmiang (24h) — szkolenie zorientowane na zdobycie wiedzy w za-
kresie oceny i interpretacji probleméw status quo organizacji (osoby), zasad
i sposobdw projektowania wizji zmian organizacji (osoby). Podczas szkolenia
omoéwione zostang réwniez zagadnienia zwigzane z akulturacja organizacji
i 0soby, sposobami skutecznego komunikowania zmian, sposobami przetamy-
wania oporu organizacji (wlasnego) przeciwko zmianom. W trakcie szkolenia
przeanalizowane zostanie réwniez temat przywddztwa i pracy w zespole na
rzecz zmian oraz projektowania systemu wskaznikdw kontrolujgcych zmiane.
Terminy zajec: 18, 19, 20, 25, 26, 27 czerwca 2012 r.,w godz. 17.00-20.15

2. Zarzadzanie zespotem (24h) — celem szkolenia jest zdobycie wiedzy z zakresu
budowy efektywnego zespotu, poprzez planowanie pracy zespofu, umiejgtno$c¢
doboru jego cztonkdw z punktu widzenia rél organizacyjnych, ich aktywizo-
wanie i ocenianie. Uczestnicy zdobeda umiejetno$¢ zarzadzania zespotem
w sytuacjach trudnych i konfliktowych.

Terminy zaje¢: 18, 20, 22, 25, 27, 29 czerwca 2012 r. w godz. 17:00 — 20:15

3. Techniki radzenia sobie ze stresem (24h) — szkolenie ma na celu zdobycie
wiedzy i umiejetno$ci w zakresie radzenia sobie ze stresem
Terminy zaje¢: 18, 20, 22, 25, 27, 29 czerwca 2012 1., w godz. 17:00 — 20:15

4. Wykorzystanie MS EXCEL w analizie danych biznesowych (24h) — celem
szkolenia jest poznanie zasad funkcjonowania programu MS Excel umozliwia-
jacych wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego w rozwigzywaniu probleméw
ekonomicznych. W ramach kursu poruszane bedg zagadnienia statystycznej
oraz finansowej analizy danych realizowane za pomoca arkusza kalkulacyjnego
(z wykorzystaniem przyktadowego bilansu, rachunku wynikéw oraz rachunku
przeptywoéw pienigznych).

Terminy zajec¢: 19, 20, 22, 26, 27, 29 czerwca 2012 r., w godz. 17:00-20:15.

5. Wykorzystanie nowoczesnych technik i taktyk w negocjacjach (24h) —
szkolenie ma umozliwi¢ stuchaczom zdobycie umiejetno$ci negocjowania
korzystniejszych warunkéw wspétpracy z klientami/wspétpracownikami, roz-
poznawania faktycznych intencji klientéw dzigki m.in. umiejetnosci sfuchania,
znajomosci komunikacji niewerbalnej. W trakcie szkolenia kazdy z uczestnikw
bedzie miat mozliwo$¢ zrewidowania dotychczasowych standardéw negocjo-
wania oraz zmiany utartych schematéw dziafania na bardziej efektywne formy
wspdtpracy z kontrahentami/otoczeniem. Do udziatu w szkoleniu zapraszamy
osoby pracujace, posiadajace wyksztatcenie Srednie, w szczegdlno$ci kadre
kierownicza $redniego i nizszego szczebla, przedsigbiorcow.

Terminy zaje¢: 719, 20, 21, 26, 27, 28 czerwca 2012 r. w godz. 17:00 — 20:15
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v * Analityk Biznesu

* Menedzer Projektu

Atutem proponowanych studiow jest prowadzenie wykfaddw
oraz ¢wiczen przez doswiadczonych wyktadowcéw
Uniwersytetu Ekonomicznego i praktykéw z obydwu obszaréw.

Absolwent specjalnosci Menedzer Projektu bedzie w petni
przygotowany do egzamindw takich jak: PRINCE2®, PMI®,
potwierdzajgcych umiejetnosci kierowania projektami.

Przed studentami specjalnosci Analityk Biznesu
otwierajg sie mozliwosci zdobycia certyfikatu
SPSS Technology Junior Expert
przyznawanego w ramach programu

Ariadna realizowanego przez SPSS Polska.

Studenci bedg mieli mozliwos¢ uczestniczenia

w seminariach z praktykami oraz wyktadach

do wyboru poszerzajacych aspekty przygotowania
do zawodu Analityka Biznesu i Menedzera Projektu.

www.kuznia4.ue.wroc.pl
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Szczegdtowe informacje o specjalnosciach
i warunkach rekrutacji mozna znalez¢ na stronie:
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