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	TYTUŁ SZKOLENIA
	MIEJSCE REALIZACJI
	DATA REALIZACJI

	„Mój ekobiznes, czyli zielony przedsiębiorca”
	Wrocław
	04-05 grudnia
11-12 grudnia


	ZAGADNIENIA PROGRAMOWE:

	Długość zajęć w godzinach szkoleniowych: 
Realzacjz zajęć:
Dzień 1: 10.00 – 16.45 (Przerwy o: 11.30; 13.15.; 15.00)

Trener: Kamil Kipiel
Dzień 2:   10.00 – 16.45 (Przerwy o: 11.30; 13.15.; 15.00)

Trener: Krzysztof Prystupa
Dzień 3:   10.00 – 16.45 (Przerwy o: 11.30; 13.15.; 15.00)

Trener: Anna Malińska-Łagudza
Dzień 4:   10.00 – 16.45 (Przerwy o: 11.30; 13.15.; 15.00)

Trener: Anna Malińska-Łagudza


	Ramowy plan dnia

Moduł merytoryczny - 1h 30 min.

Przerwa 15 min.

Moduł merytoryczny - 1h 30 min.

Przerwa 15 min.

Moduł merytoryczny - 1h 30 min.

Przerwa 15 min.

Moduł merytoryczny - 1h 30 min.


	DZIEŃ 1
	

	Temat zajęć: „Przedsiębiorczość akademicka – jak założyć własną firmę przy uczelni”

Moduł 1 

Innowacyjność podstawą rozwoju przedsiębiorstw 

Zakres:
· Rodzaje praw własności intelektualnej oraz zasady jej ochrony,
· Elementy wyceny własności intelektualnej, 
· Różnice między własnością intelektualną a innowacją,
· Definicja i rodzaje innowacyjności (produktowa, procesowa, systemowa), wraz z przykładami dobrych praktyk

· Innowacja a inteligentna specjalizacja (w tym obszary odnawialnych źródeł energii), 

· Branża ekologii i ochrony środowiska jako jeden z priorytetów rozwoju polskiej gospodarki.

· Zarabianie na innowacjach;

METODY:

· Wykład
· Ćwiczenia symulacyjne
· prezentacja dobrych praktyk

	1h 30 min.

	Przerwa
	15 min.

	Moduł 2

Przedsiębiorczość akademicka – rodzaje spółek uczelnianych 

Zakres:

· Spółka spin-off / przedsiębiorstwo spin-out jako metoda komercjalizacji innowacyjnych pomysłów,

· Działalność typu spin-off / spin- out na gruncie obowiązujących przepisów prawnych,

· Zasady tworzenia spółek przy uczelniach, w tym kwestia zarządzania własnością intelektualną – rola spółki celowej,

· Formy współpracy spółki spin-off/out z jednostką naukową,

· Branża ekologii i ochrony środowiska jako perspektywa rozwoju dla uczelnianych projektów biznesowych, 
· Przykłady działających firm „odpryskowych”, w tym w obszarze ekologii i ochrony środowiska;

METODY:

· wykład
· case study 


	1h 30 min.

	Przerwa
	45 min.

	Moduł 3 

Zakładanie przedsiębiorstwa – konieczne działania, procedury, formalności
Zakres:

· Pomysł na biznes a potrzeba rynku,

· Korzyści z ekologicznej postawy biznesu, 

· Podstawowe akty prawne regulujące prowadzenie biznesu,

· Ścieżka rejestracyjna przedsiębiorstwa wraz z omówieniem podstawowych formularzy,

· Reglamentacje dla firm z obszaru ekologii i ochrony środowiska,
· Obowiązki wobec Urzędu Skarbowego i Zakładu Ubezpieczeń Społecznych,

· Zawieszenie przedsiębiorstwa - warunki
METODY:

· Wykład
· prezentacja dobrych praktyk

	1h 30 min.

	Przerwa
	15 min.

	Moduł 4 

Finansowanie przedsiębiorstwa na starcie oraz model biznesowy

Zakres:

· Formy finansowania przedsiębiorstwa typu start – up z wykorzystaniem funduszy publicznych (środki rządowe, europejskie), w tym programy dla branży ekologii i ochrony środowiska,
· Finansowanie rozwoju kapitałem dłużnym (kredyty, pożyczki, poręczenia)

· Fundusze kapitału podwyższonego ryzyka jako źródło wsparcia finansowego dla innowacyjny przedsięwzięć gospodarczych (seed i venture capital, anioły biznesu)

· Rynek giełdowy dla małych i innowacyjnych przedsiębiorstw (New Connect)

· Model biznesowy projektów innowacyjnych

· Wprowadzenie do biznesplanu 

METODY:

· wykład
· case study 

· ćwiczenia symulacyjne


	1h 30 min.

	DZIEŃ 2
	

	Moduł 5

Kreatywność - narzędzia do wymyślania biznesu

Zakres:
· Burza mózgu

· Technika odwróconego myślenia

· Strategia Walta Disneya  

· 3 reguły intelektualnej improwizacji
METODY: 
· praca w grupach, 

· dyskusja moderowana, 

· film
· prezentacja multimedialna

WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA
· post it, 

· rzutnik multimedialny 

· flipchart

	1h 30 min.

	Przerwa
	15 min.

	Moduł 6

Autoprezentacja i budowanie wizerunku
Zakres:
· Pierwsze wrażenie – wygląd, zachowanie mowa

· Autentyczność i spójność

· 6 narzędzi do kreowania wiarygodnego wizerunku

· 5 narzędzi do budowania relacji
METODY:
· Praca w grupach, 
· Film, 
· Case study
WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA 
· rzutnik multimedialny 

· flipchart
	1h 30 min.

	Przerwa
	45 min.

	Moduł 7

Komunikacja , marketing, obsługa klienta
Zakres:
· Aktywne słuchanie i rozumienie

· Kompetencje interpersonalne w komunikacji: pochwała, upomnienie, rozwojowa informacja zwrotna

· Asertywność , czyli co się znajduje pomiędzy ucieczką, a atakiem 

· Narzędzia komunikacji w biznesie

· Bariery w komunikacji 

· Sztuka small talk

· Jak komunikować się z klientem i obsługiwać po królewsku
METODY:

· Prezentacja multimedialna
· Dyskusja moderowana

· Ćwiczenia w parach
· Scenki 

WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA 
· rzutnik multimedialny
· flipchart

· post it

· formularz informacji zwrotnej
	1h 30 min.

	Przerwa
	15 min.

	Moduł 8

Negocjacje
Zakres:
· Autoprezentacja, budowanie wizerunku i komunikacja w negocjacjach 

· Etapy procesu negocjacji

· BATNA

· Strategie negocjacyjne i  budowanie zespołów negocjacyjnych 
· Konflikty w negocjacjach i metody rozwiązywania ich
METODY:

· Case study 
· 2 x rozgrywka negocjacyjna  
· Prezentacja multimedialna 
· Dyskusja moderowana
WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA 
· rzutnik multimedialny 

· flipchart
	1h 30 min.

	DZIEŃ 3
	

	Temat zajęć: Planowanie własnego przedsięwzięcia
Moduł 9

Biznes Plan jako narzędzie planowania i wprowadzania przedsięwzięć na rynek 

Zakres:

· Prezentacja tematu zajęć. Dyskusja uczestników na temat ich własnych doświadczeń i pomysłów na temat budowania planów.

· Cel i korzyści z przygotowania biznesplanu

· Zasady budowy biznesplanu

· Struktura biznesplanu - główne elementy składowe
· Wdrożenie biznesplanu
METODY:

· wykład
· case study 

WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA 
· rzutnik multimedialny 

· flipchart
	1h 30 min.

	Przerwa
	15 min.

	Moduł 10

Społeczna Odpowiedzialność Biznesu  - korzyści wynikające dla firmy

Zakres:
· Zielona gospodarka. Społeczna Odpowiedzialność Biznesu – główne założenia i obszary 

· Ekologia a biznes: powiązania, interesariusze, zależności
· Przykłady dobrych praktyk stosowanych  przez firmy 
METODY:

· Wykład
· Prezentacja dobrych praktyk
WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA
· rzutnik multimedialny 

· flipchart
	1h 30 min.

	Przerwa
	45 min.

	Moduł 11

Zakres:
· Analiza firmy i produktu 

· Analiza SWOT- uniwersalne narzędzie analizy
· Charakterystyka inwestycji 

· Zasoby techniczne i ludzkie niezbędne do realizacji projektu
METODY:

· wykład 
· praca warsztatowa w grupach

WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA (rzutnik multimedialny i flipchart są standardowym wyposażeniem)

· rzutnik multimedialny 

· flipchart
	1h 30 min.

	Przerwa
	15 min.

	Moduł 12

Zakres:
· Analiza rynku i strategia marketingowa

· Zagadnienia dot. CSR i zielonej gospodarki w ustalaniu strategii funkcjonowania firmy.

· Zagadnienia ekologiczne dla przykładowych obszarów funkcjonowania przedsiębiorstw.

· Korzyści z działań proekologicznych
· Analiza rynku
· Analiza popytu
· Metody identyfikacji konkurencji 

METODY:

· wykład 
· praca warsztatowa w grupach 

· prezentacja dobrych praktyk

WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA (rzutnik multimedialny i flipchart są standardowym wyposażeniem)

· rzutnik multimedialny 

· flipchart
	1h 30 min.


	DZIEŃ 4
	

	Temat zajęć: Przygotowanie do opracowania biznes planu przyszłej działalności gospodarczej
Moduł 13

Zakres:
· Koszty w działalności omówienie przykładowych pozycji kosztów i relacji miedzy nimi w:

· układzie rodzajowym

· układzie kalkulacyjnym

· ćwiczenia w grupach – koszty dla planowanej działalności gospodarczej
METODY:

· wykład 
· praca warsztatowa w grupach 

WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA 
· rzutnik multimedialny 

· flipchart
	1h 30 min.

	Przerwa
	15 min.

	Moduł 14

Zakres:
· Cena produktu i usługi

· cena jako element marketingu mix

· jakie czynniki wpływają na kształtowanie ceny

· kalkulacja ceny 

· ćwiczenia praktyczne w grupach – kalkulacja ceny dla wskazanych działalności gospodarczych

METODY:

· wykład 

· praca warsztatowa w grupach 

WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA 
· rzutnik multimedialny 

· flipchart

	1h 30 min.

	Przerwa
	45 min.

	Moduł 15

Zakres:
· Próg rentowności przedsięwzięcia w ujęciu ilościowym i jakościowym 

· Plan finansowy i prognozy 

· Koszty i sprzedaż 

· Zasady tworzenia prognoz rachunku zysków i strat, rachunku przepływów pieniężnych
METODY:

· wykład 

· praca warsztatowa w grupach 

WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA 
· rzutnik multimedialny 

· flipchart

	1h 30 min.

	Przerwa
	15 min.

	Moduł 16

Zakres:
· Praca warsztatowa – opracowanie koncepcji planowanego przedsięwzięcia i ułożenie jej w strukturę Biznes Planu 
· prezentacja poszczególnych grup warsztatowych

· dyskusja nt. planowanych przedsięwzięć

METODY:

· praca warsztatowa w grupach 

· dyskusja 

WYKORZYSTYWANE NARZĘDZIA 
· rzutnik multimedialny 

· flipchart

	1h 30 min.


