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Zalgcznik do uchwaly Senatu nr R.0000.17.2015

MISJA UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCEAWIU

By¢ wiodacym osrodkiem twoérczej mysli 1 ksztatcenia ekonomicznego w naszym regionie Europy

WIZJA ROZWOJU

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu bedzie nowoczesng jednostka edukacyjno-badawcza,
opiniotwoérczg 1 doradcza, trwale osadzong w regionalnej, krajowej i migdzynarodowej przestrzeni,
podejmujaca dziatania dla zrownowazonego rozwoju w poczuciu spotecznej i etycznej
odpowiedzialnosci, przyjazng pracownikom, studentom i absolwentom oraz otwartg na cate swoje
otoczenie.

Strategiczne programy rozwoju Uczelni wybrane na podstawie diagnozy (wyniki diagnozy w zalgczniku):
- Umigdzynarodowienie dziatan,
- Skuteczna motywacja,
- Rozwdj 1 Wsparcie badan,
- Konsolidacja organizacji,
- Mtode talenty,
- Urynkowienie oferty
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NAZWA UMIEDZYNARODOWNIE DZIAEAN
PROGRAMU
Dotychczasowe osiagniecia w zakresie internacjonalizacji Uczelni, a
ISTOTA zwl.aszc’za W obszarze pozyskiwania 'i rgalizacji migdzynarodowych
PROGRAMU prpjektow bada'lwczygh oraz pubhkacp ngukowych 0 rgnd;e
migdzynarodowej sg niesatysfakcjonujace oraz nie w petni odpowiadaja
na wyzwania zwigzane z globalizacja szkolnictwa wyzszego.
e Rozwijanie szerokiej 1 kompleksowej oferty edukacyjnej w jezyku
angielskim na wszystkich poziomach ksztatcenia i formach studiow;
CELE e Rozwijanie aktywnosci mi¢dzynarodowej w obszarze publikacji i
PROGRAMU badan naukowych, w tym zwlaszcza publikacji w renomowanych
zagranicznych czasopismach oraz zwigkszenie udziatu w europejskich
projektach i programach badawczych;
e Migdzynarodowe akredytacje;
e Udziat zagranicznej kadry dydaktycznej;
e Publikacje w miedzynarodowych czasopismach naukowych;
DZIALANIA e Teksty anglojezyczne w periodykach Uczelni;
PROGRAMU e Staze zagraniczne dla pracownikow Uczelni;
[ ]

Wspolpraca naukowa (konferencje, projekty, itp.) ze strategicznymi
zagranicznymi partnerami;

e Podwdjne dyplomy;

e Szeroka migdzynarodowa wymiana studentow;
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| e Studenckie projekty o zasiegu miedzynarodowym;

NAZWA SKUTECZNA MOTYWACJA
PROGRAMU
ZNACZENIE Uczelnia nie posiada kompleksowego systemu motywacyjnego skutecznie
PROGRAMU zachecajacego do aktywnosci naukowej, podnoszenia jakosci dydaktyki,
podnoszenia jakos$ci dzialan pomocniczych wspierajacych dziatalno$§¢
podstawowa, dziatan dla dobra Uczelni i budowania wspdlnej
spoleczno$ci akademickie;.

CEL PROGRAMU | ¢ Zbudowanie spojnego, logicznego, catosciowego, a przede wszystkim
stalego w dluzszym okresie systemu zachgcajagcego do pracy
naukowej, dydaktycznej i innych form aktywnos$ci na rzecz Uczelni,
opartego na przemyslanym systemie ocen pracownikow;

o Zwigkszenie aktywnosci pracownikéw, studentow i absolwentow w
zyciu Uczelni;
DZIALANIA e System oceny dziatalno$ci naukowej pracownikow;
PROGRAMU e System oceny dziatalnosci dydaktycznej pracownikow;
e System oceny aktywno$ci pracownikow w ksztattowaniu relacji z
otoczeniem;
e Spojny system okresowych ocen pracownikow;
e System nagradzania pracownikow  wyrdzniajacych si¢ w
poszczegblnych kategoriach, oficjalne uroczystosci;
e Polityka kadrowa oparta na wynikach oceny pracownikow;
e Partycypacja pracownikow, studentow oraz absolwentow w
wybranych procesach decyzyjnych w Uczelni;
e System  wspierania  projektow  integrujacych  $rodowisko
(pracownikdéw, studentéw, absolwentéw Uczelni);
NAZWA ROZWOJ I WSPARCIE BADAN
PROGRAMU
Uczelnia nie odnosi satysfakcjonujacych sukcesow w pozyskiwaniu
srodkow z zewnetrznych zrodel finansowania. Wynika¢ to moze z
ZNACZENIE ograniczonej roli w tym zakresie stuzb odpowiedzialnych za dzialania
PROGRAMU wspierajace funkcjonalnie, ale 1 motywacyjne pracownikow Uczelni.
e Zwickszenie do istotnego poziomu udziatu zewnetrznych zrodet w
finansowaniu projektoéw naukowo-badawczych;
CELE o Istotne zwigkszenie iloS§ci  grantow, w tym  grantow
PROGRAMU miedzynarodowych realizowanych na Uczelni;

e Zwigkszenie skutecznos$ci aplikowania o granty;
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e Nowoczesny os$rodek wspierania  procesow  aplikowania 1
monitorowania projektéw naukowo-badawczych;

e Zwigkszona reprezentacja Uczelni w europejskich 1 krajowych
organizacjach odpowiedzialnych za programy finansowania projektéw
naukowo-badawczych;

DZIALANIA e System motywacyjny wspierajacy osoby i instytucje przygotowujace i
PROGRAMU realizujace projekty naukowo-badawcze;
o Staly system szkolen pracownikéw Uczelni w zakresie aplikowania o
granty;
e Mapa instytucji i organizacji istotnych z punktu widzenia prowadzenia
projektow;
KONSOLIDACJA ORGANIZACJI
NAZWA
PROGRAMU
Brak wspotpracy pomigdzy dzialajacymi odrebnie, konkurujacymi
wydzialami, katedrami, nie pozwala na optymalne wykorzystanie
potencjalu dla zespotowych, zwlaszcza interdyscyplinarnych badan
ZNACZENIE naukowych ani na ksztaltowanie spdjnej i nowoczesnej oferty Uczelni dla
PROGRAMU jej otoczenia. Dzialania administracji niepodporzadkowane obstudze
podstawowych procesow naukowych, dydaktycznych 1 innych
organizacyjnych.
e Wyprofilowanie wydzialtow w taki sposdb, by wzajemnie nie
konkurowaly i by §wiadczyly sobie ustugi dydaktyczne;
e Wykreowanie Katedr na tyle duzych i aktywnych naukowo, by
CELE zajmowaly czolowe pozycje w swoich dziedzinach w krajowym
PROGRAMU sroQOW}Sku, ;dolnych do. realizacji znaczacych zespotowych
projektow o miedzynarodowej randze;
e Uprocesowienie 1 zwigkszenie efektywnosci procesoOw obstlugi
dydaktyki i nauki;
e Diagnoza struktury organizacyjnej Uczelni;
e Diagnoza efektywnosci procesOw wsparcia nauki 1 dydaktyki na
Uczelni;
o Ekspertyza okreslajaca docelowe rozwigzania organizacyjne w
obszarze nauki 1 dydaktyki;
o Ekspertyza okreslajaca docelowe rozwigzania organizacyjne w
DZIALANIA obszarze procesOw wsparcia nauki i dydaktyki;
PROGRAMU e System stymulowania miedzywydziatowych i miedzykatedralnych

projektow dydaktycznych 1 naukowych;

e Wyprofilowanie wydzialbw w sposodb ograniczajagcy wzajemnag
konkurencjg;

e Alianse Katedr i zespoléw badawczych o zblizonej specjalizacji
naukow-badawczej;
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NAZWA MLODE TALENTY
PROGRAMU
Brak rekrutacji miodych pracownikow spowoduje luke pokoleniows.
Stabos¢ w pozyskiwaniu najzdolniejszych studentéw stanowi zagrozenie
ZNACZENIE dla poziomu ksztalcenia. Czynnikiem rozwoju, zwlaszcza w warunkach
PROGRAMU narastajgcej konkurencji i nowych wyzwan jest otwarcie si¢ na mtode
talenty i ich skuteczne przyciaganie na studia i do pracy w Uczelni.
e Coroczne pozyskiwanie nowych pracownikow, wyselekcjonowanych
z szerokiego grona kandydatow, ktorzy w przysztosci osiggng
CELE mi¢dzynarodowy sukces naukowy stajac si¢ z czasem wiodgcymi
PROGRAMU pracownikami Uczelni; stwarzanie im satysfakcjonujacych warunkéw
r0ZWoju;
o Ciagle pozyskiwanie najzdolniejszych kandydatow na studia
(Uczelnia ,,pierwszego wyboru” w regionie) 1 stwarzanie im
satysfakcjonujacych warunkéw rozwoju.
e Proces rekrutacji kadr Uczelni wylawiajacy utalentowane osoby;
e System motywacyjny oraz mentoring wspierajacy utalentowane
DZIALANIA ()S()by;
PROGRAMU e Profilowane praktyczne i naukowe staze dla utalentowanych osob, w
tym staze zagraniczne;
e System wspierania uczestnictwa utalentowanych osob w projektach
badawczych i w procesach dydaktycznych;
e System wspierania uzdolnionych studentéw; zindywidualizowana
oferta dla najlepszych studentéws;
e Samorzadnos¢ finansowa studenckich kot naukowych;
NOWOCZESNA OFERTA
NAZWA
PROGRAMU
Niedostateczne urynkowienie oferty dydaktycznej, naukowo-badawczej i
eksperckiej Uczelni. Dotychczasowy proces kreowania przedmiotow i
specjalnosci dydaktycznych podporzadkowano w wigkszym stopniu
ZNACZENIE interesom 1 kompetencjom Katedr, Wydzialéw niz oczekiwaniom studenta
PROGRAMU czy pracodawcy. Istotny wplyw na zapewnienie Uczelni warunkow

rozwoju bedzie miato unowocze$nienie oferty dydaktycznej i dopasowanie
jej do oczekiwan rynku. W przypadku oferty naukowo-badawczej i
eksperckiej niska konkurencyjno$¢ oferty na rynku.
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e Unowocze$nienie (zwigkszenie atrakcyjno$ci 1  elastycznos$ci
programu studiéw) i urynkowienie oferty dydaktycznej;
CELE e Dopasowanie toku ksztatcenia na poszczegolnych poziomach studiow

PROGRAMU do warunkow rynkowych;

e Stale monitorowanie otoczenia w obszarze oferty naukowo-badawczej
1 eksperckiej;

e Indywidualne programy ksztalcenia;

e Zewngtrzna certyfikacja wiedzy;

e Stala wspoélpraca z pracodawcami i wspolne ksztattowanie oferty
programowej, w tym studiow podyplomowych;

e Poszerzanie i rozwdj programu praktyk studenckich;

DZIALANIA e Zajecia dydaktyczne prowadzone przez uznanych praktykows;

PROGRAMU e Wspolpraca z organizacjami studenckimi (samorzadem) w zakresie
ksztattowania programéw dydaktycznych oraz ich oceny;

e Rozwijanie wspotpracy z biznesem;

e Aktywizacja studentow (kota naukowe, organizacje studenckie 1
samorzadowe);

e Skuteczne systemy komercjalizacji wiedzy naukowej;

W toku dalszych prac nad strategia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu przyjmuje si¢ dwie
fundamentalne zasady:

- pragmatyzmu zarzqdzania strategicznego.
Wiadze Uczelni przy wsparciu Komisji d.s. Strategii rozwijaja przyjete zatozenia programow
strategicznych okreslajac:

- cele realizacyjne

- terminy realizacji

- budzety zadan

- wykonawcow dziatan
Na podstawie programéw uruchamia si¢ realizacj¢ zestawu projektéw strategicznych sktadajacych sie na
Strategie.

- cigglosci zarzqdzania strategicznego
Podstawowe ustalenia programow strategicznych podlegaja rewizji nie rzadziej niz raz w roku.
Co najmniej raz na kwartat dokonuje si¢ przegladu zadan strategicznych i projektéw wdrozeniowych.
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Zatacznik A

Wyniki diagnozy najistotniejszych problemow rozwojowych Uczelni

- Nauka
Znacze
Problem Charakterystyka .
nie
. L , badania naukowe gtéwnie indywidualne, czasem w niewielkich zespotach katedralnych,
1 Rozproszenie i autonomizacja zespotéw badawczych ) L, o ) ) 4
niska zdolnos¢ do tworzenia wiekszych zespotow, w tym struktur miedzynarodowych
problematyka o matym znaczeniu miedzynarodowym (problemy lokalne a nie uniwersalne);
2 Stabe umiedzynarodowienia badan i publikacji niski udziat w miedzynarodowych zespotach; brak reprezentacji w miedzynarodowych 4,2
gremiach naukowych; niska pozycja rankingowa w zakresie cytowan i IF
.. . L, brak struktur organizacyjnych zdolnych do skutecznego inicijowania projektow, kreowania
3 Stabe wsparcie instytucjonalne projektéw badawczych i g‘ - yiny ‘4 . go g proj 4
zespotéw, organizacji procesu badawczego i jego nadzoru formalnego
brak wsparcia w obszarze motywowania, niskie wynagrodzenie podstawowe i zwigzana z
4 Niska aktywno$¢ badawcza pracownika/ staby proces |tym potrzeba poszukiwania innych dodatkowych zrédet zarobkowania (ograniczenia 41
aktywizacji systemowe), czesta luka wiedzy w obszarze metodologii prowadzenia badari naukowych, ’
przeszkody biurokracyjne
L, . . . nieformalna likwidacja stanowiska asystenta, brak sciezek awansowych dla wybitnych
Brak mechanizméw pozyskiwania mtodej kadry f . / X ) v e ) y . Y y
5 . studentéw i doktorantow, ograniczone mozliwosci wsparcia motywacyjnego mtodej kadry, | 3,9
badawczej L L
przeszkody mentalne, starzenie siekadry pracownikéw naukoo-badawczych
., . , , brak srodkow finansowych na prowadzenie badarn finansowanych przez UE;
6 |Ograniczone zasoby finansowania badan ) .f nsowyennap ; f yenp L 4,1
niewystarczajqce srodki finansowe na badania naukowe pozyskiwane od przedsiebiorstw
brak kooordynacgji dziatar zwigzanych z wyborem obszaréw naukowych jednoznacznie
7 Brak wyréiniajgcej specjalizacji/ wizerunku naukowego |identyfikowanych z UE; niedostateczna promocja badan naukowych i osiggnie¢ w 3,2
otoczeniu
odejmowane problemy i tematy badawcze nie koncentrujq sie na gtownych potrzebach
Badania stabo powigzane z potrzebami praktyki/ poae) o P . y y ) 1qsle ,g Y p' .
8 . praktyki/biznesu lub nie sq tak postrzegane co skutkuje stabym zainteresowaniem praktyki | 3,3
biznesu o . .
w udziale i finansowaniu badar
wiedza gromadzona w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych i zespotach
L, badaweczych nie jest ustrukturalizowana i udostepniana wewnetrznie na poziomie Uczelni
9  |Brak zarzadzania wiedza ) ) . ] ) ) . 3,2
co utrudnia wykorzystanie potencjafu Uczelni w zakresie badan, wspdtpracy oraz
aplikowania o finansowanie badari
. . L, brak wymiany kadry pomiedzy osrodkami badawczymi; nikta wspétpraca naukowo-
10 |Ograniczone zasoby relacyjne dla dziatann badawczych v y y pomigazy 4 polp 3,5

badawcza pomiedzy jednostkami naukowymi; brak szerszej wymiany miedzynarodowej
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Zatacznik B

Wyniki diagnozy najistotniejszyvch problemow rozwojowych Uczelni

- Dydaktyka
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Problem

Charakterystyka

Znacze
nie

11

Staby proces zarzadzania jakosciag dydaktyki

niska standaryzacja tresci nauczania, brak mechanizmow zapewniajqcych wzrost jakosci,

metod i tresci dydaktycznych, stabos¢ kontroli procesu dydaktycznego w wymiarze zaréwno

merytorycznym jak i formalnym

3,3

12

Niewielki odsetek studentéw z ponadprzecigtnymi
kompetencjami, zainteresowaniami i ambicjami

mata aktywnos¢ Uczelnia w pozyskiwaniu najlepszych kandydatéw na studia; niska

skfonnosc studentéw do angazowania sie w ponadprogramowe przedsiewziecia i projekty

w tym organizacje i kota; niska inicjatywa i oczekiwania w procesie dydaktycznym

3,7

13

Niskie dopasowanie kompetencji pracownikéw do
tematyki zajec

w procesach dydaktycznych w stabym stopniu wykorzystuje sie wtasny dorobek naukowo-

badawczy pracownikéw; dobdr kadry dydaktycznej w niedostatecznym stopniui
uwaglednia dopasowanie jej kompetencji i osiggnie¢ badawczych do tematyki zajec¢

2,5

14

Niska indywidualizacja programu

ograniczone zakres swobodnego wyboru zajec, takze wf i jezykowych, wygdrowane
wymagania dotyczqce IPS i innych form wspierania indywidualizacji; niski udziat
przedmiotéw w systemie ksztatcenia na odlegtosé w systemie IPS, sztywne programy
kierunkdéw i specjalnosci, preferowanie ksztatcenia w systemach grup administracyjnych,
niewvdolnos¢ svstemdw informatvcznvch

2,9

15

Mato nowoczesne metody dydaktyczne

wykorzystywanie tradycyjnych (mato aktywnych) metod dydaktycznych, ktére nie
powodujq interakgji ze stuchaczami; metody dydaktyczne nie spetniajg oczekowari
odbiorcow

2,4

16

Niewystarczajgca motywacja dydaktykow

brak wptywu oceny poziomu dydaktycznego pracownikéw na ich ocene okresowq; brak
bodzcow do podnoszenia kompetencji/kwalifikacji dydaktycznych przez pracownikéw;
niedostateczny zakres hospotacji zaje¢ i wyciggania z nich wnioskéw; niska aktywnos¢
pracownikéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych

3,7

17

Stabe urynkowanie ofrety dydaktycznej

proces kreowania przedmiotdw i specjalnosci dydaktycznych podporzgdkowany w
wiegkszym stopniu interesom i kompetencjom Katedr, Wydziatéw niz oczekiwaniom
studenta czy pracodawcy

3,6

18

Niski udziat wiedzy praktycznej

w procesie dydaktycznym w niskim stopniu wykorzystywana jest wiedza praktyczna
odnoszqca sie do omawianych zagadnieri; proces nauczania jest zdominowany przez
zagadnienia teoretyczne ze zbyt matym odniesieniem do zastosowan praktycznych

3,1

19

Staba infrastruktura wspierajaca dydaktyke

infrastrutkura techniczna Uczelni w zakresie poziomu wyposazenia sal jak i stosowanych
systemow informatycznych (m.in. e-learning) jest niewystarczajqca do realizowania
procesu dydaktycznego wg nowoczesnych, atrakcyjnych standardow

2,3

20

Staby proces lokowania studentéw na rynku pracy

niedostateczne dostosowanie profilu ksztafcenia do potrzeb rynku; niewystarczajqce
dziatania w zakresie wspdtpracy z firmami partnerskimi

2,9

Zatacznik C

1) Skiad Komisji d.s. Strategii Uczelni

- dr hab. Grzegorz Belz, prof. UE,
- dr hab. Marian Kachniarz, prof. UE,
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- prof. dr hab. Andrzej Kaleta,

- dr hab. Marek Lyszczak, prof. UE,

- prof. dr hab. Jerzy Niemczyk,

- dr hab. Barttomiej Nita, prof. UE,

- dr inz. Daniel Ocinski,

- dr hab., inz. Andrzej Okruszek, prof. UE,

- dr Przemystaw Skulski,

- prof. dr hab. Jarostaw Witkowski,

- Maciej Wilczynski — Przewodniczacy RUSS
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