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Ramowy program dzialania

Jedng z kompetencji dziekana wydziatu, zgodnie ze statutem, jest inicjowanie prac dotyczacych
funkcjonowania i rozwoju wydziatu i w konsekwencji opracowanie strategii rozwoju jednostki zgodnej
ze strategig rozwoju uczelni.

Dlatego przedstawiam gtéwne kierunki dziatania, ktére majg znaczenie zasadnicze dla rozwoju Wydziatu.
Priorytetem jest:

1. Reprezentowanie interesdw Wydziatu, czyli jego pracownikéw i studentéw oraz dbatosé o wizerunek
Wydziatu w kontaktach z wtadzami Uczelni i z innymi Wydziatami, takze z innych uczelni.

2. Angazowanie szerokiego grona pracownikdéw i studentéw w inicjatywy podejmowane na wydziale, a
takze wspieranie tych inicjatyw.

Kierunki rozwoju wydziatu nalezy wskazywac z perspektywy gtéwnych funkcji realizowanych w uczelni,
czyli funkcji edukacyjnej oraz funkcji badawcze;.

Dotychczasowa aktywnos$¢ wydziatu i osiggniecia w realizacji tych dwadch funkcji bedg miaty bezposrednie
przetozenie na dwa znaczgce procesy, a zwtaszcza na ich skutki, ktére wydarzg sie w nadchodzacej
kadencji:

1. Rok 2017 - Parametryzacja — bardzo wazna dla Wydziatu, bowiem proces ten zdecyduje o kategorii
Wydgziatu i finansowaniu badan naukowych z uwzglednieniem przyznanej kategorii; nowa kategoryzacja
obejmie dorobek za lata 2013-2016, ale trzeba pamietaé, ze kategoryzacja jednostek naukowych jest
procesem ciggtym, a jej gtéwne cykle odbywajg sie, w zatozeniu, co cztery lata.

2. Akredytacja — ocena instytucjonalna — w Swietle zmian majacych na celu odbiurokratyzowanie
szkolnictwa wyzszego nastgpi zmiana rozporzgdzen dotyczacych Polskiej Komisji Akredytacyjnej i
Krajowych Ram Kwalifikacji. Ocena instytucjonalna nastgpi najprawdopodobniej w roku akademickim
2019/2020.

Edukacja - elastycznos¢ i jakos¢ ksztalcenia

Spadek liczby studentéw na studiach niestacjonarnych powinien by¢ wykorzystany do poprawy jakosci
ksztatcenia, zwiekszenia roli aktywnych form nauczania i zmniejszenia grup studenckich, co z drugiej
strony stworzy nauczycielom akademickim warunki do wiekszego zaangazowania sie w prowadzenie
badan naukowych.

Tymczasem, w obliczu takiej sytuacji i jej skutkdow finansowych, uczelnia i wydziaty idg w odwrotnym
kierunku: zwiekszania grup ¢wiczeniowych, czy ograniczania mozliwosci wyboru przez studentéw zajec
np. na innych wydziatach.

Wiara w to, ze alternatywne Zrdédta dla finansowania publicznego uratujg sytuacje jest utopijnym
pogladem. Tylko zapewnienie wiekszej efektywnosci ksztatcenia i osigganie wskaznikdw jakosci i
efektywnosci, odnoszacych sie tak do procesu ksztatcenia, jak i badan naukowych jest skutecznym
rozwigzaniem. Finansowanie jakosci/doskonatosci ksztatcenia moze i powinno by¢ kierowane na wydziaty
i/lub kierunki studidw, ktére w wyniku akredytacji merytorycznej i instytucjonalnej zanotowaty
szczegblne osiggniecia w zakresie podnoszenia jakosci ksztatcenia i jego internacjonalizacji, w tym w
szczegoblnosci zdotaty to potwierdzic w drodze akredytacji miedzynarodowej. Nalezy mie¢ jednak
Swiadomos$¢, ze tego typu finansowanie nie moze byé traktowane jako alternatywne, ale jedynie
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uzupetniajgce w stosunku do finansowania opartego na podstawowej dotacji stacjonarnej w polskim
systemie publicznego finansowania szkolnictwa wyzszego.

Wydziat posiada ogromny potencjat kadrowy, moze poszczyci¢ sie osiggnieciami naukowymi, ale i
dydaktycznymi o zasiegu miedzynarodowym. Te osoby nalezy doceniaé, pokazywac¢ i promowac.
Potencjat kadrowy umozliwia chociazby tworzenie nowych kierunkéw studiéw - dostosowanych do
wymogow zmieniajgcego sie rynku pracy. Po wdrozeniu Krajowych Ram Kwalifikacji, kazda podstawowa
jednostka organizacyjna posiadajgca petnie praw akademickich moze taki kierunek studiow powotaé do
zycia.

Wielu pracownikéw wydziatu ma imponujgce doswiadczenie i kontakty ze srodowiskiem biznesu, ktére
nie do konca jest, a powinno zosta¢ wykorzystane dla lepszej integracji Srodowiska biznesowego i
naukowego. Taka integracja oznacza takzie rozwdj naukowy i rozwdj w obszarze dydaktyki i jest
priorytetem strategicznym.

Koniecznoscig jest customizing - oferta dostosowanych wprost profili i efektéw ksztatcenia do potrzeb
konkretnych firm, czyli wiekszy nacisk na wspotprace nauki z biznesem. Mysle, ze sprzyja¢ temu bedg
trwajgce prace nad nowelizacjg ustawy o innowacyjnosci, w ktérej przywrdcone zostang rozwigzania
podatkowe zachecajgce gospodarke do wspdtpracy z instytucjami badawczymi. Ponadto trwajg prace
dotyczgce zmiany w koncepcji finansowania uczelni. Mniej srodkdw pienieznych zostanie przeznaczone
na dydaktyke, wiecej na innowacyjnos¢, wspotprace miedzynarodowaq, wspotprace z biznesem. Wszystkie
przedstawione ponizej kierunki dziatania wpisujg sie pozytywnie w te zmiany. Juz teraz wysokos$¢ dotacji
nie zalezy w gtdwnej mierze od liczby studentéw.

W obszarze edukacji niezbedne jest podjecie wysitku w kierunku:

1. Nowych kierunkéw studidw, np. kierunki zamawiane/dofinansowane, ktére z duzym
prawdopodobierstwem ‘przyciggng’ kandydatow - wtgczajgc w to wspdtprace z pozostatymi wydziatami
Uczelni.

2. Organizowania nowych kierunkéw miedzyuczelnianych, ktére zwiekszg pule studentéw np. ,Prawo i
rachunkowos¢”, ,Finanse i zarzagdzanie w e-biznesie” czy ,,Ekonomia i prawo”. Rynek potrzebuje ciagle, i
to sie nie zmieni, specjalistéw utrzymania aplikacji, specjalistow budowy i rozwoju aplikacji oraz
konsultantéw znajgcych sie na obstudze systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem. Tu lezg duze
mozliwosci wspétpracy nie tylko z Politechnikg np. Wroctawska, ale konkretnymi praktykami i firmami,
np. sfokusowanie sie na rynku producentéw gier komputerowych w kierunku technologii grafiki,
modelowania 3D, czy wykorzystania sztucznej inteligencji badz/i na kierunkach kreatywnych -
wykorzystujgcych nowoczesne technologie oraz kompetencje miekkie. Wspdtpraca z uczelniami
zagranicznymi w kierunku studiéw wspdélnych/podwdéjnych dyplomoéw.

3. Indywidualizacji programéw studidw, poniewaz proces dydaktyczny jest dos¢ zrutynizowany,
nastawiony gtdwnie na niedawnych absolwentéw szkét srednich, mato przyjazny dla oséb starszych i
chcacych studiowaé w nietypowy sposdb (np. blended learning). Taka indywidualizacja programow
studiéw (konsultacje catej spotecznosci akademickiej Wydziatu) oraz wzrost atrakcyjnosci oferty to
podstawowe kierunki dziatania — inne formuty studidw, wieksza elastycznosé¢, modutowosé programow,
profilowanie zawodowe.

4. Dazenia do tego, aby kazda specjalnosé/kierunek miata ‘opiekuna’ biznesowego, a takze dziatania na
rzecz pozyskania sponsoréw i fundatorow dodatkowych stypendidw naukowych oraz nagrdod dla
wyrdzniajacych sie studentéw. Kontynuowanie préb uruchamiania wiekszej liczby studidw/specjalnosci
dualnych.
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5. Wykorzystania portfela relacji z wydziatami innych uczelni dla wspdlnych przedsiewzieé
dydaktycznych, naukowych i innych.

6. Zaproszenia pracownikéw z grupy adiunktow do organizacyjno-koncepcyjnego wigczenia w procesy
dydaktyczne, np. w formie opiekuna/wspdtopiekuna specjalnosci, co spowoduje wieksze zaangazowanie
w realizacje funkcji edukacyjnej Wydziatu.

7. Rozwazenia licencjackich studiéw, ktére realnie dajg tytut zawodowy. Taka oferta daje duzg
elastyczno$é rekrutacji i moze by¢ atrakcyjna dla oséb juz pracujgcych szczegdlnie przy wykorzystaniu
mozliwosci zaliczania punktéw ECTS studentom, ktérzy w systemie kontrolowanym przez instytucje
oswiaty np. kuratoria zdobywaty kwalifikacje w ksztatceniu nieformalnym i poza formalnym. Rozwazac
mozna uznanie praktyki zawodowej. To powinno skutkowa¢ obnizeniem czesnego a zatem wzrostem
liczby studentéw i korzyscig skali. Tylko trzeba to eksponowaé i promowaé. Tutaj mozliwe sg dalsze
programy przygotowujgce do uzyskania certyfikatow potwierdzajgcych wiedze oraz kompetencje (np.
EBCL - Europejski Certyfikat Kompetencji Biznesowych, Certyfikat YoungMBA Fundacji Promocji i
Akredytacji Kierunkdw Ekonomicznych, Certyfikat eksperta ustug ksiegowych SKwP, czy certyfikat CIA -
Certified Internal Auditor).

8. Innej formuty studiéw doktoranckich — zastraszajgco mata liczba kandydatéw na te studia powoduje
wiele emocji ze strony doktorantéw, dotyczacych np. programu studidéw, a przeciez sktadnik studencko —
doktorancki jest wazny w algorytmie wyliczania dotacji, dlatego jakos¢ ksztatcenia na tych studiach musi
by¢ przedmiotem szczegdlnej uwagi. Studidw doktoranckich ptatnych — formuta executive PhD Studies

9. Akredytacji — moim marzeniem jest akredytacja AACSB Wydziatu ©, a na poziomie Uczelni uzyskanie
logo Human Resources Excellence in Research.

Kluczem do sukcesu w obszarze edukacji jest bezposrednios¢ i szczeros¢ w rozmowach z pracownikami i
studentami; otwartos¢ na wszystkie ciekawe pomysty i oryginalne inicjatywy prowadzace do podnoszenia
jakosci ksztatcenia, a tym samym do wiekszej integracji wspdlnoty akademickiej na naszym Wydziale oraz
szerokie konsultacje inicjatyw wydziatowych w srodowisku Wydziatu.

Otwarto$é¢ na studentdéw i ich propozycje, postulaty, pomysty to istotne wsparcie w egzekwowaniu
wysokiej jakosci ksztatcenia i tym samym w tworzeniu pozytywnego wizerunku catego Wydziatu.

Bez zaangazowanej w dziatalno$¢ Wydziatu kadry naukowej i studentéw, nasza jednostka nie ma wielkich
szans na prawidtowg realizacje i rozwijanie oferty programowej oraz uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia.
Ma to niebagatelne znaczenie w budowaniu wizerunku Wydziatu.

Badania

Dazenie do wypracowanie formuty wspoétdziatania na rzecz publikacji o wysokiej randze oraz w kierunku
uzyskiwania wiekszej liczby grantéw ze s$rodkdw centralnych. To wazny element finansowania
zewnetrznego — projekty badawcze uzyskiwane, na zasadzie konkurencyjnosci, od agencji finansujgcych
badania.

Taka formuta doprowadzi¢ moze do zmniejszania sztucznych, emocjonalnych i irracjonalnych barier
miedzy dyscyplinami. Jesli udatoby sie przezwyciezyé te bariery, wspieratoby to wspdtprace miedzy
przedstawicielami réznych dyscyplin i umozliwito mierzenie sie z naprawde duzymi wyzwaniami, ktére
zawsze majg charakter interdyscyplinarny!

Konieczne jest w rezultacie inicjowanie spotkan i tworzenie wspélnych projektéw badawczych, réwniez z
udziatem studentdow i doktorantéw. Bez wigczenia doktorantéw w projekty badawcze realizowane przez
Wydziat nie osiggnie sie ich identyfikacji z Wydziatem. Automatycznie takie projekty badawcze stajg sie
naturalnym zrédtem finansowania doktorantéw oraz majg realny wptyw na liczbe przygotowanych prac
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doktorskich przez naszych doktorantow. Skutecznos¢ w aplikowaniu o granty badawcze mozna prébowac
zwiekszy¢ angazujgc doswiadczonych ekspertéw z Wydziatu oraz osoby, ktdre potencjalnie gwarantuja
wieksza skutecznosé. Instytucjonalne formy organizacji wsparcia tych proceséw sg niezbedne na
poziomie uczelni.

Skoro podstawowym kryterium ustalania wysokosci dotacji jest kategoria naukowa, pokazujaca potencjat
jednostki i efekty prowadzonych przez nig badan, to w sposdéb oczywisty premiowane sg jednostki, ktére
majg rzeczywiste osiggniecia naukowe i cechuje je jakos¢ prowadzonych prac badawczych. Dlatego
znaczenia nabiera produktywnos$¢ naukowa i jej zalezno$¢ od rdinych kryteriow oceny badan.
Pracownicy majg tendencje do orientowania swojej dziatalnosci wedtug wytycznych i ocen, ale gtdwnie
dotyczy to procedur awansowych.

W rezultacie konieczne staje sie jasne komunikowanie, jakie osiggniecia majg wptyw nie tylko na dorobek
badawczy pracownika, ale ktére takze majg realny wptyw na ocene jednostki/wydziatu.

Informatyzacja i organizacja

Sprawnos¢ organizacyjna to powazny aspekt dziatania Wydziatu, ktory zapewnia komfort realizacji
wszystkich funkcji dydaktycznych i naukowych.

Dazenie do petnego wykorzystania mozliwosci, jakie dajg systemy dostepne na Uczelni umozliwiajgce
procedowanie wielu spraw przez Internet, jest niezbedne w konfrontacji ze studentami biegtymi w
wykorzystywaniu technologii.

Wsrdd istotnych zadan wskazuje na:

e \Wspieranie dziatan zmierzajgcych do procedowania wszelkich podan studenckich z
wykorzystaniem USOS-a to jedno z podstawowych zadan.

e Istotne jest ekstensywne wykorzystanie strony internetowej Wydziatu w celach informacyjno-
promocyjnych chociazby takich jak:

1) promocja pracownikéw naukowych i ich osiggnieé¢ (ksigzki, artykuty, referaty, wyktady,
sukcesy w biznesie) — na stronie Wydziatu, zapraszanie na Rade Wydziatu;

2) transparentnos$¢ informacji i sprawny przeptyw informacji — skierowany do wszystkich
pracownikéw Wydziatu.

e W obszarze organizacji obstugi studentéw niezbedne jest uwzglednienie gtosu, postulatow i
pomystéw studentdédw — to oni sg naszymi klientami i od ich zadowolenia zalezy takze, a raczej
znaczgco, wizerunek Wydziatu. Pomysty w tym zakresie powinny pochodzi¢ takie od
pracownikéw, ktérzy niejednokrotnie je zgtaszajg, oraz od samych pracownikéw dziekanatu.

e Konieczne jest zasieganie opinii przedstawicieli studentow we wszelkich sprawach dotyczacych
studentow.

e Niezbedne jest takie organizowanie posiedzen Rady Wydziatu poswieconych dydaktyce, co
doprowadzi do zaangazowania i rzeczywistego uczestnictwa studentéw w funkcjonowanie tego
organu.

Wskazane wyzej dziatania pozwolg na rzetelne zdiagnozowanie sytuacji, bez podejmowania gwattownych
i niemajgcych uzasadnienia dziatan.

Zmiany strukturalne

Najlepsze uczelnie w Polsce, ktdre majg range uniwersytetéw badawczych, sg wewnetrznie bardzo
niejednorodne i funkcjonujg tam wydziaty o réznej jakosci. Sposéb finansowania jest adresowany jednak
do catej uczelni. Z drugiej strony uprawnienia akademickie sg wyrazem potencjatu naukowego kadry
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akademickiej uczelni. A sktadnik uprawnien, wazny z punktu widzenia dotacji, jest mierzony witasnie
liczbg uprawnien akademickich, doktorskich i habilitacyjnych, posiadanych przez uczelnie.

Jednym z kierunkdéw mogg by¢ zmiany strukturalne, ukierunkowane na wiekszg homogeniczno$é, ale
muszg by¢ ewolucyjne i szeroko dyskutowane i transparentnie komunikowane na Wydziale. Pracownicy
Wydziatu sg jego waznym interesariuszem i to oni bez wyjgtku powinni w tych procesach miec istotny
gtos.

W mojej opinii nie powinno sie przeprowadzaé¢ gwattownych zmian profilu dziatania Wydziatu. Wydziat,
ktory powstat w 1976r. jest historycznie wydziatem Zarzadzania i Informatyki. Obecna formuta nazwy
zostata przyjeta w 2007 r. Jest to rezultat naturalnego procesu rozwoju nauki, w tym wyrastania nowych
specjalnosci naukowych i dyscyplin.

Tylko rozwazne dziatania nie doprowadzg do chaosu organizacyjnego zwigzanego z uprawnieniami,
kategoriami (parametryzacja), kierunkami, godzinami pensum czy kierunkami. | raczej wymaga to
dyskusji ogélnouczelnianej niz wytacznie jest w dyspozycji Wydziatu. W tej dyskusji powinny dominowadé
wyltgcznie wzgledy merytoryczne i racjonalne.

Kolejnym rozwigzaniem moze by¢ autonomia finansowa Wydziatu, co miatoby wptyw motywacyjny
(efekty wypracowane na wydziale ‘id3’ za wydziatem), ale takze wymusitoby myslenie rynkowe. Czesto,
w Swietle doswiadczen wielu jednostek, lepsze wykorzystanie Srodkéw nastepuje w sytuacji
ograniczonych zasobdéw, czyli moze by¢é motywem dla wiekszej efektywnosci dziatan.

Nastepnym kierunkiem dziatania moze by¢ aktywnos$¢ na rzecz wiekszej produktywnosci badawczej.
Wielkos$¢ jednostki badawczej i produktywnosé badawcza sg powigzane. Dlatego rozwazajgc zmiany
dotyczace struktur instytutowych, czy zasadnosci istnienia katedr trzeba bra¢ pod uwage potencjalne
korzysci i zagrozenia.

Gtéwnym uzasadnieniem dla tworzenia wiekszych grup badawczych jest osigganie przez cztonkow
wiekszych grup znaczniejszych korzysci w wyniku taczenia potencjatu intelektualnego, zasobdéw
statutowych oraz obnizania kosztdw zwigzanych np. z administracjg, a na poziomie grupy badawczej daje
mozliwos¢ wiekszego stymulowania pomystéw badawczych poprzez interakcje ze wspotpracownikami i
optymalizowaniem prac w czasie. Wieksze zespoty majg wieksze mozliwosci podziatu obowigzkéw
dydaktycznych, tym samym pozostawiajgc wiecej czasu na badania.

Zespoty duze majg rowniez wiekszg szanse na osiggniecie sukcesu przy aplikacji wnioskéw
grantowych/projektowych oraz majg wieksze szanse na przyciggniecie uznanych naukowcdéw. Z drugiej
strony, duza jednostka oznacza takze mniejszg intensywnos¢ wspoétpracy pomiedzy badaczami i mniejsze
zaangazowanie.

Przygotowanie sie do roli Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego jest kolejnym, wazinym
wyzwaniem. Szukanie partneréow do konsorcjum, ktére moze umozliwi¢ przeprowadzanie
kompleksowych badan naukowych w zakresie specjalnosci reprezentowanych na Wydziale jest konieczne
juz teraz. W koncu przeciez konkurs na KNOW-y zostanie ogtoszony w obszarze nauk ekonomicznych i
trzeba by¢ na to przygotowanym. Jednym z warunkdéw sukcesu jest nowoczesne zarzgdzanie wspierajgce
innowacyjnosc i elastyczno$é uczelni.

Wiele przedstawionych kierunkdéw dziatania jest zalezne od sytuacji, czyli rozwigzan, polityki i strategii na
poziomie Uczelni, takze od rozwigzan systemowych, ale szczegdlnie od woli tych, ktdrzy sie z Wydziatem

identyfikujqg.
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