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1. Informacja o wyksztalceniu, posiadanych stopniach naukowych

1995-2000 ~ Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Zielonej Gérze (obecnie Uniwersytet
Zielonogorski), kierunek zarzadzanie i marketing, magister

29.06.2005 - Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu), Wydziat Gospodarki Narodowej (obecnie
Wydzial Nauk Ekonomicznych), doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu,
tytut rozprawy doktorskiej: ,,Samodzielnosé decyzyjna krajowych oddziatéw przedsiebiorstw
zagranicznych w Polsce w zakresie marketingu”

2. Informacja o zatrudnieniu w jednostkach naukowych

2001 — asystent - Instytut Zarzadzania Przedsiebiorstwem, Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa w Legnicy

2005 — wykladowca, Instytut Zarzadzania Przedsiebiorstwem, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Witelona' w Legnicy

2007 — wykladowca, Wydzial Zarzadzania i Informatyki’, Pafstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Witelona w Legnicy

2011 — starszy wykladowca, Wydziat Zarzadzania i Informatyki, Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa im. Witelona w Legnicy

2012 — nadal - starszy wykladowca, Wydzial Nauk Technicznych i Ekonomicznych?,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy

' W nazwie Uczelni dodano ,.im. Witelona”
> W 2007 roku potaczono Instytut Zarzadzania Przedsigbiorstwem z Instytutem Technicznym ina bazie
instytutéw utworzono Wydzial Zarzadzania i Informatyki
* W 2012 roku zmieniono nazwe wydziatu na Wydziat Nauk Technicznych i Ekonomicznych
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3. Dzialalno$¢ naukowo - badawcza przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
ekonomicznych

o T okres pracy naukowo - badawczej, 2000 — 2005; obszar zainteresowan naukowo-
badawczych — funkcja marketingowa w organizacjach wieloinstancyjnych

Moje zainteresowania naukowe, przed uzyskaniem stopnia doktora nauk
ekonomicznych, koncentrowaly sie wokot problematyki marketingu. Wowczas glownymi
obszarami badan, tak teoretycznych, jak 1 empirycznych, byly lokalizacja funkcji
marketingowej w organizacjach wieloinstancyjnych, organizacja komérek marketingowych
wewnatrz przedsigbiorstwa wieloinstancyjnego, samodzielnosé decyzyjna menedzerow
jednostek zaleznych w zakresie marketingu, czynniki determinujace samodzielno$¢ decyzyjna
w zakresie marketingu. Gtéwng motywacja do zajecia si¢ ta tematyka byly zidentyfikowane
pewne niedostatki wiedzy w tym zakresie. Zwhaszcza w Polsce nie bylo wielu badan
empirycznych poruszajacych problemy lokalizacji funkcji i decyzji marketingowej w
strukturze organizacji wieloinstancyjnych. Bezposrednim efektem mojej aktywnosci
naukowej w wymienionych obszarach byly nastepujace publikacje:

¢ Sobotkiewicz D.,(2003), Wykorzystanie samodzielnosci decyzyjnej w zakresie marketingu do
budowania przewagi konkurencyjnej, w: Szanse i zagrozenia dla przedsiebiorstw w dobie
integracji europejskiej, H. Gurgul (red.), Zeszyty naukowe nr 1, Wydawnictwo Naukowe
Wyzszej Szkoty Ekonomii i Informatyki w Krakowie, ss. 188-195.

e  Sobotkiewicz D.(2003), Lokalizacja funkcji w przedsiebiorstwie wieloinstancyjnym, w:
Wspélczesne problemy i koncepcje zarzgdzania. Nowoczesne zarzadzanie przedsi¢biorstwemn,
J. Stankiewicz (red.), Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogérskiego, ss.285-294.

e Sobotkiewicz D.,(2003), Zmiany lokalizacji funkcji marketingowej w  strukturze
wicloinstancyjnego podmiotu gospodarczego, w: Zachowania organizacji wobec zjawisk
kryzysowych, J. Skalik (red.), Wydawnictwo Cornetis sp. z 0. o, Wroclaw, ss.190-196.

e Sobotkiewicz D., Waniowski P.,(2004), Czynniki determinujace strukture organizacyjng shuzb
marketingy w przedsicbiorstwach wieloinstancyjnych, w: Marketing. Problemy teorii i
praktyki marketingu, K. Mazurek — Lopaciriska (red.). Prace Naukowe nr 1029 Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawin, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroctawiu, ss. 52-60.

e Sobotkiewicz D.,(2004), Organizacja marketingu w szkole wyzszej, w: Marketing szkot
wyzszych, G. Nowaczyk, M. Kolasifiski (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej w
Poznaniu, ss.79-86.

¢ Sobotkiewicz D.(2004), Czynniki determinujace samodzielno$¢ decyzyjng w  zakresie
marketingu, w: Organizacja w warunkach nasilajacych si¢ konkurencji, J. Stankiewicz (red),
Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Ziclonogdrskiego, s5.319-326.

e Sobotkiewicz D.(2005), Lokalizacja funkcji i decyzji marketingowej w  strukturze
wicloinstancyjnego podmiotu gospodarczego, w: Oblicza wspdiczesnego zarzadzania
organizacja, J. Stankiewicz (red.), Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogdrskiego,
$5.331-337.



e Sobotkiewicz D.(2005), O istocie marketingu jako funkcji i nowoczesnej koncepcji
zarzadzania, w: Oblicza wspélczesnego zarzadzania organizacja, J. Stankiewicz (red.),
Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogbérskiego, $8.323-330.

W pierwszym okresie mojej pracy naukowo-badawczej, do momentu uzyskania

stopnia doktora, bytem autorem lub wspdlautorem 8 artykutéw naukowych dotyczacych
funkcji marketingowej w organizacjach wieloinstancyjnych. Bratem udziat w 7 konferencjach
naukowych®, w tym na 3 prezentowalem referaty.

Wynikiem prowadzonych badan teoretycznych i empirycznych w pierwszym okresie
pracy naukowo - badawczej byla praca doktorska pt. , Samodzielnos¢ decyzyjna krajowych
oddzialow przedsigbiorstw zagramicznych w Polsce w zakresie marketingu”. Tematyka
rozprawy doktorskiej wyznaczyla w duzym stopniu kierunki mojego dalszego rozwoju
naukowego oraz obszary badawcze, w ramach ktorych skoncentrowat si¢. méj dorobek

naukowy w II okresie pracy naukowo — badawczej.

4. Osiagniecia naukowo — badawcze po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych

» 11 okres pracy naukowo — badawczej, 2005 — 2015

W tym okresie moja aktywnoéé naukowo — badawcza koncentrowala si¢ na dwdch
zasadniczych obszarach tematycznych:
1. Kontynuacja zagadnien z I okresu pracy naukowo — badawczej: funkcja marketingowa
w organizacjach wieloinstancyjnych
2. Problematyka zarzadzania wielocztonowymi podmiotami  gospodarczymi  ze
szczegolnym uwzglednieniem rozmieszczenia funkcji organicznych i samodzielnosci
gospodarczej podmiotdw zaleznych

Ad. 1. Kontynuacja zagadnien z [ okresu pracy naukowo — badawczej

Po uzyskaniu stopnia doktora w 2005 roku nadal zajmowatem si¢ problematykg
rozmieszczenia funkcji  marketingowej w  strukturze podmiotéw gospodarczych oraz
samodzielnodcia  decyzyjng menedzeréw w  zakresie marketingu. Badania empiryczne
prowadzitem w organizacjach wieloinstancyjnych: w przedsigbiorstwach wielozaktadowych,
koncernach i holdingach, rozszerzajac jednoczesnie obiekt badan o przedsigbiorstwa
nieskoncentrowane organizacyjnie. Szczegdlng uwage 1 duzo miejsca poswiecitem
problematyce organizacji funkcji marketingowej w podmiotach gospodarczych rédznej

wielkosci w takich jej obszarach jak: miejsce realizacji funkcji marketingowej i jej elementow

‘Szczegotowe informacje nt. konferencji zawarte sa w zalaczniku 8§
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sktadowych w  strukturze podmiotéw gospodarczych, zmiana lokalizacji funkcji
marketingowej w  strukturze podmiotéw gospodarczych, identyfikacja samodzielnosci
decyzyjnej menedzeréw w zakresie marketingu, bariery w rozwoju funkcji marketingowe;j,
outsourcing w zakresie funkcji marketingowej, funkcja marketingowa w dobie kryzysow
gospodarczych, relacje miedzy funkcja marketingowg a funkcja personalna, personel
marketingowy. Bezposérednim rezultatem prowadzonych przeze mnie badan empirycznych i
teoretycznych w  zakresie problematyki funkcji  marketingowej byly nastepujgce
najwazniejsze publikacje:

- Sobotkiewicz D..(2006), Rozwéj funkcji marketingowej w podmiotach gospodarczych bylego
wojewodztwa legnickiego — raport z badan w: Szanse i wyzwania wspolczesnego marketingu, W.
Deluga, J. Chotkowski (red.), Wydawnictwo Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddzial w
Koszalinie, s5.473-485.
- Sobotkiewicz D.,(2007), Zmiana usytuowania funkcji marketingowej w strukturze przedsicbiorstwa
Zrédlem budowania przewagi konkurencyjnej, w: Konkurencyjno$é i innowacyjno$¢ wspélczesnych
organizacji, J. Stankiewicz (red.), Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, s5.23-29,
- Sobotkiewicz D.,(2007), Ksztattowanie relacji z klientami wewnetrznymi na przykladzie krajowego
oddzialu przedsicbiorstwa zagranicznego, Handel Wewnetrzny, numer specjalny czerwiec 2007,
§8.172-176.
- Sobotkiewicz D.,(2008), Opinic menedzeréw przedsigbiorstw o posiadanym zakresie uprawnien
decyzyjnych w obszarze marketingn, Zeszyty Naukowe nr 6, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Ekonomiczno — Spolecznej w Ostrolece, $5.213-224.
- Sobotkiewicz D.,(2008), Stuzby marketingowe przedsicbiorstw, w: Czynnik ludzki w marketingu, A,
Radzewicz, J. Michalak (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie,
ss.11-17.
- Sobotkiewicz D.,(2009), Rozwdj marketingu w malych przedsicbiorstwach, w: Uwarunkowania
rynkowe mikro i malych przedsicbiorstw, Mikrofirma 2009, Zeszyty Naukowe nr 540, Ekonomiczne
Problemy Uslug nr 34, A. Bielawska (red.), ss. 434-440.
- Sobotkiewicz D., Jasiak — Karczmarek B. (2009), Funkcja marketingowa a funkcja personalna — istota
i relacie, w: Budowanie relacji w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, Jarostaw S. Kardas (red),
Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa, ss. 177-190.
- Sobotkiewicz D.,(2010), Outsourcing w zakresie funkcji marketingowej, w: Problemy zarzadzania
strategicznego wobec przemian w otoczeniu wspolczesnych przedsicbiorstw, J. Stankiewicz (red.),
Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Ziclonogorskiego, ss.246-256.
- Sobotkiewicz D_,(2010), Dylematy lokalizacyjne funkcji marketingowej w strukturze przedsicbiorstw.
Aspekt teoretyczny i praktyczny. Proba diagnozy, Kwartalnik Wydzialu Zarzadzania. Ekonomia i
Zarzadzanie, Tom 2, Nr 1, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, ss.115-127.
- Sobotkiewicz D.,(2010), Jasiak - Karczmarek B., Funkcja personalna i funkcja marketingowa w dobie
kryzyséw gospodarczych, w: Przedsigbiorczo§¢, rozwdéj, zarzadzanie, R. Barwik, G. Biesok, M. Jakub
(red.), Wydawnictwo Akademii Techniczno — Humanistycznej w Bielsko — Bialej, ss. 334-342.

W tym samym czasie rozszerzatem pole dociekan naukowych o nowe kwestie

zwiazane z funkcjg marketingowa, a mianowicie o organizacje funkcji marketingowe;
w  szkole wyzszej, innowacje w zakresie elementow sktadowych  funkcji

marketingowej, sposdb organizacji funkgji marketingowej w kontekécie wdrazania
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marketingu partnerskiego. Wynikiem prowadzonych studiéw literaturowych i badan
empirycznych byly nastepujace opracowania:

- Sobotkiewicz D. (2005), Marketing jako funkcja studenta w: Przedsiebiorczo$¢ studentéw — teoria i
praktyka, K. Safin (red.), Wydawnictwo Paiistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w
Legnicy, $5.75-87.

- Sobotkiewicz D.,(2006), Funkcja marketingowa w szkole wyzszej w: Marketingowe zarzadzanie
szkolg wyzsza, G. Nowaczyk, P. Lisiecki (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej w
Poznaniu, ss. 71-77.

- Sobotkiewicz D. (2007), Innowacje marketingowe w mikroprzedsiebiorstwach w: Uwarunkowania
rynkowe rozwoju mikro i malych przedsicbiorstw, A. Bielawska (red.), Zeszyty Naukowe nr 458,
Ekonomiczne problemy ushug nr 10, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, ss. 205-
212.

- Sobotkiewicz D.,(2007), Zarzadzanie marketingowe a zarzadzenie marketingiem. Wiecej roznic niz
podobienistw, Wspdiczesne Zarzadzanie. Kwartalnik Srodowisk Naukowych i Lideréw Biznesu, nr 2,
ss.154-162.

- Sobotkiewicz D.,(2008), Zarzadzanie marketingowe szkola wyzsza w: Dylematy rozwoju edukacji w
warunkach globalizacji, D. Fic (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogorskiego, ss. 188-195.
-Sobotkiewicz D (2009), Wdrazanie marketingn  partmerskiego w przedsicbiorstwach
Jednozakladowych i wielozakladowych, w: Wspdlczesny marketing — wybrane obszary, A. Rudzewicz,
A. Kowalkowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytety Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie, ss. 188-
197.

Oprécz wymienionych tu publikacji, bytem wspdtautorem nastepujacych podrecznikéw
akademickich’:

1. Waniowski P., Sobotkiewicz D., Daszkiewicz M., (2010), Marketing. Teoria i Przyklady, Placet,
Warszawa.

2. Radkowska J., Radkowski K., Sobotkiewicz D., (2009), Zarzadzanie marketingowe przedsicbiorstwem

w warunkach gospodarki rynkowej. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Paristwowej Wyzszej Szkoty

Zawodowej im. Witelona w Legnicy.

Sobotkiewicz D., Waniowski P. (2006), Marketing — kluczowe problemy. Placet, Warszawa.

()

Ad. 2. Problematyka zarzadzania wielocztonowymi  podmiotami gospodarczymi  ze

szczegblnym uwzglednieniem rozmieszczenia funkcji oreanicznych i samodzielnosci

gospodarcze] podmiotow zaleznych

W trakcie prowadzonych badan dotyczacych funkcji marketingowej rozpoczalem
eksploracje nowych obszaréw badawczych. Poczawszy od 2007 roku rozszerzytem pole
dociekan  naukowych o problematyke zarzgdzania wieloczlonowymi  podmiotami
gospodarczymi ze szczegOlnym uwzglednieniem rozmieszezenia funkcji organicznych w
strukturze organizacji wielopodmiotowych i samodzielnosci gospodarczej podmiotow
zaleznych. Ten nurt badawczy stat sie wiodgcym kierunkiem moich zainteresowan naukowo —

badawczych.

> Szczegdlowy opis mojego udziatu w przygotowaniu podrecznikéw akademickich zawarto w zalaczniku 3
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» W pierwszej kolejnosci wybratem obiekt badan, spétke zalezng niemieckiego koncernu z

siedziba w Polsce, w ktérej prowadzilem cyklicznie badania w zakresie funkcji

organicznych i poziomu samodzielnosci spélki. Réwnolegle z prowadzonymi badaniami

empirycznymi prowadzilem badania literatury przedmiotu nt. funkcji i samodzielnosci

gospodarczej. Wynikiem prowadzonych prac teoretyczno-empirycznych byly nastepujace

opracowania, ujmujgce:

>

%
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Wyniki badan w zakresie etapéw i kierunkow rozwoju spolki zaleznej niemieckiego
koncernu, przedstawiono w dwoéch artykutach - Sobotkiewicz D.,(2007), Spétka Sitech jako
przyklad zagranicznego przedsigbiorstwa preznie rozwijajacego sie w Polkowicach, w: Wymiary
polityki regionalnej w aspekcie politycznym, spotecznym i gospodarczym, R. Herbut, A. Kubéw, L.
Paszkiewicz, J. Wojtas (red.), Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w
Legnicy, $5.209-216; Sobotkiewicz D.,(2012), Lokalne oddzialy miedzynarodowych koncernéw na
przykladzie polkowickiej spétki Sitech, w: Determinanty rozwoju regionalnego — stan obecny i kierunki
zmian, M. Dgbrowska, R. Gnitecka (red.), Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im.
Witelona w Legnicy, ss.51-61.

Problem organizowania produkcji w skali globalnej na przykladzie zgrupowanych
przedsigbiorstw 1 ich samodzielno$¢ decyzyjna zostala ujeta w opracowaniu -
Sobotkiewicz D.,(2007), Samodzielnos¢ decyzyjna spélek Grupy Sitech koncernu Volkswagen AG w
zakresie funkcji organicznych, w: Marketing w gospodarce opartej na wiedzy, SzFigiel (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko — Mazurskiego w Olsztynie, ss.118-125.

Wyniki badan w zakresie identyfikacji poziomu samodzielnosci decyzyjnej
dyrektoréw funkcjonalnych spotki zaleznej w zakresie funkeji produkeji, kontroli
jakosci, kadr, finanséw, logistyki zawarto w pracy - Sobotkiewicz D.,(2008), Samodzielnosé
decyzyjna dyrektoréw funkcjonalnych oddzialu koncernu niemieckiego w zakresie funkcji
organicznych, w: Globalizacja a konkurencyjno$¢ w gospodarce swiatowej, M. Noga, M.K. Stawicka
(red.), Wydawnictwo Fachowe Cedewu.pl, Warszawa, ss.201-209.

Wyniki badan w zakresie ekspansji zagranicznej koncernu Volkswagen ze
szczegolowg charakterystyka wszystkich przedsigbiorstw koncernowych zamiescitem
w opracowaniu - Sobotkiewicz D.,(2008), Ekspansja zagraniczna koncernu Volkswagen, w:
Problemy gospodarki $wiatowej, M. Noga, M. Stawicka (red.), Prace Naukowe Akademii

Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu, nr 1191, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroclawiu, ss. 611-621.

Problem lokalizacji funkcji organicznych, czynniki determinujace lokalizacje funkcji
organicznych w ukladzie pionowym i poziomym w kontekscie doskonalenia struktur
organizacyjnych duzych organizméw gospodarczych, na przykladzie zgrupowanych
przedsiebiorstw ujeto w pracy - Sobotkiewicz D.,(2008), Doskonalenie struktur organizacyjnych
duzych organizmoéw gospodarczych, w: Zarzadzanie rozwojem organizacji w spoleczefistwie

informacyjnym, Tom I, A. Stabryla (red.), Studia i Prace Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ss. 382-390.

Problem wyboru scentralizowanego czy zdecentralizowanego systemu zarzadzania
zlozong organizacjg gospodarczg 1 probe zidentyfikowania wystepujacego systemu
zarzgdzania w spoétce zaleznej zawarto w artykule - Sobotkiewicz D.,(2011), Centralizacja
zarzadzania na przykladzie niemieckiej spotki zaleznej, w: Zarzadzanie zasobami ludzkimi w matych i

Srednich przedsiebiorstwach, S. Lachiewicz, K. Szymanska, A. Walecka (red.), Wydawnictwo
Politechniki L.6dzkiej, ss.434-446.




» Rownolegle z prowadzonymi badaniami w zakresie funkcji i samodzielnosci gospodarcze;
rozwijatem badania odnoszace sie do form wieloczlonowych podmiotoéw gospodarczych,
kierunkéw rozwoju zlozonych organizméw gospodarczych, obszaréw wspélpracy i
konkurowania wewnetrznych jednostek gospodarczych organizacji wielopodmiotowych,
komunikacji w organizacjach wielopodmiotowych. Osiagniete wyniki w tym obszarze

publikowano w nastepujacych opracowaniach:

> Sobotkiewicz D.,(2008), Holding a koncern - podobieristwa, réznice, w: Tendencje w zarzadzaniu
wspolczesnymi  organizacjami, J.  Stankiewicz (red), Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu
Zielonogorskiego, ss.70-77.

> Sobotkiewicz D.,(2008), Rozw6j zlozonych organizméw gospodarczych, w: Zarzadzanie strategiczne w
badaniach teoretycznych i w praktyce, A. Kaleta, K. Moszkowicz (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawin, nr 20, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
$5.324 - 331,

» Sobotkiewicz D.,(2008), Wykorzystanic technologii  informacyjno - komunikacyjnych w

ugrupowaniach gospodarczych, w: Spoleczeristwo Informacyjne. Stan i kierunki rozwoju w $wietle

uwarunkowart regionalnych, Colin F. Hales (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego,

$8.346-350.

Sobotkiewicz D.,(2009), Wspélpraca i konkurowanie podmiotéw wewnetrznych ugrapowania

gospodarczego, w: Wspélpraca w rozwoju wspolczesnych organizacji, A. Adamik, S. Lachiewicz

(red.), Wydawnictwo Politechniki Eédzkiej, ss.311-316.

Sobotkiewicz D.(2009), Zarzadzanie funkcjami  organicznymi  w  zlozonych organizacjach

gospodarczych w dobie globalizacji, w: Instrumenty i obszary przeobrazen i zmian organizacyjnych w

warunkach globalizacji, A. Potocki (red.), Wydawnictwo Difin, Warszawa, ss. 283-290.

> Sobotkiewicz D. (2009), Chaos informacyjny w duzych organizmach gospodarczych, w: Spoleczenstwo
Informacyjne. Wybrane aspekty gospodarki elektronicznej, C.F. Hales, M. Sarama (red.),
Wydawnictwo Max — Druk Drukarnia Medyczna, ss. 97-100.

»  Sobotkiewicz D.,(2011), Przedsigbiorstwo wielozakladowe — istota, cechy, rodzaje, w: Zarzadzanie
organizacjami a ryzyko, J. Torwiski, H. Wyrebek (red.), Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa,
§8.253-262.

» W toku dalszego rozwoju naukowego poglebiatem badania teoretyczne i empiryczne w

\%

%

zakresie funkcji organicznych. Szczeg6lng uwage i duzo miejsca poswigcitem identyfikacji
zachodzagcym zmianom w obszarze funkcji  organicznych. Wysitek badawczy
skoncentrowatem na rozpoznaniu elementow sktadowych funkcji organicznych, nowych
zadaniach realizowanych w ramach funkcji organicznych, wdrazanych zmianach w
zakresie realizatorow funkcji, czynnikach determinujacych zmiany w obszarze funkcji
organicznych, rozmieszczeniu funkcji organicznych. Badania empiryczne prowadzilem
zarowno w spolkach zaleznych koncernéw niemieckich (w tym takze kontynuowalem
badania we wspomnianej wczesniej spolee), jak i w jednostkach zaleznych krajowych
organizacji wielopodmiotowych. Rezultatem prowadzonych prac teoretyczno -

badawczych byly publikacje, zawierajace:




» Wyniki badan teoretycznych i empirycznych dotyczace elementéw sktadowych
funkeji organicznych, nowych zadan realizowanych w ramach funkcji organicznych,
wdrazanych zmianach w zakresie personelu realizujacego poszczegdlne funkcje
organiczne, czynnikow wplywajacych na zmiany zachodzace w obszarze funkc;ji
organicznych zawarto w dwéch publikacjach: Sobotkiewicz D.,(2013), Tendencje ewolucji
funkcji organicznych na przykladzie spétki zaleinej niemieckiego koncernu, Zeszyty Naukowe
Politechniki Eédzkiej, Organizacja i Zarzadzanie nr 55, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, ss.117-
129. Sobotkiewicz D.,(2013), Zmiany w obszarze funkcji organicznych na szczeblu jednostki zaleznej -
studium przypadku, w: Wspélczesne trendy w zarzadzaniu i marketingu organizacji, E. Wolanin-Jarosz,
T. Kozak — Siara (red.), Wydawnictwo Patistwowej Wyzszej Szkoly Techniczno— Ekonomicznej im. ks.
Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu, ss. 57-73.

Proébe przedstawienia miejsca realizacji funkcji  organicznych w  ukladzie
podmiotowym w strukturze niemieckiego koncernu ujeto w pracy - Sobotkiewicz
D.,(2013), Organic Functions in a multiple economic entity — localization options. Case study,

MANAGEMENT, University of Zielona Géra. Faculty of Economics and Management, vol. 17 . No 2,
$5.54-69.

» Probe zestawienia mozliwych kierunkéw zmian w rozmieszczeniu  funkcji
organicznych i ich weryfikacje empiryczng na przykladzie spotki zaleznej zawarto w
opracowaniu - Sobotkiewicz D.,(2013), Changes in placing organic functions in structure of German

concern subsidiary, MANAGEMENT, University of Zielona Goéra. Facuity of Economics and
Management, vol. 17, No 1, ss. 171-185°,

Kolejne wyniki — w zakresie zmian w rozmieszezeniu funkcji organicznych wywolane
stosowaniem wspdlczesnych koncepcji i metod zarzadzania przedstawiono w artykule

A4

- Sobotkiewicz D. (2014), Realokacja funkgji organicznych przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej
Jjako rezultat wdrazania wspolczesnych koncepcji zarzadzania, Marketing i Rynek, nr 5, s5.882-889.

> Poglebienie badan w zakresie zmian zachodzacych w obrebie funkcji produkcja w
kontekscie m.in. stanu zatrudnienia, realizowanych zadan, struktury organizacyjnej
produkcji, czynnikéw wywohijacych zmiany, na przyktadzie 32 podmiotow zaleznych
z obcym kapitatem funkcjonujacych w branzy przemystowej ujeto w opracowaniu -
Sobotkiewicz D.,(2014), Zakres zmian w ramach funkgji produkcja przedsiebiorstw przemysfowych -
raport z badan, Zeszyty Naukowe Politechniki Slqskiej nr 1919, Organizacja i Zarzadzanie z.73,
Nowoczesnos¢ przemyshu i ustug, J. Brzoska, J. Pyka (red.), Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
Katowice 2014, s5.569-581.

» Kolejne rozwazania nad realokacja funkcji w spolce zaleznej rodzinnego holdingu w
kontekscie ewolucji struktury organizacyjnej i 1ol jaka pelnig jednostki zaleine
zawarto w pracy - Sobotkiewicz D.,(2014), Reallocation of organic functions on the example of

domestic subsidiary - a case study, MANAGEMENT, University of Zielona Géra. Faculty of
Economics and Management, vol. 18, No 2, s5.119-133.

> Rozwazania nad elastycznoscig  struktur organizacyjnych  wielocztonowych
podmiotéw gospodarczych i wystepujacymi tendencjami w zarzadzaniu organizacjami
gormiczymi ukazano w publikacji - Sobotkiewicz D..(2014), Contemporary trends in the

® Przedstawione w publikacji kierunki zmian w rozmieszczeniu funkcji organicznych staly sie podstawa do
poglebionych badan teoretycznych, w wyniku ktérych opracowano potencjalne kierunki zmian w zakresie
rozmieszczenia funkcji organicznych, ujete w monografii , Rozmieszczenie funkcji organicznych w strukturze
wieloczlonowego podmiotu gospodarczego”
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management of multiple economic entities, MANAGEMENT, University of Zielona Géra. Faculty of
Economics and Management, vol. 18, No 1, ss.184-198.

> Dalsze badania nad rozmieszczeniem funkcji organicznych we wszystkich grupach
przedsigbiorstw tworzacych koncern Volkswagen, poprzedzone rozwazaniami w
zakresie  centralizacji/decentralizacji  zarzadzania w koncernach z branzy

przemystowej przedstawiono w pracy - Sobotkiewicz D.,(2014). Tendencies of Changes in the
automotive industry on the example of the Volkswagen Group, in: Management and Managers Facing
Challenges of the 21st Century. Theoretical Background and Practical Applications, Monograph,
Editors F. Bylok, I. Ubreziova, L. Cichoblazinski, Godolls Hungary, ss. 148-136.

> Kolejne badania nad rozmieszczeniem funkcji marketingowe;j i sprzedazy w krajowym
holdingu z branzy obuwniczej, ze wskazaniem na zalety 1 wady poszczegdlnych
wariantow lokalizacyjnych funkcji, ujeto w artykule - Sobotkiewicz D.,(2015), Wyzwania

organizacyjne dla funkcji marketingowej i sprzedazy w przedsiebiorstwach mi¢dzynarodowych, Handel
Wewnetrzny

» W nastepnych opracowaniach poglebiatem problematyke funkcji organicznych w
wielocztonowych  podmiotach gospodarczych. Rozwinglem kwestie centrow
kompetencji (tzw. centrum ushug wspolnych, centrum ustug technicznych) oraz
procesow organizacyjnych. Bezposrednim efektem mojej aktywnosci w tym zakresie
byly nastepujace publikacje:
- Sobotkiewicz D. (2015), Centra kompetencji w wieloczlonowych podmiotach gospodarczych,
Marketing i Rynek, nr 5, ss. 1010-1022,

- Sobotkiewicz D.,(2013), Processes in multiple economic entities, MANAGEMENT, University
of Zielona Géra. Faculty of Economics and Management, vol 19, No 1.

» Rownolegle z prowadzonymi badaniami w zakresie funkcji organicznych zajmowatem sie
samodzielnoscia gospodarczg podmiotéw zaleznych. Tutaj staralem sie wykaza¢ zwigzki
miedzy swoboda decyzyjng, samodzielnoscia decyzyjng oraz uprawnieniami decyzyjnymi,
zidentyfikowa¢ czynniki determinujace zakres samodzielnosci jednostek  zaleznych,
rozpoznaé mozliwe warianty rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych w organizacjach
wielopodmiotowych. Wynikiem prowadzonych badan teoretycznych byly nastepujace
opracowania:

- Sobotkiewicz D.,(2010), Samodzielnosé decyzyjna. Wymiary, Proba identyfikacji, w: Koncepcje i
metody zarzadzania strategicznego oraz nadzoru korporacyjnego. Doswiadczenia i Wyzwania, A.
Bielawska — Zakrzewska (red.), Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, ss. 260-269.

- Sobotkiewicz D.,(2012), Samodzielnogé gospodarcza wewnetrznych jednostek wieloczionowego
podmiotu gospodarczego— wybrane zagadnienia, MANAGEMENT, University of Zielona Gora.
Faculty of Economics and Management Vol. 16, No 1, ss. 905-918.

Natomiast wyniki badan nad samodzielnoscia decyzyjng menedzeréw funkcjonalnych

zawarlem w opracowaniu - Sobotkiewicz D. (2014), Poziom samodzielno$ci gospodarczej jednostki
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zaleznej — ujecie teoretyczne i empiryezne, w: Tendencje w zarzadzaniu organizacja publiczng, M.
Sieminiski. K. Krukowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Warmirisko — Mazurskiego w Olsztynie, ss. 83-
95. W opracowaniu tym zwrécitem uwage na aspekty lokalizacji jednostki zaleznej w kraju
goszczacym. Przedstawilem etapy rozwoju spotki zaleznej w zakresie ksztaltowania e
poziomu samodzielnosci decyzyjnej. Wskazatem, na podstawie wynikéw badan, miejsce
podejmowania decyzji (podmiot dominujacy, wspolnie, podmiot zalezny) w zakresie
sktadowych funkeji organicznych.

» W swoim dorobku posiadam takze prace wykraczajgce poza zakres oméwionych tutaj
glownych obszaréw badawczych. Mozna do nich zaliczy¢:

- Safin K., Sobotkiewicz D.,(2008), Rozwéj przedsigbiorczodci w regionach przygranicznych. Konsckwencje
proceséw integracyjnych, w: Uwarunkowania przedsigbiorczosci - réznorodnosé i zmiennos¢, K. Jaremczuk
(red.), Wydawnictwo Paristwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Tarnobrzegu, ss.172-183.

- Sobotkiewicz D.,(2010), Analiza sektora surowce skalne i budownictwo drogowe, w: Rynek pracy w
powiecie zlotoryjskim. Stan i perspektywy rozwoju, K. Safin (red.), Wydawnictwo Edytor, Legnica, ss.188-
199.

- Sobotkiewicz D.,(2010), Stan ksztalcenia zawodowego w szkolach bylego wojewodztwa legnickiego, w:
Diagnoza potrzeb edukacji zawodowej w kontekécic uwarunkowan rynku pracy na terenie bylego
wojewddztwa legnickiego. Raport konicowy, Wydawnictwo Passtwowej WyZszej Szkoly Zawodowej im.
Witelona w Legnicy, ss.59-87.

- Safin K., Sobotkiewicz D., Macuga P., Wojcik M. (2011), Analiza preferencji edukacyjnych mlodziezy
szkél $rednich wojewodztwa dolnoslaskiego, Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im.
Witelona w Legnicy, (forma opracowania CD).

W sumie od uzyskania stopnia doktora (w drugim okresie mojej pracy naukowo —
badawczej) bylem autorem lub wspélautorem 58 publikacji. Bratem udzial w 28

konferencjach naukowych, w tym na 15 prezentowatem referaty’. Calkowity dorobek od

rozpoczecia pracy naukowej sktada sie z 66 publikacji®.

S. Wskazanie i oméwienie osiggniecia naukowego

5.1. Osiagnigcie naukowe wynikajace z art. 16 ust, 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr
65, poz. 595 ze zm.)

Sebotkiewicz D., Rozmieszczenie funkcji organicznych w strukturze wieloczlonowego
podmiotu gospodarczego, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2015, ss.277, ISBN 978 — 83-
7930-798-2

! Szczegélowe informacje nt. konferencji zawarte sa w zalaczniku 8
* Wykaz wszystkich publikacji zamieszczono w zalaczniku 5
11
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