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Formalng podstawg opracowania niniejszej recenzji jest pismo Pana prof. dr hab.
Andrzeja Graczyka, Dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu z dnia 14.12.2015 r. (NE/D  4000-11/14).

Ponadto z.asad:ﬁczy punkt odniesienia przy ocenie przediozone] rozprawy stanowily
wymogi okreslone w art. 13 Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U, z 2013 r. nr 65, poz 695, z pozn. zm.).
Mianowicie rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego oraz wykaza¢ ogolng wiedze teoretyczna kandydata w danej dyscyplinie
naukowej, a takze umiejetnosc samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

W recenzji dokonano oceny zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, a
mianowicie:

- strony formalnej rozprawy,

- wyboru problematyki badawczej i tematu rozprawy,

- celow 1 hipotez badawczych,

- zakresu rozprawy. zrodel informacji i metod badawczych,

- struktury 1 zawartosci merytorycznej dysertacji,

oraz stormufowano wniosek koncowy.



1. Ocena strony formalnej rozprawy

Recenzowana praca obejmuje 192 strony tekstu zawierajgcego: wstep, cztery rozdziaty
(Jeden teoretyezny i trzy empiryczne), podsumowanie, bibliografi¢ oraz spisy tabel i ilustracji.
Tresci rozdzialow zostaly wzbogacone o warstwe graficzng, tj. lacznie 22 tabele oraz 34
rysunki, ktore poprzez swojg pogladowosc niewatpliwie uatrakcyiniaja lekture tekstu.
Bibliografia obejmuje 173 pozycje w tym 159 obcojezyczne. Nalezy podkreslic. i7 samo
zgromadzenie tak obszernej bibliografii na temat rozwazanych zagadnien jest istotnym
efektem badan.

Cecha prezentowanej rozprawy doktorskiej jest jej czytelna struktura. Uklad pracy jest
przejrzysty. Poprawnie stormulowano zalozenia metodologiczne i redakeyjne, w tym wybor i
uzasadnienie przedmiotu i podmiotu badan, zakresu pracy, celu glownego, problemu
badawczego, hipotez, metodyki oraz konstrukeji pracy. Nie stwierdzono razacych bledow

formalnych, wystepuja jedynie drobne usterki. Tzw. _literowki” pojawiaja si¢ tylko w kilku

migjscach.
2 Problematyka badawceza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy
doktorskiej

Praca doktorska mgr Anity Zbieg stanowi interesujaca propozycje opracowania
naukowego, w ktorym Autorka podjela wazny i aktualny problem praktycznego zastosowania
jednej z opisywanych w literaturze przedmiotu metod analizy struktury organizacyjnej.
Chodzi mianowicie o metodg analizy sieci, ktorg Doktorantka rozpatruje w aspekcie
doskonalenia struktury organizacyjnej instytucji.

Problematyka analizy sieci w doskonaleniu struktury organizacyjnej wpisuje sie we
wspolczesne i aktualne trendy dotyczace wieloplaszezyznowej dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Problematyka doskonalenia struktur organizacyjnych jest przedmiotem zainteresowania
przedstawicieli wielu dziedzin nauki, zwlaszcza nauk ekonomicznych i socjologicznych.
Struktura organizacyjna jest takze jednym z podstawowych obiektow badawczych nauk o
zarzadzaniu. W rozwigzaniach strukturalnych dostrzega si¢ bowiem istotne zrodio
podwyzszania sprawnosci dzialania organizacji  Rozwoj infrastruktury informacyjno

komunikacyjnej przyczynit si¢ do upowszechnienia sieciowych form strukturalnych,

]



Wybor problemu uznac nalezy za trafny przynajmniej z dwoch powodow. Pierwszym
z nich jest sytuacja przedsigbiorstw, ktorych kierownictwa stale poszukuja sposobow
dzialania nakierowanych na ciggle doskonalenie procesow zarzadczych, uwzgledniajacych
zmiany w otoczeniu. Autorka niniejszej dysertacji prezentuje jedng z takich propozycji —
podjecie dziatan usprawniajgcych poprzez wykorzystanie analizy sieci w odniesieniu do
struktury organizacyjnej.  Drugim z powodow owej trafnosci jest to, iz Autorka podjela
frapujacy naukowo problem przekladania wiedzy teoretycznej na mozliwg do zastosowania w
praktyce. Stad praca ma charakter teoretyczno - empiryczny. co uznaé¢ nalezy za jej istotny
walor.

Uwazam, ze podjeta tematyka, zwlaszcza w kontekscie wymagan stawianych
rozprawom doktorskim jest stuszna, trafnie podjeta i zasadna. Chciatbym rowniez podkreslic,
ze tematyka rozprawy wpisuje si¢ w aktualne trendy badawcze oraz ich implementacie w
praktyce gospodarcze).

Stan wiedzy w przedmiotowej dziedzinie, o ktorej traktuje rozprawa, a zwlaszcza
dostrzegalny stan luki powoduje, ze istnieje duze zapotrzebowanie na tego typu opracowania,
zarowno ze strony praktyki, jak i teorii. Wartosciowe i w znacznej mierze prekursorskie sg
ukazane mechanizmy wykorzystania analizy sieci w procesie diagnozy i doskonalenia
struktury - organizacyjnej oraz umigjgtne jej wpisanie w procesy zarzadcze, a takze
przeprowadzone obserwacje, analizy i oceny. Autorka wykazata si¢ nie tylko dobra
znajomoscig realiow funkcjonowania wspolczesnych przedsigbiorstw, ale takze umicjetnoscia
krytycznego osadu, formutowania opinii i konsekwentnego wyciggania wnioskow.

Reasumujac uwazam, ze wybor tematu rozprawy jest wazny i aktualny, wzbogacajacy
z jednej strony zasoby dotychczasowej wiedzy o przedmiocie badan, z drugiej natomiast
charakteryzuje si¢ wysoka uzytecznoscig dla praktyki gospodarczej, ktora dotychczas nie

miala wystarczajacego wsparcia teoretyczno-metodycznego ze strony nauki.

3. Hipotezy i cel badawcezy rozprawy doktorskiej
Zgodnie z deklaracjg Doktorantki, glownym celem pracy ,(...) jest przedstawienie i
weryfikacja analizy sieci do identytikacji i opisu struktur organizacyjnych...” (s. 9). Tak
stormuowany cel byt podstawg postawienia pytan, prezentowanych we wstepie pracy.
~ Jaki jest zwigzek formalnej struktury przedsiebiorstwa z sieciowg strukturg mniej
sformalizowanych praktyk wspolpracy, przeplywu informacji, wiedzy i wsparcia oraz

decyzji?
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czy 1w jaki sposob wielko$c przedsigbiorstwa moderuje ten zwigzek?

-~ Jjakich informacji o pracowniku, zespole i calej organizacji dostarcza wiedza na temat
struktury sieciowej w porownaniu z informacjami o strukturze formalnej?

w jaki sposob informacje na temat sieciowej struktury organizacji mozna wykorzystac

w praktyce zarzadczej?

Analiza celu rozprawy wskazuje na pewne uwarunkowania i zaleznosci jakie zdaniem
Autorki wystepujg pomiedzy tradycyjnymi i sieciowymi rozwigzaniami strukturalnymi oraz
metodami ich analizy. Ograniczenia tradycyjnego podejscia do analizy  struktury
organizacyjnej zadaniem Autorki moga zostaC przezwycigzone poprzez upowszechnienie
analizy sieciowej. Dostrzezenie tej zaleznosci oraz umiejetnie sformutowany cel pracy
stanowig duzg wartos¢ recenzowanej rozprawy.

Logicznym nastgpstwem tak sformulowanych celow sa postawione hipotezy
badawcze, ktore Doktorantka zamierza udowodni¢. Sformulowano 7 hipotez, ktore
weryfikowala w toku analiz i badan empirycznych (ss. 861 107).

Prezentowane hipotezy dobrze porzadkuja dalszy tok postgpowania badawczego. Tak
szczegolowe rozczlonkowanie hipotez badawczych pomaga Doktorantce w prawidlowym
rozplanowaniu badan, sprzyja lepszemu opracowaniu narzedzi badawczych, a takze chroni Ja
przed pominigciem waznych aspektow badanego problemu, bgdz zabrnigciu w obszary
niezwigzane scisle z przedmiotem badan.

Oceniajgc cel rozprawy, szczegolowe hipotezy robocze i problemy badawcze mozna
uznac, ze sg on prawidlowo i wilasciwie sformulowane, a takze adekwatne dla tematu
dysertacji.

Sumujgc, uwazam, ze postawiony problem badawczy jest niezwykle wazny, zostal
poprawnie okreslony w tytule rozprawy i moze by¢ uznany za w pelni uzasadniony i
odpowiedni dla rozprawy doktorskiej. Mozna zatem uznaé, ze ta czeSC rozprawy jest
kompletna, wyczerpujgca i poprawna, zawiera bowiem wszystkie wymagane elementy o

wiasciwej tresci merytorycznej i formalne;j.

4. Zakres rozprawy, zrodla informacji i metody badaweze

Teoretyczno — empiryczny charakter pracy zdeterminowal przyjecie okreslonej
postawy metodycznej do badan, w ktorych dominuje podejscie indukcyjne. Zgodnie z tym
podejsciem w postgpowaniu badawezym, w sposob poprawny wykorzystano szereg technik,

ktore s w takich sytuacjach stosowane. Techniki te wzajemnie si¢ uzupetniajg a opracowany



z ich zastosowaniem material empiryczny stworzyl wzglednie petny obraz badanego
zagadnienia.

W pierwszej czesci pracy o charakterze teoretycznym Doktorantka wykorzystala
pierwotne i wtorne zrodla informaciji obejmujace literature polska i glownie obcojezyczng.
Teoretyczna ocena rozpatrywanych zjawisk zostala dokonana na podstawie obszernych
studiow literaturowych. Wydaje si¢ jednak, ze w tej czesci pracy w niewystarczajgcym
stopniu - dowartosciowano  dorobek  polskich badaczy, ktory w obszarze struktur
organizacyjnych i ich doskonalenia jest znaczacy.

Dalsze badania dotyczace czesci empiryczno-analitycznej sktadaly sie z trzech,
wzajemnie uwarunkowanych etapow. Badaniem objeto 478 pracownikow przedsiebiorstw
majacych swoje siedziby na terenie Polski.

Szczegolowe studia pozwolily stwierdzi¢, ze Autorka zastosowala miedzy innymi:
wielowymiarowg analiz¢ porownawcza, hierarchie¢ waznosci, badania ankictowe i
kwestionariuszowe czy analiz¢ korelacji. Metody te wzajemnie si¢ uzupelniajg i przenikajg
tworzac obraz opisywanej rzeczywistosci.

W mojej opinii dobor, analiza oraz opracowanie obszernego materialu empirycznego
sg rzetelnie i sumiennie przeprowadzone. Autorka umiejetnie gromadzi, analizuje i
przetwarza zawarte w nim informacje, weryfikuje je i formuluje krytyczne wnioski, ktore
moga byc¢ podstawg usprawnien dzialalnosci przedsiebiorstw. Na podkreslenie zastuguje
rowniez umiejegtnos¢ laczenia zagadnien teoretycznych, prezentowanych w rozdzale | z

konkretng analizq empiryczng ukazang w rozdziatach 11, 111 i IV prezentujaca wyniki badan.

5. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Struktura rozprawy jest spojna, o odpowiednim poziomie dekompozycji. Tresci
zawarte w poszczegolnych rozdziatach i podrozdziatach sa adekwatne do ich tytulow, w
wigkszosci tekstu zestawione w przejrzysty sposob.

Wstep zawiera uzasadnienie podjecia tematu i wyboru przedmiotu badania. Ponadto
zawarto w nim cele i problemy badawcze, krotka charakterystyke zawartosci rozdzialow i
zastosowanego podejscia badawczego.

Rozdzial pierwszy ma charakter teoretyczny, trzy pozostale charakter teoretyczno —
metodologiczny.

Pierwszy z nich oparto o studia literaturowe z nauk o zarzadzaniu. Doktorantka stara
si¢ w nim przedstawic genezg i istotg analizy sieci oraz mozliwosci je] wykorzystania w
zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Analiza sieci — zdaniem Doktorantki - moze by¢ szczegolnie
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uzytecznym instrumentem sfuzacym odwzorowaniu struktury organizacyjnej instytucji, ktora
przez wielu badawczy traktowana jest jako wazne narzedzie zarzadzania. Poznanie istoty
struktury organizacyjnej pozwala na udzielenie odpowiedzi na pytanie, czym ona jest.
Struktura organizacyjna jest niejednoznaczng kategorig epistemologiczna, co przejawia sie
przyjmowaniem odmiennych zalozen dotyczacych poznania rzeczywistosci, sluzacych
rozwijaniu obiektywnej wiedzy o otaczajacym nas Swiecie. Przyjete zalozenia badawcze
okreslaja perspektywe badawcza. Ta z kolei wyznacza okreslony system pojec i kategorii oraz
nadaje im rozna range poznawcza. Determinuje takze sposob podejscia badacza do analizy.
Analiza definicji nasuwa spostrzezenie, ze najczesciej roznice w sposobie definiowania
dotycza statusu komponentow definicji  struktury organizacyjnej: elementow i wigzi
organizacyjnych. Czgsc badawcezy skupia uwage na elementach i wigziach organizacyjnych,
nadajgc im rownorzedne znaczenie, czgsc nadaje elementom znaczenie nadrzedne w stosunku
do wigzi, czgsC natomiast wigziom w stosunku do elementow. L. Krzyzanowski stwierdza, ze
sposrod zaprezentowanych podejs¢ bardziej wlasciwe jest to, ktore eksponuje znaczenie wiezi
organizacyjnych w stosunku do elementow, poniewaz w poznaniu naukowym uwaga
skupiona jest przede wszystkim na relacjach zachodzacych miedzy elementami przedmiotu,
ktorego struktura jest analizowana [Krzyzanowski L., Podstawy nauk o organizacji i
zarzgdzaniu, WN PWN, Warszawa 1992: 123]. Imperatyw dowartosciowania wiezi
organizacyjnych a w szczegdlnosci relacji taczacych pracownikow organizacji w badaniu
rozwigzania strukturalnego, sklonil Doktorantke do podjecia rozwazan w tym zakresie,
Omawiajgc genez¢ podejscia sieciowego do analizy struktury organizacyjnej slusznie
ZWrocono uwage na to, iz rozwdj nauk o zarzadzaniu oraz ewolucja struktur organizacyjnych
w kierunku organizacji sieciowej uprzywilejowujg analize sieci relacji zachodzacych miedzy
uczestnikami sieci.

Studia nad ta czescig rozprawy rodzg pewne watpliwosci natury terminologiczne;.
Autorka prezentujgc modele i koncepcje struktur organizacyjnych w przedsiebiorstwie
biednie utozsamia organizacjg sieciowa z organizacjg nieformalna traktujgc te dwie kategorie
opisu struktur synonimicznie. Badania nad organizacjg nieformalng zostaty zapoczatkowane
przez E. Mayo w latach 20 XX w., ktory na podstawie przeprowadzonych eksperymentow
zauwazyl, ze pracownik w wykonywaniu zawodu poszukuje satysfakcji w ramach grup
nieformalnych. Organizacja nieformalna obejmuje stosunki organizacyjne odchylajace sie od
organizacji formalnej tworzac z organizacja formalng - organizacje catkowita. Organizacja
sieciowa stanowi natomiast zbior weztow i relacji, przedstawiajacych powigzania mig¢dzy

tymi wezlami. Relacje wystepujace w organizacji sieciowej moga mie¢ charakter relacji
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formalnych i relacji nieformalnych typowych dla organizacji formalnej i nieformalnej. Zatem
organizacja sieciowa bedac organizacjg calkowita konstytuowana jest przez organizacje
formalng i organizacje nieformalng. Dostrzega ten fakt takze Autorka. stwierdzajac . Ideg te
..odniesiono do koncepeji sieci spolecznych .. jako systemow, na ktorych bazuje zarowno
formalna jak i nieformalna komunikacja w organizacji (formal vs informal social network)”.
Badanie moze zatem obejmowac ogol relacji formalnych i nieformalnych zachodzacych w
organizacji (np. w organizacji sieciowej) badz tylko relacji formalnych badz tylko relacji
nieformalnych.

W drugim rozdziale rozprawy zaprezentowano metodyke postgpowania badawczego,
polegajacego na wykorzystaniu sieci relacjii w procesie odwzorowania struktury
organizacyjnej  instytucji. W dwoch  podrozdzialach  zaprezentowano  pytania
kwestionariuszowe pozwalajace na odzwierciedlenie struktury organizacji w postaci sieci
dotyczace: wspolpracy, przeptywu informacji, przeptywu wiedzy i rozwigzywania problemow
oraz przeptywu decyzji a takze wspolautorski pakiet oprogramowania Mapa organizacji.
Pakiet ten wykorzystujac moduly zbierania danych, wizualizacji i statystyk pozwala na
identyfikacje i analiz¢ relacji zachodzgcych miedzy uczestnikami sieci postugujac sie:
podstawowymi miarami opisujacymi sie¢, miarami gestosci sieci oraz miarami centralnosci w
sieci. Zaprezentowane narzedzie analizy struktury organizacyjnej jest bardzo ciekawe a jego
niewgtpliwymi atutami sa nowatorstwo i autorski charakter. Pewng uwage mozna zglosic do
opisu i rysunkow charakteryzujgcych miary centralnosci w sieci. Opis bardzie] szczegolowy
w tekscie rozprawy moglby pomoc w ich interpretacji. Na przyklad na s. 62 charakteryzujac
zasigg sieci stwierdzono ,pracownik | posiada najwigkszg licibe relacji w sieci, na drugim
miejscu jest pracownik 2,3,4 i 5” kiedy z rysunku 9 wynika, ze na drugim miejscu ze wzgledu
na liczbe relacji sa prawdopodobnie pracownicy 3 i 4 (10 relacji) a na trzecim pracownicy 2 i
5 (8 relacji) ; na s. 64 charakteryzujac posrednictwo w sieci napisano ,, Wskaznik ten miesci
si¢ w przedziale od 0 do 1™ a na rysunku 12 dla weztow 1, 6, 7, 8, 91 10 przyjmuje kolejno
wartosci 3,07; -, -1 14,00, 8,00 i - Niejasne jest takze stwierdzenie ,,Ci, ktorzy moga dotrzec
do innych ... szybko i w niewielu krokach sg dobrze zintegrowani” — s, 65. Jak pojecie
krokow ma si¢ do relacji? Malo czytelny jest takze podtytut (s. 66) —  Wplyw sieci — wektor
wiasny 1 relacje z waznymi innymi”.

Rozdzial trzeci, moim zdaniem najwazniejszy. stanowi prezentacje wynikow badan
poswigconych analizie struktur organizacyjnych odwzorowanych w postaci sieci. W
rozdziale tym przedstawiono cel, zalozenia oraz hipotezy postepowania badawczego

Dokonano w nim rowniez statystycznej weryfikacji stawianych hipotez, Zgodnie z deklaracjg
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Doktorantki badaniem objeto 477 pracownikow, choé¢ z tabeli 1 — kolumna _Liczba
pracownikow, ktorzy wzigli udzial w badaniu™ - wynika, ze 478. Badania przeprowadzono w
latach 2013 — 2014 na grupie szesciu przedsiebiorstw. Celem badania byla identyfikacja
pozycji i 10l pracownikow w strukturach organizacyjnych oraz wykazanie zwigzku migdzy
wielkoscig badanych przedsigbiorstw a wlasciwosciami struktur organizacyjnych. Zalozone
cele staly si¢ punktem wyjscia do ich interpretacji poprzez operacjonalizacje, czyli ich
przedstawienie w postaci miar sieciowych i wymiarow. W tym miejscu chciatbym zawrzeé
uwage krytyczng. Wartosci miar sieciowych (popularnos¢ pracownika w sieci, aktywnosc
pracownika w sieci i wplyw pracownika w sieci) pozwalajace na identyfikacje pozycji
pracownika okreslane sy w pracy na podstawie liczby relacji zachodzacych miedzy
pracownikami. Jednak o pozycji pracownika w organizacji (w tym w sieci) decyduje nie tylko
liczba relacji nawigzywanych z innymi pracownikami lecz moze glownie charakter tych
relacji, mierzonych np. sitg ich wplywu na sprawnos¢ funkcjonowania organizacji. Ich
egzemplifikacja mogg by¢ np. uprawnienia kierownikow do podejmowania mniej lub bardziej
waznych decyzji i przekazywanie ich do realizacji podwladnym. Watpliwosci budzi
dominujgcy w pracy podzial uczestnikow organizacji ze wzgledu na pozycj¢ zajmowang w
hierarchii organizacyjnej na trzy grupy: kierownik — menedzer - specjalista. Gdzie kierownik
reprezentuje kierownictwo najwyzszego szczebla (np. dyrektora), menedzer sredniego a
specjalista poziom wykonawczy. W naukach o zarzadzaniu kierownik nazywany jest takze
menedzerem. Ten nieostry podzial sprawil, ze w pracy niekiedy kierownik utozsamiany jest z
dyrektorem (s. 75) ale juz w innym miejscu Doktorantka stwierdza, prezentujgc wyniki badan
kolejna wzgledem licznosci — jest grupa kierownikow (4% - 25%), a najmniej liczna jest
grupa dyrektorow (3% - 8%)” (s. 70). Z tego opisu wynika, ze kierownik nie jest jednak
dyrektorem.  Nie reprezentuje zatem kierownictwa najwyzszego szczebla. Najbardziej
tratnym zdaniem Recenzenta jest podzial przyjety na s. 141 - dyrektorzy - kierownicy —
specjalisci.

W rozdziale czwartym dysertacji zaprezentowano mozliwosci wykorzystania analizy
sieci struktur organizacyjnych w warunkach zmiany organizacyjnej. W wyniku postgpowania
badawczego Doktorantka stara si¢ odpowiedzieé na pytanie o poziom integracji i centralizacji
polaczonych w wyniku fuzji podmiotow? Wynik postepowania badawczego doprowadza ja
do konstatacji, iz w badanych organizacjach poziom centralizacji wladzy jest wysoki
natomiast poziom integracji - stosunkowo wysoki w grupie specjalistow. W rozdziale tym

dokonano takze diagnozy rol petnionych przez uczestnikow sieci z uwzglednieniem podziatu



wedlug piei. Sformulowane wnioski sa bardzo ciekawe. szkoda jednak, ze ograniczono je do
szczebli specjalistow i sredniego szczebla zarzadezego.

Na szczegolne podkreslenie zasluguja nastgpujace zalety omawianych prac

badawczych:
1) opracowanie i zastosowanie oryginalnego, autorskiego narzedzia
badawczego pozwalajgcego na analize sieci,
2) poprawne zalozenia badan, a takze ich realne cele,
33 szeroki zakres prac badawczych — 478 pracownikow zatrudnionych w
przedsigbiorstwach majgeych siedzibe na terenie Polski,
4) klarownosc 1 pogladowosé ich prezentacji, dzigki zastosowaniu licznych

form graficznych.

Wydaje si¢ jednak, iz do wnioskow wyprowadzonych z badan odnoszacych sie do tak
zlozonej materii jaka jest poszukiwanie zaleznosci migdzy tzw. zmiennymi organizacyjnymi a
zmiennymi charakteryzujacymi strukture organizacyjng nalezy podejs¢ z nieco wigkszg
ostroznoscia, z kilku przynajmniej powodow. Po pierwsze dlatego, ze badaniami objeto co
prawda duza populacj¢ uczestnikow organizacji, jednak dobrano ja zgodnie z zasada
»wszystko dobre”. Po drugie staba strong badan jest ryzyko subiektywizmu przekazywanych
przez respondentow ocen, ktore mogg w wigkszym stopniu odnosi¢ sig do opinii wlasnych
respondentow niz do opisywanych zjawisk. W takich sytuacjach dokonywanie jednoznacznie
formutowanych uogdlnien nie jest wskazane.

Nalezy jednak zaznaczyc, iz istotnym walorem tej czeéci opracowania jest podjecie
proby zastosowania metod formalnych, stosowanych w statystyce i ekonometrii do zbadania
zjawisk, ktore ze swej natury sa trudne do zmierzenia. Przyjety w pracy sposob pomiaru
wydaje si¢ byc wystarczajgcy z punktu widzenia celow pracy.

W zakonczeniu  rozprawy zawarto podsumowanie calego przedsigwziecia
badawczego. Przedstawiono syntez¢ jego wynikow w nawiazaniu do sformutowanych
problemow oraz celow i hipotez. Mozna stwierdzi¢, iz cele rozprawy zostaly zrealizowane w
satysfakcjonujacym stopniu.

W tym miejscu, w kontekscie zaprezentowanych wynikow badan Autorki uzasadnione
wydaje si¢ by¢ postawienie dwaoch pytan, a mianowicie:

* Dlaczego podejscie tradycyjne do analizy struktury organizacyjnej reprezentowane np.
przez grupg Uniwersytetu w Aston wymaga modyfikacji? Na czym polega ta

modyfikacja?
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* Struktura organizacyjna powinna sprzyja¢ skutecznosci dziatan zarzadezych. Jakie
rozwigzania strukturalne i cechy towarzyszace tym rozwiazaniom zdaniem
Doktorantki  sprzyjaja tej skutecznosci w  warunkach rozwoju infrastruktury

informacyjno - komunikacyjnej?

6. Konkluzja

W swietle powyzszej oceny zawartosci rozprawy doktorskiej mgr Anity Zbieg pt.
~Wykorzystanie  metody analizy sieci w doskonaleniu struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa™ pragng stwierdzi¢, ze stanowi ona oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego i wykazuje odpowiednig wiedze teoretyczng Autorki w dziedzinie nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu oraz lej samodzielnos¢ w prowadzeniu
badan naukowych.

Rozprawg przygotowano z odpowiednig starannoscia oraz  wyczerpujacym
omowieniem wynikow badan empirycznych. Potwierdza to posiadanie przez Autorke
wystarczajacego poziomu wiedzy i umiejetnosci do rozwigzywania ztozonych problemow
naukowo - badawczych w zakresie zarzadzania. Rozprawa reprezentuje istotng wartosé
poznawczg oraz posiada duze walory aplikacyjne.

Pragng stwierdzi¢, ze rozprawa Pani mgr Anity Janiny Zbieg pt. ,Wykorzystanie metody
analizy sieci w doskonaleniu struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa” napisana pod
kierunkiem prof. dr hab. Krystyny Mazurek - Lopacinskiej odpowiada wymogom stawianym
rozprawom doktorskim w Swietle ustawy o tytule naukowym i stopniach naukowych z dnia
I4 marca 2003 r. (Dz.U. nr 65, poz. 595), i stawiam wniosek o przyjecie tej rozprawy i

dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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