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1. Uwagi wstepne

Recenzowana praca liczy 288 stron, w tym 271 tekstu gtownego. Zawiera cztery
rozdzialy, zakonczenie, bibliografi¢ i wszystkie wymagane spisy. W pracy wykorzystano
tacznie okoto 154 pozycje literatury, w tym bardzo duzo w jezyku angielskim. Ponadto
Autorka skorzystata z 56 opracowan statystycznych i raportow badawczych, wielu
dokumentéw oraz fachowych stron internetowych. Generalnie liczba  pozycji
bibliograficznych jest odpowiednia do potrzeb rozprawy doktorskiej. Podkreslenia wymaga
wysitek, jaki musiata Autorka wlozy¢ by pozyska¢ literature i opracowania na temat podjety
w rozprawie doktorskiej, gdyz w wigkszosci byly one w jezyku obcym.

Tre§¢ rozprawy jest zgodna z jej tytutem. Uklad i struktura rozprawy doktorskiej sg
prawidtowe. Mam tylko uwagg dotyczaca tytutéw kilku podrozdziatow. Mianowicie wedtug
mnie tytul catego rozdziatu 2. powinien brzmie¢ ,Czynniki determinujgce...”, bo ich dotyczy
tre$é tej czgéci, a nie ,,Uwarunkowania lokalizacyjno-technologiczne....”. Poza tym, jezeli
w rozdziale 2.2 jeden tytut dotyczy korzysci dla érodowiska, to zwyczajowo drugi powinien
byé¢ zatytutowany koszty dla srodowiska. Podobnie w rozdziale 3 nt. charakterystyki rynku

morskiej energetyki wiatrowej, gdzie w tytutach 3.1 i 3.2 zabraklo wyraznego nazwania



podstawowych kategorii w tym zakresie, czyli podazy/popytu na morska energetyke
wiatrowg. Zastosowane tytuly - czynniki wyznaczajace konkurencyjno$¢ badanego rodzaju
energetyki 1rynek czynnikéw inwestycyjnych - sugerujg inny tok analizy, a w rzeczywisto$ci
stanowily charakterystyk¢ popytu i podazy tego rodzaju energii. Ponadto w tytule
podrozdziatu 1.1.3 powinno by¢ nawigzanie do rozwoju zrownowazonego, tym bardziej, ze
jedno z pytafn badawczych tego dotyczy. Pomimo tych niedociggnie¢ w rozdzialach zawarto

wiedzg¢ odpowiednia do potrzeb pracy.

2. Ocena zasadnoSci podjecia tematu pracy

W Europie warunki rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (MEW) bardzo si¢ poprawity,
dlatego rozwija si¢ ona tam bardzo dynamicznie, tworzac nowy, obiecujacy rynek. Niestety
w Polsce jest wrgcz odwrotnie — warunki ulegly pogorszeniu - stalo si¢ tak pomimo
uchwalenia i wej$cia w Zycie ustawy o Odnawialnych Zrodlach Energii (OZE), w ktorej jest
raptem kilka rozwigzan poswigconych offshore. Tymczasem morska energetyka wiatrowa ma
dla Polski ogromne znaczenie gospodarcze, gdyz m.in. stanowi szanse na pozyskanie
wigkszej iloSci energii, a zatem polepszenie bezpieczenstwa energetycznego, spehienie
wymogoéw unijnych w zakresie produkcji energii ze Zrédet odnawialnych, ograniczenie
zanieczyszczania Srodowiska przyrodniczego oraz stworzenie do$¢ duzej liczby stabilnych
miejsc pracy. Aby tak sig¢ stalo potrzebne jest jednak dostosowanie ogloszonego niedawno w
nowej ustawie OZE systemu wsparcia do rzeczywistych warunkéw realizacji inwestycji w
morskg energetyke wiatrowa (taki sposob rozwijania nowych technologii zaleca wiasnie
Komisja Europejska). Inwestorzy zajmujacy sie morskg energetyka wiatrowg wcigz bowiem
napotykaja u nas na wiele problemoéw/barier utrudniajacych jej rozwdj, o ktérych wspominata
Autorka w niniejszej rozprawie. Z tego wzgledu niniejsza praca doktorska, podejmujaca
zagadnienie ekonomicznych czynnikéw wykorzystania energetyki wiatrowej na morzu,
wpisuje si¢ w aktualny nurt badan z tego zakresu. Na korzys$¢ doktorantki przemawia fakt
relatywnie stabego, kompleksowego opracowania tego zagadnienia, co determinuje niewielka
liczbe opracowan zwartych stricte na dany temat. Z tego wzgledu przedstawiona mi do
recenzji rozprawa doktorska uzupelnia luke w tym zakresie.

Biorge powyzsze pod uwagg przyjety obszar, skalg i problem badawczy mozna uznaé za

uzasadniony.



3. Ocena merytoryczna rozprawy

Problemy badawczy rozprawy doktorskiej zostat ujety w postaci trzech pytan:

O W jakim stopniu poszczegélne czynniki ekonomiczne (natury finansowej, prawno-
politycznej, technologicznej, fizjograficznej, $rodowiskowej, spolecznej itp.)
wplywaja na inwestycje w sektor morskiej energetyki wiatrowej?

U Czy w warunkach krajowych efektywne jest inwestowanie w morskg energetyke
wiatrowa, zar6wno w ujeciu inwestora, jak i w ujgciu spotecznym?

O Jaki system prawno-finansowy jest w stanie zapewni¢ rozwoj morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce?

Glownym celem rozprawy doktorskiej byta analiza i ocena ekonomicznych czynnikow
rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Obok celu gtéwnego sformutowano trzy
cele pomocnicze:

- identyfikacja poszczegdlnych czynnikéw ekonomicznych (natury finansowej, prawno-
politycznej, technologicznej, fizjograficznej, sSrodowiskowej, spotecznej itp.) 1 okreslenie ich
wplywu na morska energetyke wiatrowa, poprzez nadanie wag okre§lonym czynnikom,
- przeprowadzenie badan efektywnosci ekonomicznej inwestycji w morska energetyke
wiatrowg w warunkach krajowych,
- propozycja zalozen systemu, ktdry pozwala na efektywne przeprowadzenie inwestycji w
morska energetyke wiatrowag.

Z problemem badawczym i celami korespondujg nastgpujace pytania badawcze:
1. Jakie czynniki, prezentowane w literaturze przedmiotu i wystgpujace w praktyce, wptywaja
na inwestycje w morska energetyke wiatrowg?
2. Jakie czynniki sprzyjaja, a jakie ograniczaja podejmowanie dziatan inwestycyjnych w
zakresie morskiej energetyki wiatrowej w Polsce?
3. Czy, w kontek$cie realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju, rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej jest korzystny spotecznie, gospodarczo i Srodowiskowo?
4. Czy rozw0j morskiej energetyki wiatrowej w Polsce jest niezbedny dla osiggniecia celow
unijnych w roku 2020 w zakresie produkcji energii ze zrédet odnawialnych?
5. Czy obecnie istniejacy system regulacji prawno-finansowych jest w stanie zapewni¢ rozwoj
morskiej energetyki wiatrowej w Polsce?
Cele i pytania badawcze sg wlasciwie sformulowane.

Dla rozwigzania problemu, realizacji celow pracy i odpowiedzi na pytania
zastosowano nast¢pujace metody badawcze:

- analizg desk research oraz danych statystycznych zwigzanych z omawianym zagadnieniem,



- analizg studiow przypadkow przedsigwzigé inwestycyjnych w zakresie morskiej energetyki
wiatrowe;j,

- analizg wielokryterialng w celu poréwnania hipotetycznych inwestycji w obszarze
energetyki, potaczong z analizg kosztéw i korzysci oraz analiza SWOT.

Wykorzystane metody sa wiasciwe do zdiagnozowania i analizowania danego zjawiska. Z
powodzeniem mogg by¢ stosowane samodzielnie do dalszych badan tego zjawiska.

We wstepie rozprawy doktorskiej zabraklo sprecyzowania okresu badawczego, wiec
warto wyjasni¢ to niedociggniecie.

W rozdziale pierwszym prawidtowo scharakteryzowano uwarunkowania polityczno-
prawne rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, w tym podstawy jej rozwoju w kontekscie
ograniczonosci zasobéw, warunkéw politycznych oraz systemy wsparcia. Ponadto
zanalizowano stan obecny i mozliwosci rozwoju tej energetyki, zaréwno na poziomie Unii
Europejskiej jak i w Polsce. W trakcie analizy sformutowano kilka istotnych stwierdzen.
Pierwsze brzmi: ,,Przeglad dokumentéw unijnych wskazuje jednoznacznie, ze dzatania
dotyczace rozwoju energetyki odnawialnej stanowig jeden z priorytetowych kierunkéw
rozwoju w Unii Europejskiej. O ile jednak nie ma tu mowy o narzuceniu jednego
priorytetowego OZE ..., o tyle wydaje sig, ze rozw6j morskigj energetyki wiatrowgj, w
mniemaniu Komisji Europejskiej stanowi jeden z warunkéw osiggniecia odpowiedniego
pozomu udziatu energii odnawialnej w catkowitej produkowanej energii brutio w krajach
Unii Europejskiej”. Na tej podstawie stuszne wydaja sig¢ wszelkie dziatania podejmowane w
celu rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, a tym samym drugie stwierdzenie Autorki
»Najistotnigjszym czynnikiem regulacyjnym majacym wptyw na rozwdj tego podsektora jest
kompleksowosC dziatari paristwa, zaréwno w zakresie prawnym, jak i finansowym.
Szezegolnie istotnym elementem jest system doptat do produkowanej energii, a takze samego
kredytowania inwestycji, zwtaszcza, ze morskie farmy wiatrowe s3 inwestycja
kapitatochtonng”. W kontekscie powyzszych stwierdzeh Autorka przedstawita sytuacje w
naszym kraju, z czego wynika, ze rzad w ostatnich kilku latach stara sie rozwijaé ten
podsektor energetyki odnawialnej, ale prowadzone dziatania sa niewystarczajace. Stad
wynika potrzeba dalszego, odpowiedniego jego wsparcia. Oprocz tych waznych stwierdzen —
z ktorymi si¢ zgadzam - ciekawe w tym rozdziale jest samodzielne poréwnanie regulacji
prawno-finansowych dotyczacych morskiej energetyki wiatrowej (tabela 1.3) oraz opis
procedur i warunkéw finansowych jej uruchomienia i funkcjonowania w wybranych krajach.
W trakcie dywagacji Autorka nie ustrzegla si¢ drobnych niedociagnieé dotyczacych precyzji

pisania. Przykladowo na s. 30 jest niedokofczone zdanie/mysl ,Jednocze$nie wigksze



wsparcie (np. wigksze wsparcie oferuje si¢ tutaj krajom majacym PKB ponizej 60% $redniej
UE).” - co, gdzie?; s. 36 - brak tacznika miedzy zdaniami o réznych tre$ciach (,,Taki udziat
morskiej energetyki wiatrowej w produkcji energii .. mozliwy jest dzieki....Dotyczy to przede
wszystkim samych turbin..”) — niejasne — co dotyczy? Ponadto brak oznaczenia czasu na rys.
1.4 o udziale % procentowym poszczegdlnych zrodel energii w produkcji catkowitej oraz
poréwnania danych tam zaprezentowanych chociazby z rokiem wyjsciowym 2010, ktorego
si¢ domyslitam. Zabrakto réwniez komentarza do tabeli 1.2.

W rozdziale drugim szczegbtowo przedstawiono czynniki warunkujace rozwoj
morskiej energetyki wiatrowej (Srodowiskowe, infrastrukturalne, technologiczne i spoteczne),
wskazujgc korzysci i koszty zwigzane z ich oddzialywaniem (np. samodzielne zestawienie
korzysci z planowania przestrzennego obszaréw morskich - s. 109, efektéw ckonomicznych
rozwoju sieci przesytowej na morzu — s. 111, przyklady szacunkéw zwigzanych z redukcja
kosztéw produkeji energii z morskich farm wiatrowych czy tworzeniem miejsc pracy,
wyliczenia $rednich kosztéw poszczegdlnych etapéw inwestycji w farme wiatrowa na morzu)
oraz formutujgc prawidlowe wnioski o zwigzkach poszezegdlnych czynnikéw z dang
energetyka. Charakterystyka jest bardzo dobra, wzbogacona wicloma formami graficznymi
(mapy, rysunki, schematy zdjgcia) ulatwiajgcymi  zrozumienie  wyjaénianych
specjalistycznych zagadnien, a takze wykorzystywanymi w dalszej czedei pracy (np. rys. 2.2,
ktéry potem odniesiono do praktyki). Zauwazylam tylko pewne uchybienia w opisie, np.
niekonsekwencja czasowa w podanych danych bez wyjasnienia powodéw (s. 99-100 — dane o
pozyskaniu energii pierwotnej w Polsce sa za lata 1997-2013 (rys. 2.11), za$ dalej z 2008 r.
(rys. 2.12), 2012 r. (s. 100) czy 2012-2013 (s. 103); brak przelicznika euro na ztotéwki (warto
poda¢ wedtug jakiego kursu zostalo to zrobione); niewyjasnienie pojecia ,,bentos”(terminy,
ktére nie s3 powszechnie znane powinny by¢ wytlumaczone); utozsamienie naktadéow
inwestycyjnych z kosztami (rys. 2.33 — powinno by¢ udzial w nakladach inwestycyjnych).
Wartoscia dodang w rozdziale drugim jest zidentyfikowanie czynnikéw rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej (czynniki I, II iIII stopnia) i na tej podstawie stworzenie teoretycznego
modelu rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Model ten ukazuje wzajemne powigzania i
oddziatywania pomigdzy poszczegdlnymi czynnikami (s. 161) w kontekécie rozwoju
zrownowazonego. Jego opracowanie umozliwilo wyodrebnienie kluczowych czynnikéw dla
tego rodzaju energetyki w Polsce.

W rozdziale trzecim dobrze zanalizowano sytuacj¢ na rynku morskiej energetyki
wiatrowej, zardwno po stronie podazowej jak i popytowej na tle energetyki konwencjonalnej i

niekonwencjonalnej, z uwzglgdnieniem kosztéw produkeji energii pochodzacej z réznych



zrodet w chwili obecnej oraz prognozy na przysztoéé. Tu Autorka umiejetnie nawiazala do
teorematu Coase’a wskazujac na potrzebe uwzgledniania kosztow zewnetrznych przy
produkcji energii by udowodni¢ optacalnoéé poszezegélnych jej zrodel. Bez tego najtanszym
zrodlem energii sg paliwa kopalne, w tym przede wszystkim wegiel kamienny i brunatny (s.
178-179).  Wliczenie kosztow zewnetrznych do kosztéw produkcji diametralnie zmienia
poglad na temat optacalnodci wytwarzania energii wedlug réznych technologii. W takie]
sytuacji technologie oparte na weglu przestaja by¢ korzystne ekonomicznie, zaé zyskujg inne
m.in. morska energetyka wiatrowa. Bardzo precyzyjnie to wykazano. Koszty zewngtrzne
zostaly poprawnie zidentyfikowane, szkoda tylko, Zze Autorka nie skorzystala z jednej z
niewielu w Polsce pozycji tematycznej o energetyce — przepraszam za nieskromno$é —
Barbary Kryk ,,Rachunck sozoekonomiczny dzialalnosci gospodarczej na przykladzie
energetyki zawodowej regionu szczecinskiego” z 2003 r., gdzie oszacowano zardwno
korzysci, jak i koszty zewngtrzne, m.in. metodami analizy kosztéw i korzysci (AKK) oraz
kosztéw uniknionych', ale takze metodami bezposrednimi. Wyniki z pewnoscig bylyby
bardzo pomocne. Nie wspomniata réwniez o autorytetach wezeéniej zajmujacych sie tymi
zagadnieniami prof. Ginsbercie-Gebercie, prof., Jankowskiej-Ktapkowskiej czy prof. F.
Piontku. Mimo tego, na podstawie analizy postawila stuszne pytanie — jakie kierunki rozwoju
energetyki powinno si¢ obra¢ w Polsce? — sugerujac jednoczesnie, co nalezaloby wzia¢ pod
uwagg przy podejmowaniu odpowiednich decyzji.

W niniejszym rozdziale wiasciwie przedstawiono réwniez dostepne mechanizmy wsparcia i
zrodfa finansowania morskiej energetyki wiatrowej wskazujac wady i zalety poszczegdlnych
rozwigzan oraz argumenty za nimi przemawiajace. Wywody uzupeliono przytoczeniem
przyktadéw europejskich doswiadczen w zakresie sposobéw i warunkéw finansowania
inwestycji w energetyke wiatrowa na morzu. Bardzo pogladowy jest rys. 3.18 prezentujacy
udzial inwestoréw kapitatowych w sektor badanej energetyki w Europie. W sposéb posredni
sugeruje on bowiem kogo nalezatoby wesprze¢ by dana energetyka sie rozwijata. Mam jedna
uwagg — dziwne jest zakwalifikowanie funduszy infrastrukturalnych do inwestoréw (s. 214).
Fundusze to instrument wykorzystywany przez okreslonych beneficjentéw, ktéry nie posiada
osobowosci prawnej by by¢ inwestorem. Wnioski wyciagnigte z analizy zrodel finansowania
sq prawidlowe - budowa morskiej farmy wiatrowej jest tak kosztowna, ze wymaga
kredytowania. Nalezy si¢ tylko zastanowié - kto poreczy za polskich inwestoréw w procesie

ubiegania si¢ o kredyt w instytucjach krajowych lub miedzynarodowych w obecnej sytuacji

' Pod jej kierunkiem powstata réwniez praca doktorska nt. rachunku sozoekonomicznego dotyczacego
clektrowni Turdw, gdzie réwniez uzyskano cickawe wyniki.



prawnej? Wedhug mnie - zbyt optymistyczne bowiem jest uogdlnienie, ,,ze polscy inwestorzy
majg szans¢ na uzyskanie kredytow na rynku migdzynarodowym”.

Najbardziej istotnym rozdzialem pracy jest rozdzial czwarty zawierajgcy wyniki badan
empirycznych  dwojakiego rodzaju. Jedne sa efektem przeprowadzonej analizy
wielokryterialnej pordwnujacej inwestycje w cztery wybrane zrodta produkeji energii
(konwencjonalng elektrowni¢ weglowa, elektrownie jadrowa, morskg farme wiatrows i farme
wiatrowg na ladzie). W analizie tej umiejetnie wykorzystano model czynnikéw
determinujgcych morska energetyke wiatrowa opracowany w rozdziale 2. Ocene inwestycji
przeprowadzono w oparciu o kwantyfikacje przyjetych trzech grup kryteridw oceny
(gospodarcze, spoleczne i $rodowiskowe), tak by wykazaé jej zgodnosé¢ z koncepcjg rozwoju
zrownowazonego. Bardzo dobrym podsumowaniem tej oceny jest zestawienie (tabela 4.27)
mocnych i stabych stron poszezegdlnych wariantow. Szkoda, ze Autorka nie pokusita sie tu
rowniez o podobne zestawienie szans i zagrozen realizacji poszczegdlnych rozwigzafi, co
stanowitoby pelna analiz¢ SWOT, moggca dostarczy¢é dodatkowych —argumentéw
przemawiajacych za konkretnymi Zrédtami produkeji energii. Drugie wyniki badan sg
konsekwencjg zastosowania AKK, ktéra pozwolita oceni¢ ekonomiczng  efektywnosé
inwestycji w morskie farmy wiatrowe w warunkach krajowych. W procesie AKK Autorka
zaproponowala rozszerzong przez siebie (w stosunku do propozycji zawartych w literaturze
przedmiotu) procedurg jej przeprowadzenia, co uszczegélowito otrzymane wyniki. Analiza
zostala wiasciwie wykonana, wnioski z niej wyciagniete sa prawidtowe i wskazuja na
oplacalno$¢ ekonomiczng inwestycji w morska energetyke wiatrows.

Podkreslic nalezy, ze kwantyfikacja dokonana, zaréwno w ramach analizy
wielokryterialnej jak i AKK, nie jest ani fatwa, ani tez w petni mozliwa ze wzgledu na
niedostatki istniejacego stanu wiedzy w tym zakresie. Stad tez podjeta préba oceny
efektywnos$ci optacalnosci morskich farm wiatrowych zashuguje na duze uznanie i nie
zgtaszam do niej uwag merytorycznych. Aczkolwiek mozna by sie zastanowié czy wyniki
bylyby zbiezne, gdyby oceny dokonywatly np. wladze kopalni wegla.

Dodatkowg, aplikacyjna warto$cig pracy sg rowniez sformutowane w rozdziale trzecim
rekomendacje nt. systemu regulacyjno-finansowego wspierajacego rozwdj morskiej
energetyki wiatrowe;j.

Reasumujgc, przeprowadzona analiza pozwolila Autorce zrealizowaé cele pracy
i odpowiedzie¢ na pytania badawcze postawione we wstepie pracy. Ponadto wyniki badan
mogg by¢ wykorzystane w praktyce do podejmowania decyzji o wspieraniu rozwoju badanej

energetyki.



Oprocz wymienionych wcze$niej uwag szczegotowych, zwrocitam uwage na kilka
uchybien technicznych, m.in.:

U bardzo duza liczba btedow literowych (tzw. ,,zaginionych” liter np. s. 39, 45, 53 i inne,
s. 76 ,,trenow stoczniowych”, s. 80 ,,moniring”, s. 202 ,licznymi niewidomymi”) lub
brak stéw w zdaniach (np. s. 34 ,,ze wzgledu warunki”, s. 81 ,,wraz ze buforowa”, s.
135 ,,rotorow”);

O bledy stylistyczne (np. stosowanie zwrotu ,z drugiej strony” bez uprzedniego
napisania ,,z jednej ...”, s. 104 czy tez 3x”a” w tym samym wersie, zwrot ,,w dlugim
okresie czasu”, to tzw. ,,masto maslane”, przeciez okres=czas);

U formalne (np. s. 73 - zapis op. cit. na poczatku przypisu zamiast na koncu powoduje,
ze nie wiadomo co jest powtarzane);

w tekscie na s. 178 brak jednostki przy kosztach wytwarzania energii elektrycznej;

U rys. 3.6 ilustrujacy jednostkowe koszty wytwarzania energii w euro/MWh powinien
mie¢ wersje 3.6a w zt/MWh,;
skroty mato znane (np. NOPAT) powinny by¢ wyttumaczone/podana petna nazwa;

0 koniecznos¢ przestrzegania jednolitosci stosowanych pojeé oraz precyzji i logiki

pisania.

Pomimo wczes$niej wspomnianych uwag Autorka osiagnela kilka efektéw naukowych

i aplikacyjnych w rozprawie. W mojej ocenie sa to:

Zidentyfikowanie czynnikéw rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.
Opracowanie teoretycznego modelu czynnikéw rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
zgodnego z zalozeniami koncepcji rozwoju zréwnowazonego.

0 Wpyodrgbnienie rzeczywistych kosztow ponoszonych w trakcie przygotowania, budowy i
eksploatacji morskiej farmy wiatrowej i pordwnanie ich z kosztami wybranych zrédet
produkcji energii.

[ Praktyczne zastosowanie metody analizy wiclokryterialnej i AKK do oceny efektywnosci
inwestycji w poszczegdlne zrédla produkcji energii, zwlaszcza morskich farm
wiatrowych.

Umiejetne wykorzystywanie wiedzy teoretycznej w badaniach empirycznych.
Sformutowanie rekomendacji nt. systemu regulacyjno-finansowego wspierajgcego rozwdj

morskiej energetyki wiatrowej.



Osiagnigte efekty pozwalajg stwierdzi¢, ze Autorka dobrze zna zagadnienie, wykazuje ogdlng
wiedzg teoretyczng w dyscyplinie ekonomia, posiada umiejetno$é jej wykorzystania,
logicznego Igczenia probleméw, przyczyn i skutkéw, analizowania oraz wyciagania
wnioskéw. Przedstawione wyniki mogg stanowié¢ podstawe¢ do poglebionych badan w
przysziosci, a sformutowane rekomendacje wsparcia rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
stanowig istotng podpowiedz dla decydentéw w tym zakresie.

W Swietle powyzszych uwag i korzystajac z uprawnien recenzenta prosze
odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:

1. Jakie dzialania podjetaby Pani w kwestii rozwoju morskiej energetyki wiatrowe;j
bedac osoba wladna do podejmowania decyzji dotyczacych zapewnienia
bezpicczenstwa energetycznego?

2. Jak Pani ocena przydatno$¢ kontraktdow na negawaty - czyli na dobrowolne
ograniczenia poboru energii w chwili, gdy bedzie to potrzebne — z punktu widzenia

rozwoju energetyki rozproszonej, w tym morskiej energetyki wiatrowe;j?

Uwagi koncowe

Przedstawiona rozprawa doktorska bardzo mi si¢ podoba. Wymienione drobne
niedociggnigcia nie obnizaja warto§ci merytorycznej rozprawy, ktora stanowi samodzielne,
oryginalne i warto$ciowe opracowanie Autorki. Dodatkowym atutem jest to, ze wyniki z
analizy mogg stanowi¢ zaréwno podstawe do dalszych badah naukowych, jak i byé
zastosowane w praktyce.

Generalnie recenzowang pracg¢ oceniam bardzo pozytywnie i stwierdzam, Ze spelnia ona
wymogi stawiane rozprawom doktorskim okre$lone w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.
Moze by¢ ona podstawa do kolejnych etapéw postgpowania o nadanie stopnia doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Wnosze o przyjecie pracy i dopuszczenie Pani mgr
inz. Marty Krawczyk do publicznej obrony na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Jednocze$nie wnosze o wyrdznienie rozprawy doktorskiej

stosowng nagrodg.

Barbara Kryk
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