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1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

W analizach probleméw przedsigbiorstw rodzinnych mozna zaobserwowa¢ wyrazng
dysproporcje. Ich znaczeniu gospodarczemu towarzyszy nieproporcjonalnie niskie
zainteresowanie nimi nauki, co ma m in. ten skutek, ze na wiele pytan dotyczacych
przedsiebiorstw rodzinnych waznych z perspektywy teorii i praktyki zarzadzania brak jest
odpowiedzi. Problem ten, jak wynika z dostgpnej literatury przedmiotu dotyczy zaréwno
krajow o krotkiej historii gospodarki wolnorynkowej jak i dojrzatych gospodarek. Sposrod
problemow najstabiej rozpoznanych na gruncie teorii a rownocze$nie przez praktyke
uznawanych za jedne z najwazniejszych dla przysztosci przedsigbiorstw rodzinnych kluczowe
znaczenie maja procesy sukcesyjne. Corocznie w gospodarce niemieckiej tysiace
przedsigbiorstw staje przed koniecznoscia pilnych rozstrzygnig¢ co do sposobu przekazania
biznes6w rodzinnych (od pewnego czasu obserwuje si¢ to zjawisko rowniez w Polsce). Wiele
z nich z perspektywy wiascicielskiej konczy si¢ niepowodzeniem catkowitym (likwidacja),

niektore czeSciowych (przekazaniem firm w obce rgce).
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2.Metodyka badawcza (zalozenia, cel, metody)

Glowny problem badawczy zidentyfikowany przez Autora dotyczy wyjasnienia, czy i
przy wykorzystaniu jakich rozwigzan mozliwe jest przeprowadzenie sukcesji w niemieckich
przedsiebiorstwach rodzinnych, gwarantujace ich dlugookresowe funkcjonowanie i rozwo;.
Gléwnym celem pracy jest wskazanie specyfiki przedsi¢biorstw rodzinnych w Niemczech
oraz probleméw zwigzanych sukcesja wladzy 1 wlasnosci.(sposobow 1 warunkow
umozliwiajacych  skuteczne przeprowadzenie sukcesji, z punktu widzenia ich
dtugookresowych celow.

Jednoczesnie, jak stwierdza Autor, ,,sformutowane zostaly cele szczegétlowe o charakterze
poznawczym, t].:

- opis cech charakteryzujacych przedsigbiorstwa rodzinne i identyfikacja ich wlasciwosci;

- okreslenie obszarow problemowych sukcesji wiladzy 1 wlasnosci w przedsiebiorstwie
rodzinnym

- wskazanie wyzwan, przed ktoérymi stojg firmy rodzinne w procesie sukces;ji;

- zidentyfikowanie obszarow problemowych w zarzadzaniu sukcesja jako zrdodila
potencjalnych konfliktow miedzy pracownikami firmy rodzinnej, przedstawienie stylow oraz
instrumentow kierowania w przedsigbiorstwach rodzinnych zaréwno w aspekcie
teoretycznym jak i empirycznym. Cele praktyczne bgda sprowadzone do:

- wskazania probleméw metodycznych zwigzanych z badaniami 1 wlasciwg oceng
diagnostyczng kondycji przedsigbiorstwa rodzinnego 1 gotowosci do sukcesji wiladzy i
wlasnosci;

- sformutowania konkretnych wytycznych dla praktycznego zastosowania w zarzadzaniu
sukcesja w przedsigbiorstw rodzinnych.

Cel metodyczny skupia si¢ na okresleniu (zaplanowaniu) zestawu dziatan i narzedzi
niezbednych do  zastosowania przez przedsigbiorstwa rodzinne w  procesie
miedzygeneracyjnego przekazania wilasnosci i wladzy.”

To nagromadzenie celdw nie wydaje si¢ sensownym rozwigzaniem, gdyZ ma swoje
konsekwencje- prowadzi do analiz probleméw juz w literaturze przedmiotu dobrze
rozpoznanych oraz pobieznej analizy problemoéw nierozpoznanych i nowatorskich propozycji.
Niektore z nich dotycza rowniez tej pracy, na co zwrocg uwage w dalszej czesci.

Proces poszukiwanie odpowiedzi na zidentyfikowany problem badawczy Autor opart
na czterech hipotezach badawczych:

1. Firmy rodzinne wyr6znia wysoka orientacja na ludzi (wpdlpracownikoéw).
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2. Im wicksze jest przedsiebiorstwo rodzinne, tym czesciej proces planowanie sukcesji
ma ustrukturyzowany charakter (;

3. Proces sukcesji jest przygotowany i prowadzony w sposob celowy;

4. Silna emocjonalno$¢ utrudnia najczgsciej podejmowanie istotnych, czysto
biznesowych decyzji w procesie sukcesyjnym ;

Hipotezy zostaly sformulowane w zasadzie poprawnie i spetniaja podstawowe
kryteria, w tym (jak chce D.Silvermann sg to propozycje , ktére mozna testowac). Mozna
mie¢ jednak watpliwos¢, czy np. hipoteza druga nie jest oczywista (w miar¢ wzrostu
wielkosci przedsiebiorstwa postepuje w ogodle formalizacja wszelkich proceséw 1 rosnie
poziom jego strukturalizacji) oraz czy hipoteza czwarta jest dostatecznie precyzyjna (pojecie
emocjonalno$ci moze mie¢ rdzne konotacje i1 znaczenie).

Realizacja celu rozprawy i1 weryfikacji hipotez wymagala przeprowadzenia badan
empirycznych skierowanych gléwnie na analize uwarunkowan 1 specyfiki procesow
sukcesyjnych.

Zaprezentowany przez Autora sposob postepowania badawczego, dobdr metod i
technik badawczych oraz spodziewane efekty nie budzg zastrzezen. Co wiecej, swiadczg o
dobrze rozpoznanym polu badawczym i rozpoznaniu specyfiki przedmiotu badan. Warte jest
podkreslenia np. zatozenie jakie Autor przyjmuje co do zakresu swoich badan. Zaktada on, iz
badania b¢dg zawezone do sukcesji wewngtrzne;.

Teoretyczng baza rozwazan prowadzonych w pracy sg studia literaturowe, w tym
wyniki dotychczasowych badan prowadzonych w podobnym obszarze. Bibliografia
wykorzystywanej w pracy literatury przedmiotu liczy okoto 400 pozycji zwartych i artykutow
naukowych z zakresu zarzadzania, glownie zwigzanych bezposrednio z tematyka pracy.

Ocena doboru przez Autora zrodet i ich wykorzystania jest pozytywna. Autor bazuje
na literaturze nowej , gldéwnie niemiecko- rzadziej na anglojezycznej, przy czym przeglad
literatury przedmiotu nie polega jedynie na cytowaniu pogladow, lecz rowniez na krytycznej
ich ocenie. Wydaje sig, ze brak jest jednak kilku pozycji, ktore w pracy naukowej dotyczacej
przedsiebiorstw rodzinnych powinny si¢ znalez¢. Chodzi tu glownie o pozycje dokonujaca
przegladu dotychczasowego dorobku $wiatowego w zakresie zarzadzania biznesem
rodzinnym — Benavides-Velasco C.A., Quintana-Garcia C., Guzman-Parra V.F., Trends in the
family business research, ,,Small Business Economics” 2013, Vol40, no. 1 oraz artykul
odnoszacych si¢ bezposrednio do czynnikéw sukcesji 1 jej planowania sukcesji np. Le Breton-
Miller, 1., Miller, D., Steier, L. P. (2004): Toward an integrative model of effective FOB
succession, in: Entrepreneurship Theory and Practice, 28(4), ndmills, 2001.
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2. Struktura pracy i ocena merytoryczna

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny, co znajduje odbicie w jej uktadzie.
Praca sklada si¢ ze wstepu, 5 rozdziatéw, zakonczenia, spisoOw tabel i rysunkéw (znajduja sie
one na poczatku) i zalacznikow zawierajacych kwestionariusze badan. Struktura pracy
podporzadkowana jest jej celowi. Praca liczy 305 stron i mieSci si¢ w granicach objetosci
zwyczajowo przyjetej dla tego typu prac. Uklad pracy ma tradycyjny charakter zawierajacy
czesci odnoszace si¢ do teorii, opisujgce metodg 1 przebieg badan oraz wnioski.

Praca sklada si¢ wlasciwie w wigkszej czgs$ci z rozwazan teoretycznych i analizy
dorobku obcego.
Wstep pracy. Jego konstrukcja 1 tres¢ nie budzg i odpowiadaja wymogom warsztatowym.
Autor w kolejnosci uzasadnia wybor tematu, podkresla wagg poruszanego problemu,
definiuje cel i1 problemy badawcze, prezentuje 1 uzasadnia przyjeta konstrukcje pracy oraz
metodyke badan wtasnych.
Rozdzial pierwszy -Besonderheiten von Familienunternehmen aus Fach- (K.S.) Literatursicht
W rozdziale pierwszym omowiona zostala specyfika przedsigbiorstw rodzinnych w
Niemczech. Autor przytacza definicje oraz odwotuje si¢ do kilku teorii i etapdw rozwoju
przedsigbiorczosci rodzinnej. Podkresla zarowno ekonomiczne jak i1 spoteczne znaczenie firm
rodzinnych na obszarze Niemiec, odwotuje si¢ do zagadnien historycznych i stanu badan w
odniesieniu do tej formy prowadzenia biznesu, jak réwniez wskazuje na czynniki
determinujace pomyslne przeprowadzenie sukces;ji.
W rozdziale drugim Unternechmensnachfolge unter Beriicksichtigung strategischer und
normativer Fragestellungen) Autor koncentruje si¢ na teoretycznych podstawach procesu
sukcesji — analizie pojecia, znaczenia sukcesji oraz modelach i koncepcjach zarzadzania
procesem. Rozdzial stanowi swoiste kompendium wiedzy o procesie sukcesji. Autor zwraca
uwage na rozne mozliwos$ci transferu wlasnosci 1 wladzy (i przejecia firmy).Przy czym, jak
zaznaczono Wwyzej, przyjmuje zasadnie, ze sukcesja w firmie rodzinnej polega na
przeniesieniu wiladzy i1 wiasnosci na jednego lub kilku czlonkow nastgpnego pokolenia w
obrebie rodziny )s.64. W dalszej czgsci Autor dokonuje przegladu glownych badan nad
procesami sukcesyjnymi w Niemczech. Autor zwraca uwage na znaczenie regulacji tego
procesu (pkt. 2.5) oraz r6zne oczekiwania 1 interesy obu glownych aktoréw procesu (pkt.2.6).
Bardzo cenne jest podjgcie, cho¢ tylko na marginesie gldwnego nurtu rozwazan problemu
wartoS$ci przedsigbiorstwa. Wskazuje przy tym nie tylko warto$ci majatkowe przedsigbiorstwa

(oraz ich wyceng) , lecz takze , co niezmiernie rzadkie w tego typu analizach, na wartos$¢
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emocjonalng biznesu. Autor wskazuje na znaczenie tych elementéw dla przebiegu procesu
sukcesji (np. powstrzymanie si¢ od sprzedazy).

Rozdzial trzeci Nachfolgemanagement in deutschen Familienunternehmen, ukazuje
znaczenie sukcesji w przedsiebiorstwach rodzinnych z uwzglgdnieniem czynnikow
determinujacych jej pomysiny przebieg. Rozdzial ten oprécz klasycznego omowienia
czynnikéw sukcesoOw procesu sukcesyjnego na bazie kilku modeli, zawiera rowniez analizg
procesu sukcesu jako procesu zmian. Przektada si¢ to pdzniej na analize zarzadzania sukcesja
z perspektywy zarzadzania procesem zmiany. Mozna dyskutowa¢ nad stusznoscig takie
wlasnie doboru trzech modeli (Autor nie wyjasnia kryteriow doboru), ale uznaje, ze stanowia
one kolejne przyblizenie do wlasnych propozycji.

Autor, opisujac sukcesje jako proces zarzadzania uwzglednia, stusznie, szeroki krag
uczestnikOw tego procesu -akcjonariuszy, dostawcow, klientow, wspotpracownikow).
Wskazuje w sposob wzglednie usystematyzowany na caly katalog uwarunkowan, korzystajac
z wynikoOw prac teoretycznych i konsultantow oraz doradcéw firm rodzinnych. W rozdziale
tym waznym elementem s3 emocjonalne uwarunkowania sukcesu transferu
migdzypokoleniowego. Autor lokuje je na réwni z aspektami ekonomicznymi, prawnymi [
podatkowymi, podkreslajac ich szczegolne znaczenie dla procesu.

Rozdzial ten wienczy umowng czg$¢ teoretyczng pracy. Nalezy uznaé, ze Autor

wykazat si¢ bardzo dobra znajomos$cig tematyki sukcesji i przedsigbiorczosci rodzinnej;
umiejetnoscig doboru i selekcji zrodet literaturowych (w tym raportow i opracowan bankow,
izb gospodarczych, firm konsultingowych), duzg klarownosciag wywodow. Cenne wydaje si¢
definicyjne uporzadkowanie i dobre przygotowanie gruntu do badan i analiz empirycznych
oraz podjecie watkow rzadko wystepujacych w literaturze fachowej i ciekawy sposob ujecia
tradycyjnych perspektyw badawczych (sukcesja jako proces zmiany, emocjonalna wartos¢
przedsiebiorstwa rodzinnego, czy zawe¢zenie sukcesji do transferu wewnatrzrodzinnego).
W rozdziale czwartym Prozess der Nachfolge in deutschen Familienunternehmen im Lichte
der empirischen Forschung) zaprezentowane zostaly wyniki badan empirycznych
przeprowadzonych przez Autora w przedsigbiorstwach rodzinnych. Autor przedstawia i
analizuje wyniki, weryfikuje postawione hipotezy badawcze i1 definiuje konkretne dziatania
niezbedne w poszczegdlnych etapach procesu sukces;ji.

Autor przyjmuje (za Bortz i Doeringiem), ze podstawowa metoda pozyskiwania
danych w badaniach empirycznych (w naukach spotecznych) jest badania ankietowe. Autor ,
w $lad za tym zalozeniem, przygotowal badania opierajace si¢ na kwestionariuszu ankiety

rozsylanej tradycyjng poczta. Autor usprawiedliwia rowniez brak reprezentatywnosci swoich
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badan. Dostrzezenia i zaznaczenie tego faktu jest wazne, ale jest to stan poniekad oczywisty.
W polskiej praktyce badawczej (ale réwniez w wielu zrodtach anglojezycznych) , co
podkresla prof. L.. Sutkowski (Przedsigbiorstwa rodzinne ....) przy badaniu przedsigbiorstw
rodzinnych rezygnuje si¢ czesto z rygoru reprezentatywnosci badan i z analizy wylgcznie
ilosciowej na rzecz konstruowania typologii poglgdow, postaw i wzorow dzialania badanych
przedsiebiorstw.  Uzna¢ nalezy, ze podjete wybory sa usprawiedliwione i poprawne
metodologicznie.
Ta czg$¢ rozdzialu zawiera roéwniez omoéwienie konstrukcji ankiety. Jej konstrukcja jest
logiczna- wigze si¢ z przyjetymi etapami procesu sukcesji. W odniesieniu do konkretnych
pytan, sformutowan 1 kafeterii odpowiedzi mozna mie¢ zastrzezenia. Ogolna uwaga dotyczy
do$¢ odwaznego zatozenia, ze respondenci jako zrozumiate 1 oczywiste bedg traktowac
zastosowane pojecia 1 sformutowania. Czyni tak wiedzac, ze cz¢$¢ z nich nawet nie obshuguje
komputera, co §wiadczy¢ moze o ograniczonej chegci poznawania §wiata przez niektérych z
nich. Autor nie definiuje na wstepie podstawowych poje¢ takich jak sukcesja, emocjonalnos¢,
orientacja pracownicza.
Rozdzial piaty, Trends zur Verbesserung des Prozesses der Nachfolge in
Familienunternehmen, omawia kierunki usprawnienia procesu przekazania i przejecia firmy
rodzinnej oraz przedstawia cele, oczekiwania 1 sugestie istotne dla przeprowadzenia sukcesji
w podmiotach rodzinnych jak réwniez wskazuje na potrzebe dalszych badan w tym obszarze.
Autor konczy swoje rozwazania prezentujac  praktyczny model zarzadzania
sukcesjg(wewnetrzng) z  uwzglednieniem mozliwosci  wyboru modelu  sukcesji,
poszczegbdlnych etapow zmiany pokoleniowej w obszarze przedsi¢biorstwo — rodzina oraz
konkretnych rozwigzah — zalecen 1 instrumentow. Jak stwierdza Autor, model ten stanowi nie
tylko koncepcje uwzgledniajacag zindywidualizowane potrzeby przedsigbiorstwa (np.
zwigzane z jego wielkoscig. Liczbg udzialowcow), lecz zawiera rOwniez zalecenia praktyczne
pozwalajace na efektywne zarzadzanie procesem sukcesji.

Konkluzje recenzji

Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzi¢, Zze recenzowana praca spetnia ustawowe
kryteria okreslone w art. 13, ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych 1
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, Dz. U. z 2003 r., nr 65, poz. 595
z pozn. zm.). Rozprawe doktorska Tobias’a Koeder’a Unternehmensnachfolge in
deutschen Familienunternehmen/Sukcesja w niemieckich przedsigbiorstwach rodzinnych

mozna uzna¢ za rozwigzanie problemu z obszaru nauk o zarzadzaniu. Doktorant wykazuje
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bardzo dobra ogolng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i potwierdza
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Zastrzezenia 1 watpliwo$ci zglaszane w recenzji maja czgsto charakter dyskusyjny i
odzwierciedlajg punkt widzenia recenzenta i nie muszg by¢ traktowane jako mankamenty a
jedynie inne spojrzenia na problem lub inny sposéb rozwigzania problemu. Wskazuja one
takze na aktualnos$¢, dyskusyjnos$¢ i wage poruszonych probleméw dla rozwoju dyscypliny i
ich znaczenie dla praktyki gospodarcze;.

Wobec powyzszych ocen wnioskuje do Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu 0 dopuszczenie rozprawy
Unternehmensnachfolge in deutschen Familienunternehmen autorstwa Tobias’a Koeder’a do

publicznej obrony.

Dr hab. Krzysztof Safin, prof. WSB we Wroctawiu
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