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1. Uwagi wstepne — znaczenie i aktualno$é problematyki podjetej w pracy

Problematyka podjeta w recenzowanej rozprawie doktorskiej — generalnie rzecz ujmujgc
idea global governance w gospodarce $wiatowej — moze zosta¢ usytuowana zasadniczo
w obrebie kilku dyscyplin naukowych. Badane zagadnienie rozpatrywane jest zaréwno
w ramach nauk ekonomicznych, w tym zwlaszcza stanowi coraz czgsciej pole analiz dla
migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych, jak réwniez w ramach nauk o polityce oraz
stosunkach miedzynarodowych. Specyfika obszaru badawczego ujetego w przedmiotowe]
dysertacji ma zatem charakter zlozony i wymaga podejécia multidyscyplinarnego, ktore
umozliwia uchwycenie calo$ciowej perspektywy analitycznej. Nalezy jednak zaznaczyc,
iz glowny problem badaweczy jest rozpatrywany w przedmiotowej rozprawie przede
wszystkim w optyce ekonomicznej.

Warto juz na wstepie podkresli¢, iz ranga wskazanego obszaru badawczego jest wysoka,
pomimo tego, iz problem globalnego zarzadzania (lub kierowania) nie pojawia sie nazbyt
czesto w gldownym nurcie dyskursu ekonomicznego. Relewantno$¢ wskazanej problematyki
wynika jednak z samej istoty analizowanego zagadnienia. Globalne zarzadzanie nabiera
bowiem szczegdlnie istotnego znaczenia w obliczu kluczowych probleméw obserwowanych
w gospodarce $wiatowej na przestrzeni ostatnich kilku dekad, ktérych rozwigzanie (lub
przynajmniej ograniczenie ich negatywnych skutkéw) przekracza mozliwosci sprawcze
poszczegdlnych  indywidualnych (i tradycyjnie  ujmowanych)  aktorow  relacji
migdzynarodowych. Problemy te odnosza si¢ m.in. do powaznych zaburzen
w funkcjonowaniu gospodarki $wiatowej i przyjmuja czgsto posta¢ gwaltownych w przebiegu
kryzyséw gospodarczych, degradacji $rodowiska naturalnego czy tez nierdwnomiernej

dystrybucji dochodu na $wiecie i powi¢kszajacego si¢ dystansu pomigdzy krajami zasobnymi




i najstabiej rozwinietymi. Nalezy wyeksponowa¢ fakt, iz wskazane w zarysie przykladowe
problemy globalne (analizowane rowniez w rozprawie) generuja szereg powaznych zaburzen
w skali catej gospodarki globalnej i stanowia powazng barier¢ dla jej stabilnosci oraz
dlugookresowego wzrostu. Z tego wzgledu poszukiwanie na gruncie nauki efektywnych
i zintegrowanych form reagowania spolecznosci migdzynarodowej na identyfikowane
zagrozenia o globalnym charakterze jest pozadane 1 usprawiedliwione.

Warto zwrdci¢ uwage, iz duze znaczenie problematyki global governance wynika takze
z relatywnie niskiej skutecznosci istniejacych dotychezas rozwiazan instytucjonalnych (ONZ,
MFW, BS, WTO) wykreowanych z zamiarem aktywnego zarzadzania réznego rodzaju
turbulencjami o implikacjach globalnych. Przeobrazenia, jakie zaszly w samej gospodarce
$wiatowej oraz relacjach migdzynarodowych w ostatnich dekadach (intensyfikacja zwlaszcza
procesu globalizacji wraz ze wszystkimi tego konsekwencjami) sprawiaja, iz mechanizmy
ksztattujace porzadek globalny po zakonczeniu II wojny $wiatowej stracily wyraznie
na skutecznosci i adekwatnodci. Ponadto problematyka badawcza podjeta w recenzowanej
rozprawie doktorskiej oraz przyjety sposob analizy zdefiniowanych zagadnien sprawiajg,
iz dysertacja dotyka obszaru majacego istotne implikacje w wymiarze teoretycznym, jak
rowniez metodologicznym i poznawezym. Nalezy zauwazyé, iz ujawnia si¢ zwlaszcza
na gruncie krajowej literatury przedmiotu deficyt aktualnych opracowan po$wigconych idei
global governance przy jednoczesnym stale obserwowanym popycie na tego rodzaju
calos$ciowe i wszechstronne analizy.

Stad tez wybor przedmiotu dysertacji uznaje¢ za aktualny, trafny i wazny, zwazywszy
szczegllnie na zachodzace przeobrazenia w gospodarce Swiatowej oraz wynikajgce

z tego faktu konsekwencje ekonomiczne i polityczne.

2. Uwagi dotyczace celu pracy, metod badawczych oraz struktury pracy

We Wstepie, obok nakre$lenia ogélnego tla merytorycznego rozprawy oraz
przekonujgcego uzasadnienia wyboru problemu badawczego, zostal klarownie zdefiniowany
zasadniczy cel badawczy. Za cel ten Autor przyjal systematyzacje wiedzy odnoszacej si¢ do
idei global governance. Przy czym wskazane zostaly jednocze$nie zadania badawcze
bezposrednio korespondujace z tak nakreslonym naczelnym priorytetem. W szczegdlnosci
Autor podjgl probe nakreslenia genezy idei global governance, stopnia jej realizacji obecnie
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takze wartosciowe cele pomocnicze, a takze cele metodyczne i praktyczne. Stanowig one
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wraz z zadaniami nastepnie podstawe do sformulowania przez Autora kilku waznych pytan
badawczych. W ten spos6b zostaly przygotowane poprawnie zasadnicze ramy dla konstrukcji
merytorycznej przedmiotowej pracy doktorskie;j.

W rezultacie mozna stwierdzi¢, iz cele dysertacji sa ambitne i zlozone, wymagajace
od Autora umiejetnosci integracji wiedzy z réznych dyscyplin nauki. Wynika to takze z faktu,
iz analiza idei global governance (oraz jej zasadnosci) wymagaja wszechstronnego
przygotowania zaréwno teoretycznego, jak rowniez metodycznego i faktograficznego.
Konieczno$é uwzglednienia przez Autora réznych watkéw 1 probleméw czgstkowych
w istotny spos6b komplikuje proces badawcezy i sprawa, iz osiagnigcie zalozonych rezultatow
mozna uzna¢ za zdanie trudne, co uzasadnia sformulowana na poczatku tego akapitu oceng.
Tym bardziej, ze ambicja Autora (jak sam stwierdza) jest proba wniesienia okreslone;j
wartosci dodanej do debaty naukowej na temat idei global governance.

Nalezy dodaé, iz w tej cze$ci rozprawy zostaly réwniez zarysowane poprawnie ramy
metodologiczne prowadzonych badan (Autor odwoluje si¢ zasadniczo do metody analizy
dedukeyjnej i statystycznej wpisujac je w ramy podejécia systemowego). Ponadto na uwagg
zastuguje tutaj wykorzystanie przez Autora metody badan empirycznych (badanie ankietowe
respondentéw proby okreslonej w sposob celowy) majace jednak w mojej ocenie bardziej
charakter badan jakosciowych. W istocie rzeczy kwestionariusz ankiety (Zalacznik nr 1.)
bardziej przypomina zarys scenariusza wywiadu. Wymiar metodologiczny moze zosta¢ takze
uznany za wiasciwy w $wietle zdefiniowanych celow pracy oraz specyfiki obszaru
badawczego. Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage, iz zaproponowana przez Autora
metodologia prowadzonych badan znajduje swoje uzasadnienie w przekrojowym podejsciu do
problemu oraz multidyscyplinarnym jego ujgciu.

Recenzowana rozprawa doktorska nie jest nadmiernie obszerna i liczy Iacznie 191 stron,
7z zego tekst zasadniczy zajmuje 177 stron. Praca zostala skonstruowana w sposob
konwencjonalny i zawiera spis tresci, wykaz stosowanych skrotow, wstgp, pigé rozdziatow
analitycznych, zakoficzenie, a takze wykaz wykorzystanej literatury, spisy tabel i rysunkow
oraz kwestionariusz ankiety. Oceniajac zasadnicza konstrukcj¢ przedmiotowej rozprawy
doktorskiej nalezy stwierdzié, iz struktura pracy nie budzi zastrzezen, jest adekwatna do
prezentowanych tresci i generalnie umozliwia prowadzenie poprawnego dyskursu
badawezego. Uklad i kolejno§é poszczegélnych rozdziatéw sg prawidtowe, podobnie jak
struktura wewnetrzna poszczegélnych czesei rozprawy, whasciwie porzadkuje podejmowane
watki w wymiarze merytorycznym oraz zachowuje logiczny ciag analizy. W warstwie

konstrukeyjnej pewne zdziwienie moze jedynie budzi¢ wprowadzenie elementu reasumpcji
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(skadingd przydatnego) ulokowanego jednak tylko selektywnie w dwoch zaledwie miejscach
rozprawy (np. cz¢$é taka pojawia dla pkt. 2.1.4., ale tez potem dla pkt. 2.4) oraz na réznych
poziomach szczegdtowosei analizy. Takie podejscie powoduje niewielkie zaburzenie
harmonii w odniesieniu do konstrukcji dysertacji i indukuje pytanie dlaczego Autor nie

wprowadzil tego elementu konsekwentnie dla wszystkich gtéwnych czgsci rozprawy.

3. Uwagi dotyczace poszczegélnych rozdzialdw pracy

Rozdzial 1. Ksztaltowanie si¢ idei global governance

Rozdziat 1. ma charakter teoretyczny i wprowadzajgcy poprawnie w podjeta tematyke
global governance. Ta czg$¢ rozprawy zostata poswigcona przede wszystkim na prezentacje¢
procesu ksztattowania si¢ idei globalnego zarzadzania (genezy i ewolucji) oraz
usystematyzowany przeglad wiedzy na temat badanej koncepcji. Z tego wzgledu
zaprezentowano tutaj adekwatne ujecia definicyjne odnoszgce sig bezposrednio do samej idei
global governance, jak rowniez inne pojecia uzyteczne dla prowadzonego dyskursu w dalszej
czesei rozprawy. Co wazne z uwagi na tematyke pracy i jej wyrazng specyfike, w tej czesel
rozprawy odniesiono si¢ réwniez do kwestii jezykowych zwigzanych z adaptacja pojecia
global governance (funkcjonujacego w jezyku angielskim) w polskim pismiennictwie
naukowym. Rozdzial ten stanowi zatem swoisty punkt wyjscia do poglebionych analiz
globalnego zarzadzania, ktore Autor prowadzi w kolejnych czgsciach pracy.

Rozdzial pierwszy skonstruowany zostal w sposob poprawny, wykazujac przy tym
dobre przygotowanie teoretyczne Autora do analizy problematyki stanowigce] obszar
badawczy pracy. Autor w udany sposob zaprezentowal réznorodne definicje idei global
governance, wskazujgc przy tym na niejednoznacznosé tej koncepcji oraz rézne ujgcia
interpretacyjne. W tym $wietle za uzyteczne dla calosciowej analizy mozna uznad
zaprezentowanie (wraz ze stosownym objasnieniem) szeregu waznych poje¢ blisko
zwigzanych z globalnym zarzadzaniem lub tez majacych wplyw na podejmowanie
skoordynowanych dzialan w skali globalnej. W konsekwencji Autor omowil znaczenie
terminéw takich jak globalizacja, gospodarka $wiatowa i gospodarka globalna, polityka
gospodarcza, miedzynarodowa polityka ekonomiczna i polityka globalna, a takze tad
miedzynarodowy i lad $wiatowy. Istotne, iz zostaly tutaj wyjasnione nie tylko aspekty
semantyczne wskazanych termindw, ale réwniez podjgto probe okreslenia ich wzajemnych

interakcji oraz powigzan z global governance. Ta czg$¢ rozprawy obejmuje zatem wszystkie
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zasadnicze kwestie teoretyczne zwigzane z samg istota global governance oraz buduje
wiasciwy do podjetego tematu aparat pojeciowy i terminologiczny, a takze pozadane ramy
analityczne do dalszych rozwazan. W efekcie rozdzial ten oceniam pozytywnie.

Podczas lektury rozdzialu pierwszego ujawnia si¢ natomiast pewien niedosyt
w odniesieniu do kontekstu teoretycznego. Wydaje sie, iz pozadanym byloby réwniez
syntetyczne omoéwienie idei global governance w $wietle teorii globalnych débr publicznych
(ang. global public goods). Charakter bowiem tego rodzaju débr z naturalnych wzgledow
wykracza poza granice pafistwowe, a ich podstawowsa funkcja jest realizowanie okreslonych
potrzeb w skali calej gospodarki globalnej. Co wigeej, idea global governance rozumiana jako
préba odpowiedzi na pojawiajgce si¢ stale wyzwania w gospodarce $wiatowej ma silny
zwigzek z koniecznodcia adekwatnej reakcji i adekwatnych dziatan, ktorych realng
egzemplifikacje mogg stanowi¢ wlasnie globalne dobra publiczne.

7a nieco przesadne mozna uzna¢, cho¢ jest to niewatpliwie kwestia polemiczna,
niektore do$é kategoryczne stwierdzenia Autora w tej czgéci rozprawy, iz ,,...zanikajq
granice panstw narodowych i wylania si¢ nowa, jeszcze nie do konca okreslona
rzeczywisto§¢” (str. 28) lub tez widoczny jest ,, ...zblizajgcy si¢ kres ery panstw
narodowych...” (str. 42). Niewatpliwie globalizacja wraz w postgpem technologicznym
stanowia zasadnicze wyzwania dla funkcjonowania panstwa w tradycyjnym jego modelu,
jednak trudno sobie wyobrazi¢ w najblizszej przyszlosci catkowita eliminacj¢ panstwa
narodowego z przestrzeni globalnej. Stad tez wydaje sig, iz tego rodzaju autorytatywne

konstatacje mogg budzi¢ pewne watpliwosci.

Rozdzial 2. Gléwne wyzwania stojace przed global governance — uj¢cie ekonomiczne

Rozdzial 2 zawiera przede wszystkim prezentacje i analiz¢ istotnych wyzwan
globalnych bedacych polem zainteresowania nauk ekonomicznych. W szczegoOlnosei Autor
skoncentrowal si¢ na problemach wynikajacych z kryzysow gospodarczych, problemach
w sferze $rodowiska naturalnego oraz problemach najslabiej rozwinigtych krajow. Kazdy
z tak wyznaczonych gléwnych obszaréw problemowych obejmuje kilka konkretnych sub-
kategorii ilustrujacych wyraznie ich istote i specyfikg. Nalezy zaznaczy¢, Ze wprawdzie
wybér wskazanych powyzej watkéw analitycznych jest subiektywny (co podkresla takze
Autor rozprawy), to jednak mozna uznaé przeprowadzong selekcj¢ problemow wylonionych
do szczegolowej analizy za uzasadniong i dobrze dobrang do specyfiki podj¢tego tematu

badawczego. To wiasnie w tych obszarach problemowych ujawnia si¢ bodaj najsilniej
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potrzeba implementacji dzialaf mieszczacych si¢ w koncepcji global governance. Zar6wno
fenomen wspotczesnych kryzyséw gospodarczych (w tym zwlaszeza realna grozba eskalacji
efektu zarazenia”, jak réwniez ponadnarodowe zagrozenia Srodowiskowe czy tez
poglebianie sie nieréwnosci rozwojowych — ktore uosabia w przeno$nym sensie niezwykle
trudna sytuacja krajéw najbiedniejszych) stanowia wartosciowe odniesienie dla analizy idei
globalnego zarzadzania.

Ten rozdzial rozprawy doktorskiej w mojej ocenie zostal opracowany prawidlowo,
umiejetnie laczac szereg informacji, faktéw oraz formutowanych na tej podstawie wnioskow
i ocen prezentowanych zjawisk. Autor wykazal si¢ znajomocig wielu istotnych kwestii
odnoszacych si¢ do réznych sfer problemowych identyfikowanych w gospodarce swiatowej.
Rozdzial ten ma bowiem charakter wyraznie przekrojowy 1 zdywersyfikowany
merytorycznie. Pomimo tego przejrzyscie zaprezentowano wszystkie podjgte watki
problemowe (ekonomiczne, $rodowiskowe, rozwojowe i spoleczne). W mojej ocenie
potwierdza to umiejetnos¢ Autora wykorzystania szerokiej wiedzy (takze faktograficznej)
dotyczacej tak réznorodnych zagadnien. Na podkreslenie zastuguje zrgezne i trafne
powiazanie analizowanych kwestii z idea globalnego zarzgdzania (np. Autor bardzo dobrze
wpisal koncepcje ekologiczne global governance w ogolng ide¢ globalnego zarzadzania).
Dlatego tez rozdzial ten uznaj¢ za interesujacy i warto$ciowy, budujacy adekwatny kontekst
dla dalszych analiz.

Przy ogolnie pozytywnej ocenie tego rozdziatu, chcialbym jednak podnies¢ w tym
miejscu dwie nieco problematyczne kwestie. Pierwsze zastrzezenie dotyczy kwestii
konstrukcji prowadzonego dyskursu. Ot6z w czesei 2.1. Autor nie przedstawia nawet 0golnej
definicji kryzysu gospodarczego, natomiast przedstawia takie definicje konsekwentnie
w czesciach 2.2. (definiujge pojecie zréwnowazonego rozwoju) oraz 2.3. (definiujac pojecie
najstabiej rozwinietych krajéw wraz ze wskazaniem na ich klasyfikacj¢). Wydaje sig,
iz jednakowe podejscie do konstrukcji tych elementow rozprawy byloby naturalnym
rozwigzaniem. Drugie natomiast zastrzezenie odnosi si¢ do terminologii stosowanej w czgsci
2.1. (co ma réwniez zwiazek z brakiem definicji analizowanego zjawiska). Autor postuguje
sie bowiem pojeciem ,.kryzys gospodarczy” (wykorzystujace je takze w samym tytule tego
podpunktu), ktére w tym przypadku jest jednak nieprecyzyjne. Opisywane w rozprawie
epizody kryzysowe sa traktowane w literaturze przedmiotu jako typowe wrecz przyklady
kryzysow finansowych. Oczywistym jest, iz kryzysy finansowe s3 zjawiskiem
przebiegajacym w przestrzeni gospodarczej, a zatem majg bezposredni zwigzek z gospodarka

jako taka, ale ich natura i specyfika odréznia je od typowych zalaman obserwowanych
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periodycznie w ramach np. wahan cyklu koniunkturalnego. W konsekwencji bardziej
precyzyjne okreslenie natury opisywanych w rozprawie zjawisk kryzysowych byloby tutaj

w mojej ocenie przydatne.

Rozdzial 3. Gléwni aktorzy globalnej gospodarki

Rozdzial 3. zostal zasadniczo po$wiecony na szczegblows charakterystyke i analize
glownych aktorow globalnej gospodarki. W szczegélnosci Autor rozpoczyna dyskurs w tej
czeei pracy od prezentacji panstwa jako waznego podmiotu gospodarki Swiatowe;j,
wskazujacy przy tym na jego ewolucjg, jak rowniez obecng rolg i pozycje w przestrzeni
miedzynarodowej w erze globalizacji. Nastepnie analizowana jest rola korporacji
transnarodowych, w ktérych upatruje si¢ waznego aktora zwlaszcza migdzynarodowych
relacji ekonomicznych. Wreszcie Autor podejmuje takze niezwykle istotng dla calej rozprawy
prébe scharakteryzowania roli gltownych organizacji migdzynarodowych (ONZ, MFW, BS)
oraz ugrupowania integracyjnego (UE) w procesie kreowania idei global governance na
plaszczyznie praktycznej. Nalezy podkresli¢, iz rozdzial ten ma szezegolnie istotne znaczenie
z uwagi na fakt, iz realna implementacja globalnego zarzadzania jako pewnego modelu
reakcji na identyfikowane wyzwania wymaga okreslonej aktywnosci gléwnych aktorow
globalnej gospodarki. Podmioty te dysponuja bowiem zasobami (materialnymi
i niematerialnymi, a takze posiadaja wplyw na otoczenie regulacyjne) i moga pelni¢ funkcje
kreatoréw wdrazajacych zintegrowane w ponadnarodowym wymiarze dzialania. W rezultacie
Autor lokuje poszczegdlne podmioty (panstwa, korporacje transnarodowe, organizacje
miedzynarodowe) w koncepcji global governance trafnie definiujgc ich rolg. Zaréwno
konstrukcja rozdziatu, jak i prowadzony tutaj dyskurs s3 w mojej ocenie poprawne,
dostarczajac waznych obserwacji oraz interpretacji w odniesieniu do wspOlczesnej gospodarki
$wiatowej oraz idei global governance.

Jedynie z pewnym zdziwieniem mozna przyja¢ konstatacj¢ Autora odnosnie panstw
(str. 87). Autor wyraza poglad, iz najblizsza jest mu koncepcja panstw, ktore mozna
zagregowa¢ w dwie gtéwne grupy (liderzy globalizacji i pozostate pafistwa). Owo zdziwienie
wynika z faktu, iz wecze$niej Autor wydawat si¢ zwolennikiem tezy o stopniowej erozji
panstw narodowych (por. uwagi do rozdziatu 1.). Tymczasem omawiany tutaj poglad
w rozdziale 3. wydaje sie, iz nie wspiera poprzednio wyrazonej opinii w tym wzgledzie,
co moze zostaé odebrane jako pewien rodzaj niekonsekwencji. Nadto za polemiczne mozna

uznaé takze stwierdzenie, iz jedng z gtéwnych funkeji MFW jest ,, ...wspieranie rozwoju
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i modernizacji gospodarki...” (str. 105), przypisujac jej niemal najistotniejsza range. MFW
w istocie rzeczy realizuje inne cele (zgodnie ze swoim Statutem) zwigzane przede wszystkim
ze wsparciem stabilizacji i rownowagi makroekonomicznej w krajach czlonkowskich. Cele
typowo rozwojowe podejmuje natomiast blizniacza instytucja, jaka jest Bank Swiatowy.
Co wiecej, adwersarze MFW wielokrotnie zarzucali tej organizacji, iz jej aktywno$¢ na polu
dziatan rozwojowych (pomimo szczatkowego charakteru) nie wynika z celéw statutowych
MEW 1 jest niepotrzebnym dublowaniem inicjatyw Banku Swiatowego. Stad tez trudno
przypisywaé tak wysoka range dzialaniom Funduszu w zakresie wspierania rozZwoju

i modernizacji gospodarki, skoro sa to de facto ,.dodatkowe” przejawy jego aktywnosci.
Rozdzial 4. Stan obecny global governance

Rozdzial 4. zawiera generalnie omoéwienie 1 analiz¢ aktualnych dziatan
podejmowanych przez réznych aktoréw relacji migdzynarodowych, ktore wpisujg sie
w szeroko rozumiana idee global governance. Analizowana wigzka dziatan zostata trafnie
podzielona przez Autora na trzy zasadnicze grupy tj. inicjatywy realizowane przez sektor
pozarzadowy, inicjatywy realizowane przez sektor rzadowy oraz inicjatywy podejmowane
wtym zakresie przez instytucje migdzynarodowe. Takie ujgcie pozwolito Autorowi na
wyeksponowanie podejécia omawianych podmiotéw do realnej implementacji dziatan
w sferze globalnego zarzadzania. Ponadto w tej czgsci pracy zostala odrgbnie zaprezentowana
koncepcja globalnego parlamentu burmistrzéw jako przyktadu proby bardziej systemowego
podejscia do budowy nowych struktur globalnego zarzadzania. W rezultacie mozna
stwierdzi¢, iz intencja Autora byla tutaj proba ewaluacji wdrozenia idei global governance
w sferze realnej.

Rozdzial ten jest poprawnie skonstruowany i zawiera wiele interesujgcych obserwacji.
Przede wszystkim zaprezentowano wartosciowe inicjatywy zwigzane z globalnym
zarzadzaniem, ktore sa podejmowane przez zdywersyfikowane podmioty z sektora
pozarzadowego. Znamienne, iz tego rodzaju aktywnos¢ oddolna instytutow badawczych czy
tez think tankéw unaocznia zaangazowanie (i potrzebe) partycypacji réznych srodowisk
w probach ksztaltowania przestrzeni globalnej oraz wywierania wplywu na przeobrazenia
w skali $wiata. Ponadto waznym polem dla prowadzonych dalej analiz staly si¢ wybrane
panstwa (Stany Zjednoczone, Chiny, Rosja, Niemcy oraz Polska). Podobnie, jak w przypadku
wyboru przez Autora wyzwan dla global governance (rozdz. 2.), takze i tutaj selekcja panstw

do analizy miata charakter subiektywny. Nalezy jednak zauwazy¢, iz przeprowadzony wybor
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ma swoje uzasadnienie (chociaz z pewnoscig warto byloby rozszerzy¢ jeszcze te specyficzng
listg), przy czym dodanie tutaj Polski traktuje jako wyraz woli wskazania tylko ewentualnych
dzialafi podejmowanych przez panstwa przechodzgce proces transformacji w zakresie
globalnego zarzadzania (a nie jako przykfad kraju majgcego obecnie realne znaczenie dla
implementacji global governance). Trudno bowiem sobie wyobrazié¢ analize implementacji
w praktyce idei globalnego zarzadzania z pominigciem analizy wptywu wskazanych wyzej
waznych aktorow gospodarki $wiatowej. Wreszcie analiza dzialan organizacji
mig¢dzynarodowych mieszczacych si¢ w kategorii global governance stanowi cenny element
prowadzonego dyskursu. W duzej mierze to wlasnie dorobek operacyjny i doswiadczenie
w zakresie realizacji inicjatyw o charakterze globalnym instytucji migdzynarodowych stanowi
przyklad implementacji globalnego zarzadzania w praktyce. W rezultacie rozdzial ten
oceniam pozytywnie.

Pewne zastrzezenia moze budzi¢ stwierdzenie Autora (str. 127), iz Polska ma silny
potencjal ludnosciowy (co wydaje si¢ nieco watpliwe w konfrontacji z obserwowanymi
trendami demograficznymi i migracyjnymi). Warto takze dodaé¢ do konstatacji Autora (str.
134) odnoszacej si¢ do koniecznosci reformy MFW, iz instytucja ta obecnie wdraza
bezprecedensowy pakiet reform, ktory bedzie skutkowal nowym podzialem tzw. kwoty
i wynikajagcym z tego faktu nowym podziatem gloséw na forum organizacji
(uwzgledniajacym bardziej adekwatng dystrybucje glosow i wplywu na dziatania MFW

wérdd krajow czionkowskich).

Rozdzial 5. Wyzwania stojace przed global governance w pierwszej polowie XXI wieku

oraz mozliwoS$ci realizacji tej idei

Ostatni rozdzial dysertacji zostal poswiecony przede wszystkim na prezentacje
zasadniczych przeszkod ograniczajgcych mozliwos$¢ realizacji idei global governance.
W szczegblnosci Autor wskazuje na bariery wynikajgce z procesow dezintegracyjnych
w Europie, partykularnych celow $wiatowych mocarstw oraz stale zauwazalnej niskiej
swiadomosci tego konceptu w percepcji spotecznej i publicznym dyskursie. Ponadto
niezwykle waznym elementem tego rozdziatu jest proba zarysowania trzech scenariuszy
pokazujacych potencjalne trajektorie rozwoju i realizacji global governance w gospodarce
Swiatowej (wraz z probg okreslenia prawdopodobienstwa ich wystgpienia).

Nalezy zauwazy¢, iz przygotowanie tego rozdzialu bylo niewsatpliwie zadaniem

trudnym 1 wymagajacym. Koniecznos¢ identyfikacji glownych barier dla rozwoju
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omawianego konceptu, a tym bardziej préba predykcji rozwoju sytuacji w badanym zakresie
niosg ze sobg okreslone ryzyko blednej interpretacji i w konsekwencji blednego
wnioskowania. W mojej ocenie jednak Autor poprawnie zrealizowal gléwne zadania
wynikajagce z charakteru tej czedci dysertacji. Zwlaszcza wskazanie na najbardziej
prawdopodobny ewolucyjnych charakter realizacji idei global governance (okre$lony przez
Autora mianem powolnej ewolucji) wydaje si¢ trafny i uzasadniony w $wietle
przygotowanych wczesniej analiz. Ponadto warto podkresli¢, iz w tym rozdziale
sformutowane opnie i wnioski maja réwniez swoje podstawy w wynikach badan
empirycznych przeprowadzonych przez Autora na potrzeby rozprawy. Tego rodzaju ,,dane
pierwotne” stanowig cenne 1 warto$ciowe atrybutu opracowania naukowego, potwierdzajgce
jednoczesnie zdolnos¢ Autora do prowadzenia samodzielnych badan naukowych.

Podobnie, jak poprzednio, lektura rozdzialu pigtego moze sktania¢ do pewnej polemiki
z Autorem. Dla przyktadu w pracy wyartykulowany zostal poglad o nieuchronnosci
stopniowej marginalizacji roli MFW, BS i WTO (w scenariuszu powolnej ewolucji — str.
159). Rola przedmiotowych instytucji podlega wprawdzie silnej krytyce od niemal dwéch
dekad, jednak trudno zignorowa¢ tez ich niewatpliwe osiggnigecia i dorobek na polu
podejmowania inicjatyw mieszczacych sie w idei global governance. Tym bardziej,
ze obserwowany jest powazny spor w srodowiskach naukowych w odniesieniu do przyszlosci
instytucji z Bretton Woods oraz WTO. Stad tez przedmiotowy watek jest dyskusyjny
i wymagatby dodatkowych poglebionych analiz (ktérych przeprowadzenie nie bylo
bezposrednim celem dysertacji). Nieco humorystyczny wydzwiek ma tez obserwacja Autora
ze str. 152 ,, Tymczasem Brytyjczycy opowiedzieli sig, de facto, za marginalizacjg znaczenia

swojego panstwa na arenie globalnej, a takze (co ich zapewne nie martwi) za ostabieniem

Unii Europejskiej”. Wydaje sig, iz konstatacja Autora o braku zmartwienia Brytyjczykow
zpowodu ostabienia Unii Europejskiej przez Brexit jest zbyt uproszczong supozycig.
Te ostatnie uwagi polemiczne, nie zmieniajg jednak faktu, iz rozdziat ten uznaje za poprawnie
przygotowany i wartodciowy w kontekscie catoici prowadzonej analizy w niniejszej
rozprawie doktorskiej. Zawarte tutaj zagadnienia uzupelniajg prowadzony w poprzednich

czgsciach dyskurs.

Zakonczenie

W ostatniej czgsci pracy (Zakonczenie) Autor przeprowadzil swoista konfrontacje

zakladanych 1 zdefiniowanych celow badawczych pracy z osiagnietymi wynikami.
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W konsekwencji podsumowuje oraz porzgdkuje na podstawie przeprowadzonych analiz
i zgromadzonego materiatu zrodtowego zasadnicze wnioski wynikajace w podjetych badan.

Zeprezentowane w tej czesci pracy wnioski wraz z ich uzasadnieniem mozna uznaé
za poprawne w $wietle wykorzystanych metod badawczych oraz dostgpnych materiatow
zrodlowych. Autor zasadniczo zrealizowal zaktadane i okreslone we Wstepie cele badawcze,
tworzac tez umiejetnie szereg bardziej uniwersalnych interpretacji oraz wnioskéw. Trudno nie
zgodzi¢ sie z zasadnicza konkluzja ogdlna wyplywajaca z lektury dysertacji, a mianowicie,
iz implementacja idei global governance (chociaz w wielu przypadkach potrzebna
i pozgdana) napotyka szereg powaznych barier. Opor polityczny i obawa przed utratg badz
ograniczeniem kompetencji tradycyjnych aktoréw gospodarki $wiatowej, w tym zwlaszcza
pafistw, implikujag powazne watpliwosci odnoszace si¢ do realnych mozliwosci
skoordynowanego zarzadzania globalnego w najblizszym czasie.

W tej czeéci pewne zdziwienie moze jednak budzi¢ niekiedy sam sposéb prowadzenia
narracji. Niektére bowiem fragmenty wydaja si¢ mie¢ charakter swoistej autorecenzji
i zawieraja w istocie rzeczy ewaluacje stopnia realizacji zatozen badawczych oraz realizacji
celéw dokonang przez samego Autora (np. str. 177, ,, Tym samym cele pracy zostaly w pelni
osiggniete”). Wydaje sig, iz ta cze§¢ pracy z naturalnych wzgledow powinna raczej
koncentrowaé si¢ na syntezie i prezentacji wnioskow merytorycznych wynikajacych
z poprawnie przeprowadzonych badan (co Autor tez oczywiscie czyni), natomiast powinna

jednak unika¢ samooceny.

4. Bibliografia

Praca zostala oparta na relatywnie obszernym zbiorze materiatéw zrodtowych, ktory
obejmuje zardwno dostepng literaturg przedmiotu, jak réwniez opracowania problemowe,
atakze dane statystyczne. Nalezy pozytywnie odnotowaé fakt, iz wykorzystane materiaty
zrodtowe majg zardwno charakter krajowy, jak roéwniez zagraniczny oraz obejmuja
zroznicowany przekroj typologiczny. W rezultacie wskazany zbiér materiatéw Zrodtowych
poprawnic koresponduje z celami badawczymi dysertacji oraz umozliwil realizacje
zdefiniowanych zamierzen, uwzgledniajac przyjete w pracy zalozenia metodologiczne.
Przeprowadzona selekcja i wybor materiatéw zrodlowych zapewnily dobre podstawy
teoretyczne, faktograficzne oraz dostgp do danych statystycznych, ktére stanowig wazny

element tej pracy. Sposob wykorzystania materiatow Zrédtowych jest réwniez poprawny.
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S. Inne uwagi ogélne

Ocena formalna niniejszej dysertacji nie budzi generalnie zastrzezen. Praca zostala
przygotowana z nalezyta starannoscia w wymiarze jezykowym i edytorskim. W warstwie
jezykowej nie stwierdzono znaczacych uchybien oraz bleddéw (z kilkoma wyjgtkami, o czym
bedzie jeszcze mowa). Wykorzystano wlasciwy aparat terminologiczny oraz w klarowny
sposob prowadzono dyskurs. Elementy graficznej prezentacji danych statystycznych, cho¢
nieliczne, zostaly we wilasciwy sposob opracowane i zintegrowane z gtéwnym dyskursem.

Pomimo jednak poprawnie przygotowanej rozprawy doktorskiej w wymiarze formalnym,
Autor nie ustrzegl si¢ kilku drobnych uchybien lub tez wprowadzil kontrowersyjne elementy.
Z pewnym zdziwieniem mozna odnotowa¢ fakt, iz w pracy Autor wykorzystuje niekiedy
nazbyt potoczne okreslenia. Np. str. 66 ,, ...z ropg nafiowq i gazem ziemnym idg ogromne
pienigdze...”; str. 84 , ...patrzqc, jak pocigg z napisem postep odjezdza” lub tez str. 125
., Pézniej jednak po tym kroku do przodu, Rosja zrobita dwa albo nawet trzy kroki do

1’

wstecz...”. Jak wczesniej zasygnalizowano, pojawiaja si¢ nickiedy drobne uchybienia
jezykowe w postaci ,,literowek” czy blednie odmienionych koncowek fleksyjnych. Cheiatbym
jednak podkresli¢, iz wskazane uchybienia formalne majg w gruncie rzeczy incydentalny

charakter, a takze w zaden negatywny sposob nie utrudniaja odbioru recenzowanej pracy.

6. Ogolna ocena pracy

Rozprawa doktorska Pana mgr Michata Nowickiego odpowiada aktualnym potrzebom
badawczym 1 jest interesujacym wkladem w wazng debate dotyczaca idei global governance
oraz mozliwosci jej implementacji w gospodarce $wiatowej. Wnikliwa lektura rozprawy
powala na stwierdzenie, iz Autor generalnic zrealizowal podstawowe cele badawcze
w stopniu zadowalajagcym. Przeprowadzone badania pozwolily rowniez odpowiedzie¢ na
zdefiniowane pytania badawcze. Praca zawiera szereg oryginalnych elementow
merytorycznych oraz zostala oparta na adekwatnym do sposobu analizy zestawie metod
badawczych. Nalezy podkresli¢, ze Autor wykazal umiejetnos¢ prowadzenia poprawnej
analizy w obrebie poruszanych zagadnien. Na uwage =zastugujg takze prawidtowo
formulowane wnioski z analizy. Ogdlnie biorac prace oceniam pozytywnie, a oceny tej nie

podwazajg wezesniejsze uwagi polemiczne lub krytyczne.
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Konkludujgc, stwierdzam, Ze przedlozona mi do recenzji rozprawa doktorska Pana
mgr Michala Nowickiego spelnia ustawowe wymogi stawiane pracom doktorskim.
Dlatego wnosze¢ o dopuszczenie jej do publicznej obrony przed Komisja powolang przez

Rade¢ Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu.
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