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Konkluzja koncowa

1. Dobor problematyki badawczej i tematu rozprawy

W opiniowanej pracy podjeto wazng i aktualng problematyke. Mozna stwierdzié,
ze problematyka ta nalezy do rdzenia zainteresowan subdyscypliny, jaka stanowi
biznes  miedzynarodowy. Aspekty finansowe miedzynarodowej dziatalno$ci
przedsigbiorstw wzbudzaja od dziesigcioleci zainteresowanie badaczy. Cecha

charakterystyczng tej dysertacji jest dazenie do zbadania waznego aspektu strategii



finansowych  wspotczesnych  korporacji  migdzynarodowych, jaki  stanowi
optymalizacja przeptywow pieni¢znych, w konkretnych warunkach miejsca i czasu.
Na podkreslenie zasluguje ostatnia cze$¢ poprzedniego zdania — badania
zasygnalizowanych zagadnien w obszarze biznesu mi¢dzynarodowego sg dos¢ czgsto
podejmowane, natomiast w wypadku tej rozprawy chodzito o uwzglednienie poprzez
wlasne badania empiryczne Doktorantki wspomnianych warunkéw miejsca 1 czasu
czyli filii przedsigbiorstw zagranicznych dziatajacych w Polsce w ciggu ostatnich
Kilkunastu lat [mozna tak przyja¢, gdyz przedzial czasowy okresu, ktorego dotyczyty
badania nie zostal podany precyzyjnie — z tresci niektdorych pytan zawartych w
kwestionariuszu wynika, ze chodzito o czas bezposrednio przed §wiatowym kryzysem
gospodarczym (przed 2007), w trakcie kryzysu (2007-2012) i po kryzysie (po 2012)].

Uzasadnienie podjecia badan w zakresie zasygnalizowanej problematyki jest
wielorakie. Po pierwsze, firmy wielonarodowe stanowig stale rozwijajacy si¢ segment
gospodarki $wiatowej. Po drugie, ich rosngcemu znaczeniu towarzysza coraz
intensywniejsze dazenia do optymalizacji podatkowej, ktére sg jednym z waznych
wspolczesnych przejawow neoklasycznej tendencji do maksymalizacji zysku. Po
trzecie, zwigkszajace si¢ zaangazowanie Polski w procesy biznesu migdzynarodowego
zwigzane jest z faktem namacalnych konsekwencji dla naszej gospodarki
wynikajacych ze wspomnianych proceséw. Po czwarte wreszcie, sama analiza
mozliwosci 1 form optymalizacji przeptywow pienigznych ma znaczenie z punktu
widzenia przedsigbiorstw jako jednostek zorientowanych systemowo na osigganie
mozliwie najlepszych wynikow.

Doniosto$¢ podjetej problematyki nalezy rozpatrywaé zardéwno z teoretyczno-
poznawczego, jak i praktycznego punktu widzenia. Z perspektywy teoretyczno-
poznawczej praca jest wazna, gdyz zmierza do opisu i sformutowania prawidtowosci
w zakresie zachowan optymalizacyjnych korporacji transnarodowych. Z drugiej strony
ma tez wazne odniesienia praktyczne — po pierwsze, z punktu widzenia firm dgzacych
do maksymalizacji zyskow, a po drugie z punktu widzenia polityki gospodarczej, w
tym szczegolnosci podatkowej krajow przyjmujacych zagraniczne inwestycje
bezposrednie. Temat (tytul) rozprawy zostal sformutowany jednoznacznie, w sposéb

zrozumiaty, z jednoczesnym zasygnalizowaniem podjetego problemu badawczego.



Dobér problematyki 1 tematu rozprawy stanowig silng stron¢ przediozonej
dysertacji doktorskiej.
2. Cele pracy i hipotezy badawcze
Autorka deklaruje we wstepie (s. 7), ze ,glowny cel dysertacji polega na
przedstawieniu instrumentoOw wspomagajacych zarzadzanie przeptywami finansowymi
w transnarodowych korporacjach, w szczegdlnosci scentralizowanego zarzadzania
finansami, jako instrumentu strategii konkurencji oraz ich implementacji w wybranej
grupie przedsigbiorstw migdzynarodowych”.

Nastepnie Doktorantka wskazuje, ze ,,celem szczegblowym rozprawy jest
udowodnienie, iz wprowadzenie uslugi cash poolingu i innych narzedzi
optymalizacyjnych przyczynia si¢ do efektywnego zarzadzania srodkami finansowymi
i poprawy wyniku finansowego” (S.7). Zarowno cel gtowny, jak i cel szczegdlowy sa
sformulowane w sposob jasny 1 zrozumialy, co sprawia, iz mozliwe jest stwierdzenie,
czy poczynione deklaracje odnosnie do celow zostaly w pracy zrealizowane. Tym
niemniej nasuwajg si¢ dwie uwagi szczegdtowe korespondujace z podanymi celami.
Po pierwsze, jesli chodzi o cel glowny dysertacji, to samo ,,przedstawienie
instrumentéw wspomagajacych...” wydaje si¢ by¢, przynajmniej na poziomie
semantycznym, celem niezbyt ambitnym. Po drugie, w odniesieniu do celu
szczegdtowego nasuwa si¢ postulat, ze cel ten $wietnie nadawatby si¢ na jedna z
hipotez postawionych w pracy.

Nastepnie Autorka stwierdza we wstepie, ze ,,Majac na uwadze zaprezentowane
tematyke pracy i cele zostaly sformulowane nastepujace pytania badawcze:...”. Lista
tych pytan liczy 14 pozycji. Sg to pytania o charakterze do$¢ szczegétowym, majgce
znaczenie z punktu widzenia realizacji celu gtdwnego dysertacji.

Kolejny krok w postepowaniu badawczym Doktorantki zostal sformutowany
nastgpujaco:

,Odpowiedz na szczegdlowe pytania badawcze jest niezbedna do weryfikacji
podstawowej tezy, ktora zaklada, Ze optymalizacja przeptywdw pieni¢znych jest
waznym elementem strategii konkurencji wspotczesnych korporacji transnarodowych

przyczyniajac si¢ do zwigkszenia efektywnos$ci zarzadzania §rodkami finansowymi 1



poprawy wyniku finansowego. W przedstawionych rozwazaniach weryfikacji

podlegaja ponadto nastepujace tezy pomocnicze:

globalizacja  spowodowala  znaczace zmiany w  konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, definiujgc nowy podziat sit rynkowych uwidaczniajacy site
wielkich przedsigbiorstw miedzynarodowych,

korporacje transnarodowe majg istotny wplyw na wydarzenia zachodzace na
globalnym rynku finansowym,

w dobie przemian polityczno-ekonomicznych firmy zmuszone sa poszukiwaé
nowych Zrodet osiggniecia przewagi konkurencyjne;,

ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstwa jest wyznacznikiem jego stabilno$ci i
gwarantem jego niezakléconego funkcjonowania,

wewnatrzgrupowe przeptywy gotowkowe buduja podloze dla wielu
instrumentéw, dostepnych wytacznie w sieciowo potaczonych organizacjach,
scentralizowane zarzadzanie finansami w znacznej mierze przyczynia si¢ do
zmniejszenia kosztéw finansowych,

polityka cen transferowych pelni istotng role w ksztattowaniu przeptywow
pienieznych”.

Odnosnie do zarysowanego wyzej schematu mys$lenia Autorki o

najwazniejszych aspektach pracy nasuwa si¢ Kilka refleks;ji:

Zacytowane deklaracje Doktorantki wskazuja nie do konca jednoznacznie na to,
czym jest recenzowana rozprawa, czym si¢ ona zajmuje. Ten brak
jednoznacznosci wynika z ,,bogactwa” pytan badawczych i tez pomocniczych
(de facto hipotez).

Cele pracy postawiono w zrozumiaty i jednoznaczny sposob, przy czym nalezy
powtorzy¢ watpliwos¢ odnosnie do brzmienia celu szczegdtowego, ktory —
moim zdaniem — méglby stanowi¢ jedng z hipotez.

Niestety Autorka nie podata, w ktérych miejscach pracy (rozdziatach,
podrozdziatach) odnosi si¢ do postawionych pytan badawczych 1 hipotez
pomocniczych; wskazanie tego znakomicie utatwitoby oceng, czy udato si¢

udzieli¢ odpowiedzi na pytania oraz odnie$¢ do hipotez.



Z warsztatowego punktu widzenia kontrowersyjne sa3 wywody Autorki na temat
podstawowej tezy pracy, tez pomocniczych 1 pytan badawczych. Standardowo
przyjmuje si¢, ze hipoteza jest przypuszczenie odnosnie do istnienia zwigzku
(kierunek zwiazku, sita zwiazku itp.) czy tez relacji miedzy badanymi
zmiennymi. Celem pracy naukowej jest wykrywanie zaleznosci (najlepiej o
charakterze przyczynowo-skutkowym) pomi¢dzy zmiennymi, a hipotezy sg
przypuszczeniami (domniemaniami) formutujacymi takie zwiazki wraz z
okresleniem ich kierunku 1 sity. Przyktadem hipotezy moze by¢ zdanie: wzrost
A przyczynia si¢ do wzrostu B (zmiana wielko$ci obu zmiennych nastgpuje w
tym samym kierunku). Jeszcze lepszym rozwigzaniem jest ustalenie oprocz
kierunku takze sity wzajemnego zwigzku. Oczywiscie idealny jest taki proces
badawczy, ktéry nie tylko ujawnia powyzsze zwiazki na poziomie zaleznosci
liczbowych, ale takze odkrywa mechanizm wzajemnych zwigzkow. W
odrdznieniu od hipotez pytania badawcze sa natomiast przyktadowo zdaniami
typu: czy A wptywa na B? czy B zalezy od A? Zazwyczaj przyjmuje si¢, ze
pytania badawcze sg z warsztatowego punktu widzenia mniej ambitnym
sposobem wyrazenia ciekawo$ci badacza (jest to zaledwie pytanie o
wystepowanie zwigzku, ale bez przypuszczenia odnos$nie do jego kierunku i
sity), anizeli hipotezy. W praktyce badawczej mozna takze spotkaé
opracowania, w ktorych obecne sg zaréwno hipotezy, jak 1 pytania badawcze —
do tej grupy nalezy oceniana praca, ale woOwczas powinno si¢ zwroci¢
szczegOlng uwage na wzajemne skoordynowanie ich tresci. Pytania badawcze
moga wtedy stanowi¢ stabszg wersje tzw. hipotez czastkowych, co moze jednak
nastrgczad istotne trudnosci. Wynika to z tego, ze samo stawianie pytan jest
raczej etapem poprzedzajacym konstruowanie hipotez, ktore przeciez
wymagaja czgsto duzo wysitku w postaci studiowania opracowan teoretycznych
oraz wynikéw badan empirycznych uzyskanych przez innych badaczy.

Hipotezy pomocnicze przyjete w pracy powinny byly wcze$niej zostal
wyprowadzone z literatury przedmiotu, a nastgpnie nalezatoby je poddac

weryfikacji/falsyfikacji w drodze badania empirycznego. Taki jest sens



budowania hipotez badawczych w pracach ekonomicznych z wykorzystaniem
badan empirycznych.

e Podana w pracy teza (s. 8) ma charakter opisowy, a jej tres¢ jest wnioskiem
wynikajacym z przeprowadzonych badan 1 z tego powodu niezrozumiate jest
dla mnie jej zamieszczenie we wstegpie rozprawy jako tezy, a nie hipotezy.
Hipoteza staje si¢ tezag po przeprowadzeniu procedury weryfikacji albo
falsyfikacji, jesli nie zaistniejg podstawy do jej odrzucenia. Miejsce hipotezy na
osi czasu znajduje si¢ przed przeprowadzeniem (ex ante) badania sensu stricto,
a miejsce tezy po badaniach (ex post). Teza to innymi stowy twierdzenie nauki,
do ktérego doszlismy po przeprowadzeniu procesu badawczego. Identyczna
uwaga odnosi si¢ do podanych tez pomocniczych (s. 8).

Generalnie od strony sformutowania celow, pytan badawczych i hipotez oceniana
rozprawa zastuguje na ocen¢ pozytywna, jednak z potozeniem nacisku do podniesione
watpliwosci.

3. Metoda

Metody badawcze uzyte w dysertacji zostaty de facto opisane w dwoch miejscach.
Opis metod wykorzystanych w pracy zawarty we wprowadzeniu ma charakter
bezposredni — we wstepie wyrdzniono fragment poswigcony metodom (s. 9), co
wydaje si¢ by¢ dobrym rozwigzaniem. Osobiscie wyznaje poglad, ze aspekty
metodyczne sg na tyle istotne, ze we wstepie do kazdej dysertacji powinien znalez¢ si¢
fragment explicite im poswigcony.

Informacja we wprowadzeniu na temat wykorzystanych w pracy doktorskiej metod
jest dos¢ krétka, by nie powiedzie¢ lakoniczna. Autorka wskazuje na wiodace
znaczenie studidow 1 analizy literatury przedmiotu. Drugim istotnym narzedziem
badawczym stuzacym przeprowadzeniu wlasnych badan empirycznych, byt autorski
kwestionariusz ankietowy rozsytany droga elektroniczng wspomagany wywiadem
bezposrednim w formie rozmowy telefonicznej. Autorka deklaruje roéwniez
wykorzystanie metod analizy ekonomicznej, strategicznej, a takze odwotuje si¢ do
metody obserwacji bezposredniej, ktora wynika z wieloletniej praktyki w finansach i

controllingu.



Szerszy opis metodologii/metodyki wykorzystanej w prowadzeniu badan
empirycznych zostal podany w rozdziale czwartym rozprawy. W podrozdziale 4.4. w
rozdziale 4. zamieszczono dwa podrozdzialy poswiecone tym zagadnieniom: 4.4.1.
Metodyczne aspekty nadan oraz 4.4.2. Charakterystyka przeprowadzonych badan.

W  zwigzku z wykorzystanymi w pracy rozwigzaniami metodyczno-
metodologicznymi nalezy zauwazy¢, ze Autorka przeprowadzita na potrzeby
dysertacji samodzielnie rozbudowane badania empiryczne, co stanowi niewatpliwie
silng stron¢ rozprawy.

W kontekscie wczesniej zgltoszonych uwag odnos$nie do hipotez i tez
rozprawy, przyjete w pracy podejscie metodologiczno-metodyczne inspiruje do
postawienia pytania o to, jakie jest stanowisko Doktorantki odnosnie do
weryfikacjonizmu i falsyfikacjonizmu w badaniach naukowych? Innymi stowy, czy w
procesie badawczym hipotezy sg weryfikowane czy falsyfikowane?

4. Uklad i tres¢ pracy

Praca sktada si¢ z wprowadzenia, pigciu rozdziatow i zakonczenia. Dodatkowo
zamieszczono spis literatury, spis tabel i spis rysunkow. Zawarto takze zatacznik nr 1,
przedstawiajacy kwestionariusz ankiety CASH POOLING W KORPORACJACH
MIEDZYNARODOWYCH, ktory nie zostat jednak ujgty w spisie tresci.

We wprowadzeniu przedstawiono przekonujace uzasadnienie problemu
badawczego, oméwiono gltowny cel pracy oraz cel szczegdlowy, a takze pytania
badawcze. Nastepnie Autorka zaprezentowata tez¢ podstawowa oraz 7 tez
pomocniczych. Dalej krotko omoéwiono metody badawcze uzyte w dysertacji.
Zasygnalizowano takze wykorzystane w rozprawie zrodla informacji oraz
scharakteryzowano uktad rozprawy. Odno$nie do wstepu mozna zgtosi¢ jedna drobng
uwage — pozadane byloby uzupelienie wstepu o wskazanie, ktore cele, pytania
badawcze i tezy/hipotezy poruszane sg w poszczeg6lnych czesciach dysertacji.

Rozdzial pierwszy odnosi si¢ do kwestii teoretycznych zwigzanych z
korporacjami transnarodowymi oraz ich miejsca w gospodarce $wiatowej. Troche
dziwnie brzmi tytul pierwszego podrozdzialu tego rozdziatlu: ,,Umig¢dzynarodowienie
rynku §wiatowego — przyczyny 1 konsekwencje”. Wydaje si¢ bowiem juz nawet na

poziomie intuicyjnym, ze umig¢dzynarodowienie jest immanentng cechg rynku



Swiatowego. Przy okazji omawiania globalizacji sektoréw i1 rynkéw zabraklo mi
odniesienia do prac G. Yipa. Szkoda, ze Autorka nie pokazata znaczenia korporacji
transnarodowych w gospodarce §wiatowej — na przyktad podajac udziat w produkcie
globalnym albo catkowitym zatrudnieniu. Wydaje si¢, ze w tym rozdziale mozna byto
dokona¢ bardziej starannego doboru przywolywanej literatury z mys$la o jej
adekwatnos$ci do poruszanych zagadnien. Sugerowalbym na przyktad wykorzystanie
prac takich autorow jak D. Rodrik, P. Buckley, A. Rugman, K. Meyer, A. Verbeke, a z
polskich ekonomistow T. Kowalski, G. Kotodko, W. Ortowski.

Rozdzial drugi traktuje o strategiach konkurencji. Doktorantka analizuje wptyw
otwarcia rynkow na intensywno$¢ konkurencji oraz przedstawia strategie konkurencji
wedlug Portera. W rozwazaniach na temat wptywu otwarcia rynkOw na intensywnos$¢
konkurencji ponownie brakuje prac G. Yipa, ktéry dokonat rozwini¢cia modelu pigciu
sit Portera pod katem globalizacji 1 internacjonalizacji sektoréw. Rozdzial ten ma
Charakter zbyt podrecznikowy — uwaga ta dotyczy w szczego6lnosci rozwazan
odnoszacych si¢ do konkurencji i monopolu. Omawiajac koncepcje diamentu Portera
Autorka nie dostrzegta chyba tego, ze model ten dotyczy de facto branz, a nie catych
gospodarek narodowych. Wydaje si¢ takze, ze w tym rozdziale mozliwe bylo bardziej
staranne 1 precyzyjne ulozenie zalezno$ci pomigdzy takimi pojeciami, jak przewaga
konkurencyjna, pozycja konkurencyjna i potencjat konkurencyjny.

Rozdziat trzeci z kolei jest poswigcony zagadnieniu Cash Management w
grupach kapitatowych. Wywo6d Doktorantki dotyczy waznych zagadnien oraz jest
dobrze zorganizowany i przekonujacy, cho¢ ponownie odnosi si¢ wrazenie, Ze ma on
charakter zbyt podrecznikowy. Swiadczy o tym nie tylko przyjety sposob narracji, ale
réwniez kojarzone zazwyczaj z pomocami naukowymi wytluszczenia podstawowych
definicji.

Rozdziat czwarty jest bodajze rozdziatem o najwigkszym znaczeniu dla catosci
pracy. Dotyczy on bowiem, z jednej strony, form optymalizacji przeptywow
pienieznych (scentralizowane zarzadzanie finansami w korporacjach transnarodowych,
ceny transferowe, pozostale instrumenty optymalizacji) ujetych od strony
literaturowej, a, z drugiej, prezentuje wyniki whasnych badan empirycznych tych

zagadnien. Wydaje si¢, ze warty rozwazenia bylby postulat, by ujac¢ prezentacje badan



empirycznych w odrebnym rozdziale — podkreslitoby to znaczenie tego fragmentu
pracy. W obecnym ukladzie zagadnienie to jest nieco ukryte w przyjetej strukturze
pracy — poswigcono temu bowiem zaledwie jeden z czterech podrozdziatléw rozdziatu
czwartego.

W rozdziale pigtym uwaga zostata skupiona na roli optymalizacji przeptywoéw
pienieznych w osigganiu przywodztwa kosztowego.

Prace zamykajg zakonczenie, spis literatury, spis tabel oraz spis rysunkow. Ponadto
zamieszczono wzor kwestionariusza wykorzystanego w badaniach empirycznych.

Na podstawie wyzej zamieszczonych uwag stwierdzam, iz uklad pracy nalezy
uzna¢ za poprawny — w przyjetym toku rozumowania liczba rozdzialow oraz ich
sekwencja sg wlasciwe. Na podkreslenie zastuguje dobra organizacja rozumowania w
kazdym z rozdziatow. Czytajac prace odnosi si¢ wrazenie, ze kazda z czesci
sktadowych jest dobrze przemyslana i pelni w catosci rozprawy okreslong role.

5. Ustalenia merytoryczne — rezultaty badawcze

W moim przekonaniu catos¢ postepowania badawczego i osiagnicte rezultaty
stanowig podstaw¢ do nadania Doktorantce stopnia doktora nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia.

W szczegblnosci uwazam, ze zrealizowano postawiony przed pracg glowny cel
badawczy oraz cel szczegotowy (z zastrzezeniem poczynionym wczesniej w niniejszej
recenzji odnosnie do celu szczegdélowego) — celem tym bylo przedstawienie
instrument6w  wspomagajacych  zarzadzanie przeptywami  finansowymi w
transnarodowych korporacjach, w szczego6lno$ci scentralizowanego zarzadzania
finansami, jako elementu strategii konkurencji oraz ich implementacji w wybranej
grupie przedsigbiorstw migdzynarodowych. Warto dodaé, ze wyzej uzyty termin
,przedstawienie” by¢ moze do konca nie oddaje tego, co rzeczywiscie zostato w pracy
wykonane. W rzeczywistosci przeprowadzono bowiem identyfikacje wchodzacych w
rachube instrumentow, dokonano niezbednych ustalen terminologicznych
(wprowadzenie tadu definicyjnego) oraz zbadano najwazniejsze aspekty ich
wykorzystania od strony empirycznej. Cel gléwny zrealizowano w dwoch etapach —

najpierw na etapie analizy literatury, a potem na etapie wlasnych badan empirycznych.



Szkoda, ze Autorka nie zaznaczyla explicite w zakonczeniu, w ktorych rozdziatach
dysertacji nastgpita realizacja poszczegdlnych celow.

Jesli chodzi o etap analizy literatury, to trzeba podkresli¢, ze przeprowadzone przez
Autorke badania literatury przedmiotu w postaci zrelacjonowania jej treSci zostaty
uzupelnione pewnym ograniczonym wktadem wiasnym — dokonano przede wszystkim
prezentacji ustalen literaturowych, natomiast w nieco szerszym zakresie mozna byto
przeprowadzi¢ takze oceng i porownania pogladow innych autoroéw.

Rozpatrujac  kwestie odniesienia si¢ Autorki do 14 postawionych pytan
badawczych oraz 7 sformutowanych hipotez (tez) badawczych, nalezy stwierdzi¢, ze
Doktorantka ustosunkowata si¢ do nich w satysfakcjonujacy sposob, cho¢ w pracy nie
wskazano jednoznacznie 1 literalnie, gdzie mialo miejsce odniesienie si¢ do nich.

Co si¢ tyczy celu gtownego pracy Doktorantka stwierdzita w zakonczeniu (s. 193-
197), iz sukcesywne odpowiedzi na pytania badawcze oznaczaja jego zrealizowanie.
W tym kontek$cie nalezy jeszcze raz powtdrzy¢ watpliwosci zwigzane ze
sformutowaniem celu pomocniczego. Autorka nie odniosta si¢ do tej kwestii w
zakonczeniu rozprawy.

W zakonczeniu rozprawy milczeniem pomini¢to zagadnienie weryfikacji hipotezy
(tezy) podstawowej oraz hipotez (tez) pomocniczych. W zasadzie ograniczono si¢ do
odniesienia si¢ do realizacji celu gléwnego.

Ponadto trzeba zaznaczyé, ze wnioski wynikajace z przeprowadzonych przez
Autorke badan moga okaza¢ si¢ interesujace 1 pouczajace dla praktykow
gospodarczych, w tym zarowno dla przedstawicieli wladz publicznych (szczebla
lokalnego i szczebla regionalnego — w miejscach, gdzie dzialajg filie korporacji
transnarodowych), jak i przedstawicieli firm uczestniczacych optymalizowaniu
przeptywow pieni¢znych.

Osiagnigciem zrealizowanym w recenzowanej pracy jest ponadto poprawnosé
metodologiczno-metodyczna. Metody zostaly dobrane poprawnie, a uzasadnienie ich
wykorzystania jest przekonujace.

6. Strona formalna pracy
Strona formalna pracy zastuguje na umiarkowanie pozytywna ocen¢. Rozprawa

jest napisana zasadniczo zrozumiatym jezykiem. Jest zredagowana do$¢ starannie.
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Jezyk jest w tendencji poprawny, dobry stylistycznie, co sprawia, ze dysertacje czyta
si¢ bez szczegodlnych trudnosci. Przypisy oraz bibliografie sporzadzono w sposob
nienasuwajacy zadnych uwag krytycznych.

Drobne btedy jezykowe i1 uchybienia formalne mozna spotka¢ w niektorych
fragmentach pracy. Oto kilka przyktadow:

e S.6,s.159 — jest,,zadawalajace”; powinno by¢ ,,zadowalajace”.

e S.6,s. 156, s. 159, s. 190 (przypis 221) — jest ,,odnosnie czegos”, powinno
by¢ ,,odnosnie do czegos™.

o Jest ,ilo$¢”; powinno by¢ ,liczba” — w odniesieniu do rzeczownikow
policzalnych nalezy uzywaé okreslenia ,liczba”, a nie ,,ilo$¢”; np. s. 6
powinno by¢ ,liczba”, a nie ,,ilo$¢” podmiotéow; s. 160 powinno by¢
,»liczba” podmiotdow, a nie ,,ilo$¢ ,,podmiotow” (tytul rysunku 25); s. 163
powinno by¢ ,,liczba”, a nie ,,ilo$¢” firm (tytul tabeli 6); s. 174 powinno by¢
,,liczba” podmiotow, a nie ,,ilo$¢” podmiotow.

e S.9-chyba chodzi o Zzrodta literaturowe, a nie literackie.

e S. 42 —Dbrak podania daty wydania pracy wymienionej pod rysunkiem.

e S.53 - inna niz w pozostalych czcionka w przypisie 86.

e S. 155 — tytul podrozdziatu powinien zosta¢ przeniesiony na poczatek
nastepnej strony; strona 155 nie powinna konczy¢ si¢ tytutem nastgpnego
podrozdziatu.

7. Konkluzja koncowa

Catosciowa ocena pracy wypada pozytywnie. Waznymi cechami rozprawy jest
podjecie problematyki istotnej z teoretyczno-poznawczego, a takze praktycznego
punktu widzenia. Problematyka ta jest takze niezwykle aktualna, a jej znaczenie
bedzie rosng¢ wraz z rozwojem stopnia internacjonalizacji gospodarki polskiej.
Autorka niezle opanowata obszerng i wielowatkowa literatur¢ przedmiotu oraz
potrafita ja w umiejetny sposoéb wykorzysta¢ do skonstruowania i przeprowadzenia
wlasnych badan empirycznych. Silng strong pracy jest zrealizowane badanie
empiryczne. Autorka przeprowadzita badania ankietowe z uzyciem samodzielnie
przygotowanego kwestionariusza, a zebrane dane przetworzyla, zanalizowata |

zinterpretowata zgodnie z obowigzujgcymi standardami.
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W przekonaniu autora recenzji praca spelnia ustawowe wymogi Stawiane
rozprawom doktorskim i dlatego zasadny jest wniosek o dopuszczenie pani Katarzyny

Bujan do publicznej obrony. Za taka konkluzja przemawiaja wyzej zreferowane

e S

Poznan, 7 listopada 2017 Marian Gorynia

osiggniecia i zalety dysertacji.
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