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1, Ranga tematu i walory pozn wcze rozprawy

Podjgta w rozprawie problematyka, cho6 nie naleZy do nowej, jest wci42 aktualna.

Dwa najwaZniejsze megatrendy Swiatowe; globalizacja i rewolucja technologiczna

wyznaczajE kierunek i tempo zmian strukturalnych wsp6lczesnych gospodarek, stawiaj 4c

powaZne wyzwanla przed systemem edukacji. Je6li nie bgdzie on adekwatny do zmieniajqcej

sig struktury pop)tu na pracp, staje sig 2r6dlem bezrobocia strukturalnego. Nieadekwatny

do potrzeb rynku pracy system ksztatrcenia stymuluje teZ do podejmowania ,,zatrudnienia

nieadekwatnego" (underemployment) i przyczynia sig do biernodci zawodowej i edukacyjnej

ludzi mlodych Q{EET).

Choi na temat dopasowywania ksztalcenia zawodowego (na r62nych jego poziomach)

do potrzeb rynku pracy ukazalo sig wiele publikacji - problem nie jest rozwi4zany. Strategie

opalte na aktywnej polityce ksztalcenia zar6wno te, kt6re polegaj4 na biez4cym

dopasowywaniu struktury kwalifikacyjnej podu|y i popytu na zasoby pracy, jak i te,

polegaj4ce na dlugofalowych dzialaniach na rzecz tego dopasowywania ,,goni4c zmtany"



- podlegaj4 ci4glym modyfikacjom i doskoruleniu. St4d kazda inicj atywa badawcza w tym

zakesie j est bar dzo po24duta.

Oceniana rozprawa jest przykJadem indywidualnej inicj atywy badawcze4, o charckterze

ntylitarnym dotycz4cym rczpoznania i oceny zmian w ksztalceniu wyZszym, spowodowanych

wprowadzeniem programu kierunk6w zamawianych. Jest to inicjatywa, z j ednej shony

umoZliwiaj4ca oceng wiedzy i przygotowania metodycznego Autorki pracy, z drugiej zaS

zmienaj4ca do identyfikacji, analizy i oceny rezultat6w uzyskanych w wyniku wprowadzenia

programu kierunk6w zamawianych do praktyki.

Wprowadzenie programu kierunk6w zamawianych bylo podyktowane gl6wnie

zmientaj4c4 sig dynamicznie sltuacj4 na rynku pracy. Z jednej strony zmniej szaj 4cym sig

bezrobociem, z drugiej zaS rosn4cq doSi szybko liczb4 zawod6w defic1'towych w obszarach

przedmiotowych zwi4zanych z unowoczednianymi technikami i technologiami produkcji,

z postgpem w dziedztnte komunikacji, z informatyzacj4 dzialalno6ci wszystkich sektor6w

gospodarki i wszystkich rodzaj6w dzialalnoSci w nich prowadzonych. KoniecznoSi obecnoSci

na ryntu pracy zwigkszonej liczby odpowiednio przygotowanych pracownik6w byla takhe

zwl4zana z ubl.tkami zasob6w w wyniku emigracji i podejmowania aktywnoSci gl6wnie

w innych krajach UE. Chodzilo takze o sprostanie postulatom z$aszattym przez

pracodawc6w dotycz4cym jakoSci przygotowania odpowiednio wykwalifikowanych

absolwent6w. Warto przy tl,rn nadmienid, 2e profile ksztalcenia nowo powstalych prywatnych

szk6l wyZszych podporz4dkowano gl6wnie ekonomice ich fimkcjonowania. Nie wspieraly

one uczelni paristwowych w zaspokajaniu pop)'tu na zawody deficl'towe. Mo2na wigc

stwierdzii, 2e tematyka pracy dotyczy problemu wainego i aktualnego, uzasadniaj4cego

dzialania interwencyjne w polityce ksztalcenia, kt6rych spodziewane nastgpstwa mialy

poprawii sltuacjg na rynku ptacy. Czy poprawily? Na to wa'Zne p1'tanie usilowala

odpowiedziei Doktorantka.

2. Cele pracy

We wstgpie pracy zostal sformulowany problem badawczy, cel gl6wny i

cz4stkowe w formie zdafi twierdzqcych i p1.taf.

Problemem badawcrym podj gtym w rozprawie s4: ,,zmiany dokonane w

w uczelniach objgtych programem kierunk6w zamawianych w Polsce" (s.8).

cztery cele

ksztalceniu



Skonkretyzowanie tego problemu zawarte jest w celu gftiwnym, za ktory ,,przyjgto

identyfikacjg, utalizE oraz oceng zmian, kt6re wyst4pily w szkolach wyZszych realizuj4cych

koncepcje kierunk6w zamawianych, w zakresie organizacji studi6w, program6w nauczania,

kadry naukowo-dydaktycznej, infrastmktury badawczej oraz wsp6lpracy z praklyk4

gospodarcz4" G. 8 i 9). W odniesieniu do sformutrowanych cel6w mam dwie uwagi:

1. W sformulo\ryaniu celu gl6wnego wystgpuj e doS6 czgsto powtarzany w pracach

naukowych bl4d. Ot62 celem pracy nie moZe by6 analiza, jest ona narzgdziem realizacji celu,

przeprowadza sig je w jakimS celu.

2. Spodr6d ce16w cz4stkowych dwa pierwsze sformulowane s4 zbyt szeroko, co odbija sig

ujemnie na tredci pierwszych dw6ch rozdzial6w i strukturze rozprary, a ce1 czwarty jest

tozsamy z celem gl6wnym.

Deklarowane cele, to cele poznawcze prowadz4ce do pogigbiania wiedzy teoretycznej, jak

i praktyczne zwi4zane z procesami i zjawiskami zachodz4cymi w obszarze uwarunkowan

edukacyj nych polskiego rynku pracy.

Autorka nie sformulowala hipotery badawczej, kt6ra n eZy juZ do utarlego wzorca

w pracach naukowych (problem b adawczylpltanie badawcze - cel - hipoteza). Sprawa nie jest

jednoznaczna. W odniesieniu do hipotez badawczych spotyka sig zr6Znicowane

stanowiska. Przez j ednych j e st luznawara za atrybut naukowodci, inni uwazaj 4 , 2e nie zawsze

jest ona konieczna. Z tak4 slfuacj4 mamy do czynienia w niniej szej rozprawie. Hipoteza

badawcza uszczeg6la'wia problem badawczy sprowadzaj4c go do poziomu, kt6ry da sig

zweryfikowa6. W recenzowanej rozprawie problem badtwczy jest juz uszczeg6lowiony,

zatem fomulowanie hipotez jest w tym wypadku zbgdne. Celom przyj gtym w rozptawle

podporz4dkowana zostala jej struktura.

3. Struktura pracy

Struktura pracy jest poprawna, uzasadniona merltorycznie oraz przekonuj4ca

z logicznego punktu widzenia. Natomiast z punktu widzenia warsztatowego jej mankamentem

jest brak harmonii. Wystgpuj4 znaczne dysproporcje migdzy objgto6ciami rozdzial6w,

a w szczeg6lno6ci migdzy czg3ci4 wprowadzaj4c4 ftozdz, I i 21 123s.) a czgici4 zasadniczE

(rozdz.3 i 41 79s.).

Praca sklada si9 z czterech rozdzialflw, poprzedzonych wprowadzeniem w rczwazarr4

problematykg oraz z zakoirczenia zawieruj4cego podsumowanie studi6w i wynik6w badaf,



wnioski i rekomendacje. Uklad i t1tutry rozdzial6w wskazuj 4, 2e Autorka stara sig wlpelnii

moZliwie caL4, zloaon4 i wielow4tkow4 przestrzef, problemow4.

Rozdzial pierwszy stanowi tlo dla podjgtego problemu badawczego. Rozpoczynaj4c

od k6tkiego przegl4du definicj i pojgcia edukacji. Autorka skoncentrowala uwagg na teoriach

kapitalu ludzkiego i spolecznego oraz wplywie globalizacjt i integracji europejskiej

na ksztaltowanie system6w edukacyjnych w wybranych krajach europejskich. Z punktu

widzenia poznawczego bardzo interesuj4oy jest segment rozdzialu dotycz4cy eulopeizacji

szkolnictwa vq:vzszego, do kt6rego Autorka wr6cila w rozdziale drugim, analizuj4c ten

problem w odniesieniu do Polski. Na szczeg6ln4 uwagg zasluguj4 te2 te fragmenty rozdzialu,

w kt6rych Autorka pokazuje zaleznoi;ci migdzy zmianami strukturalnymi gospodarki,

edukacj4 a rynkiem pracy, co ma duZe znaczenie dla anallz prowadzonych w dalszych

czgSciach rozprawy.

W rozdziale drugim Autorka charakteryzuje system ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym

w Polsce. Cezurg czasowq jak4 przyjgla w rozwalaniach jest wej3cie w Zycie ustawy z dnia

12 wl:,esnia 1990 roku o szkolnictwie .vqvzszym, Autorka rozpoczqta charakterystykg

od historycznych uwaruntowad systemu ksztalcenia, koncentruj4c sig nastgpnie na jego

podstawach prawnych i regulacjach unijnych, wynikajqcych z zalo2eh Strategii lizbofskiej,

Strategii Evopa 2020 oraz Deklaracji bolofskiej. Przl'woluj 4c ponownie (zob. rozdz. I)

dokumenty zwiqzane z wymienionymi wyZej strategiami i deklaracj4 - Autorka podjgla pr6bg

oceny poziomu ich implementacji w warunkach Polski.

Rozdziatry trzeci i czwarty stanowi4 zasadntcz4 czgSd rozprawy. W rozdziale trzecim

autorka przedstawila program kierunk6w zamawianych, jego zalolenia, cele, organizacjg

i finansowanie orazksztalcenie. Rozdzial czrarty ma kluczowe znaczenie z punku widzenia

realizacji celu badawczego rozprawy. Prezentuj e wyniki badart jako3ciowych

przeprowadzony ch przez Autorkg w wybranych uczelniach wy2szych w Polsce, realizuj4cych

program kierunk6w zamawianych.

Wysoko oceniam przedstawion4 w nim koncepcjg i procedurg badan, metodg, techniki

i narzgdziabadawcze.

Podsumowujqc - poszczeg6lne rczdzialy rozprawy i skladaj4ce sig na nie podtozdziaNy

s4 odzwierciedleniem poszczeg6lnych kok6w badawczych tj. kolejnych faz czynno(;ci

w logicznym ci4gu analiz cz4stkowych. Przyjgty tok rozumowania, odzwierciedlony

w tl4uiach i zawartoSci poszczeg6lnych rozdzial6w jest zroztmialy i przekonuj4cy. KolejnoSi

zagadnieri poruszonych w poszczeg6lnych rozdzialach skutecznie przyczynila sig do realizacji



ce16w pracy. Pozwolilo to Autorce na sformulowanie wielu waznych pozr&wczo

i praktycznie ustalef i rekomendacji.

Rozprawa jest dzielem licz4cym 2'11 ston, z czego 220 ston stanowi tekst, pozostale to:

literatura i wyka zy tabel,rysunk6w, wykes6w (26 stron) oraz zal4czniki (23 strony).

Doktoranlka wykorzystala 295 pozycji trafnie dobranej literatury przedmiotu. skladaj4 siE na

nie opracowania zwarte, akty normatywne, Iapofiy, projekty, 2r6dla internetowe, opracowania

statystyczne. Nale2y podkre$1i6, 2e Autorka umiejptnie wspomaga prowadzony wyw6d

ilustracj ami w postaci tabel (54), rysunk6w (2) i wykesu (1). Dzigki synchronii tekstu

z tabelarycznym uj gciem jego skalar6w * odbi6r zawarlych w rozprawie tresci jest latwiej szy

i bardziej przylazny.

Metody badawcze stosowane w rozprawie s4 r62norodne i dosy6 dobrze dopasowane

do realizacji zaloaonych cel6w rozprawy. w pielwszych rozdzial,ach Autorka wykorzystala

metody analizy logicznej. Zastosowane zosta+y teL proste metody analiz ilosciowych,

wykorzystuj4ce dane pochodzqce z BAEL-u, Banku Danych Lokalnych, Rocznik6w

statystycznych GUS, raport6w. W oparciu o te dane dokonana j est w pracy analiza dynamiki,

struktuy i zmiemosci badanych zj awisk. Do badan zasadniczych (rozdzial czwalty)

wykorzystano dokladnie opisane przez Autorkq metody jako3ciowe'

zawartos'. rozprawy wskazuje na do56 dobrze zorganizowany warsztat naukowy.

4. Uwagi i pytania

Rozprawa ma charakter deskryptywno - eksplanacyjny (opisowo - *yj aSniaj 4cy) '

slabo widoczny jest w niej w4tek normatywny i prognostyczny' Jednak szersze

podjgcie zasygnalizowanych w4tk6w przy rozbudowanej ju2 pracy - oznaczaloby

znaczne przektoczenie rozmiar6w rozprawy uwa2anych za normalne'

Rozwa2ane w rozdzraTe pierwszym i czgsciowo takze w drugim - determinanty

(uwarunkowania) i tendencj e w nich zachodzqce, ksztaltuj 4ce systemy edukacji

we wsp6lczesnym dwiecie wpisuj4 sig w szersze prawidlowosci cechuj 4ce rozw6j

gospodarczy w ostatnich kilku dziesigcioleciach - rozw6j gospodarki opartej

na wiedzy, wylanianie sig spoleczeristwa informacyjnego, rosn4ca rola kapitalu

ludzkiego i innowacyjnosci. Trafna identyfikacj a powyzszych trend6w dokonana

przez Autorkg stanowi dobr4 podstawE do podjgcia analizy licznych aspekt6w

zagadnieniao bardziej szczeg6lowym charakterze, jakim jest adekwatno66 ksztalcenia

do zmieniajqcej sig permanentnie struktury popltu na praca'



W mojej ocenie Autorka, z pozorrt w4ski temat, potrafila rotwi4ztf i pokazad

znaczenie problemu i dobrze go osadzii w szerszym kontekscie ekonomicznym

i spolecznym.

. Rozprawa zostata dobrze osadzona w regulacjach prawnych Unii Europejskiej.

Autorka uwzglEdnila zasadnicze regulacje unijne, kt6re wiqzatry sig z badan1

problematYk4.

r Nawi4zuj4c do w4tku przeobraaeh strukturalnych w Polsce i ptzywolanej przez

Autorkg teorii trzech sektor6w (s. 122) naleZy zwrocic uwagg, 2e traci

na aktualno3ci tradycyjny podzial gospodarki na trzy sektory (C Clarka'

A. Fischera i J. Fourastie) . Wi42e sig to ze zmiarnm| j*ie zachodz4

w proporcjach za.rrudnienia migdzy trzema sektorami. Sekor uslug stal sig

sektorem dominuj 4cym w gospodarce, je$li chodzi o udzial zalr]udntenia (70%o -

80%). Nastppuj4 teZ przesunigcia w jego strukturze wewnqtrznej (zar6wno, jeSI

chodzi o zatrudnienie, jak i udzial w tworzeniu PKB) w kierunku uslug

nowoczesnych. Serwicyzacja gospodarki stala sig jednym z najwazniejszych mega

trend6w rozwoju wsp6lczesnej gospodarki Swiatowej. Trend ten charakteryzuj4cy

wigkszo66 rozwinigtych gospodarek zmienia takze polsk4 rzeczywistoS6'

. W rozprawie brakuj e glgbszej refleksji nad ro14 proj ekcji rynku pracy

i prognozowani a potrzeb edukacyjnych w r6wnowa2eniu rynku pracy

(w harmonizowaniu oferly edukacyjnej z potrzebami rynku pracy). MoZna teZ bylo

poSwigcii wigcej uwagi prorynkowym formom i profilom ksztalcenia'

. Rozprawa zawiera wiele szczeg6t6w o znikomej wattosci analitycznej (pkt. 2.3).

charakterystyka ewolucj i ksztalcenia sprowadza sig do szczeg6lowej prezentacj i

ilosciowej (liczba uczelnt, student6w, absolwent6w). Takie szczeg6try nic nie

wnosz4 do wiedzy potencjalnego czl'telnika ani do analizy problemu.

. przedstawione jako wnioski z teoretycznej czgsci pracy (s. 214 i 215) ustalenia

stanowi4 raczej podsumowani.e rozwet2ah zawartych w pierwszych rozdziaNach.

S4 one znane, wielokotnie opisane. W rozprawie pelni4 funkcje tla i pokazuj4

kontekst badaii podjqtego problemu badawczego (wniosek jest odpowiedzi4

na problem badawczy i uog6lnieniem wynik6w)

o Nie wszystkie rekomendacje znaj&tj4 swoj e potwierdzenie w analizie materialu

pochodz4cego ze studi6w literaturowych, a przede wszystkim w wynikach badari'



. W nawi4zaniu do rekomendacj i dotycz4cej wzmocnienia doradztwa zawodowego

(s.218), mam PYtania:

1. Jakie wyksztalcenie, jak4 wiedzq i umiejqtnodci powinien mie6 doradca

edukacyjno - zawodowy, aby skutecznie realizowal swoje zadania?

2. Jaka mohe byi przyszlo6d doradztwa zawodowego w watrmkach tworzenia sig

rynku pracy w przestrzeni elektronicznej (Web.2'0,) i czy wysokie

umiej gtno6ci cyfrowe ludzi mlodych bqd4 bardziej cenione niZ doiwiadczenie

zawodowe?

r W odniesieniu do prognozowania popytu na pracA (s. 219) nale2y zauwu2y6,

ze proj ekcje r1'nku pracy i prognozy mai4 stal4 (waim4) pozycig w zestawie

rekomendacji kierowanych do podmiot6w polityki gospodarczej, w tym

szczeg6lnie polityki rynku pracy.

o Uwaga ostatnia - co znaczy sformulowanie ,,funkcja gospodarcza ksztalcenia"?

(pkt. 2.5., s.119). TreSd tego punktu nie wyjaSnia, na czym ona polega.

Moja ocena rozprawy jest pozytywna.

Do najwaZniejszych osi4gnigd Autorki zaliczam:

. trafny wyb6r tematu, jego znaczenie poznawcze i przydatno36 praktyczna,

o dqZenie do caloiciowego obja$nienia podigtego tsmatu,

. dobre rozpoznanie badanego problemu,

. powi4zanie analizowanego problemu badawczego z szerszymi zmianamt

zachodz4cymi w sferze spoleczno - gospodatczej,

. dobry poziom merltoryczny,

. zrealizowutte deklarowanych cel6w badawczych,

. osi4gniQcie waZnych wynik6w badaf,

o sformutrowanie wainych, gl6wnie o charakterze utylitarnym wniosk6w

i rekomendacji, kt6re mog4 byd przydatne w konstruowaniu kaj owej lub regionalnej

polityki edukacyjnej oraz polityki zatrudnienia i rynku pracy.

W),rnienione wczesniej uwagi i w4tpliwojci maj4 czgSciowo charakter dyskusyjny i nie

wplywaj4 na og61n4, pozytywn4 oceng dysertacji.



Konkluzja

Uwzglgdniaj4crozwa2anewniniejszejocenies4dywartofciuj4ceposzczeg6lne

elementy struktury ptacy onz ich calodd w aspekcie kr1'teri6w lozplawy doktorskiej

stwierdzam, ze dysertacja pt. Kierunki zamawiane jako instrument ksztalcenia na poziomie

wzszymwPolsce-spelniawymogi,okeflonewUstawiezdnia14marca2003roku
o stopniach naukowych i tytule naukouYm oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

W konkluzji wnoszg o dopuszczenie mgr Kariny Kaczmarczyk - Brol do publicmej

obrony rozprawY doktorskiej.
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