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1. Ranga tematu i walory poznawcze rozprawy

Podjeta w rozprawie problematyka, cho¢ nie nalezy do nowej, jest wcigz aktualna.
Dwa najwazniejsze megatrendy $wiatowe; globalizacja 1 rewolucja technologiczna
wyznaczajg kierunek i tempo zmian strukturalnych wspotczesnych gospodarek, stawiajac
powazne wyzwania przed systemem edukacji. Jesli nie bgdzie on adekwatny do zmieniajgce;
sie struktury popytu na prace, staje si¢ zroédtem bezrobocia strukturalnego. Nieadekwatny
do potrzeb rynku pracy system ksztatcenia stymuluje tez do podejmowania ,,zatrudnienia
nieadekwatnego™ (underemployment) i przyczynia si¢ do biernosci zawodowej i edukacyjne;
ludzi mtodych (NEET).

Cho¢ na temat dopasowywania ksztalcenia zawodowego (na réznych jego poziomach)
do potrzeb rynku pracy ukazalo si¢ wiele publikacji — problem nie jest rozwiazany. Strategie
oparte na aktywnej polityce ksztalcenia zaréwno te, ktére polegajg na biezgcym
dopasowywaniu struktury kwalifikacyjnej podazy i1 popytu na zasoby pracy, jak i te,

polegajace na dlugofalowych dziataniach na rzecz tego dopasowywania ,,gonigc zmiany”
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— podlegajg ciaglym modyfikacjom i doskonaleniu. Stad kazda inicjatywa badawcza w tym

zakresie jest bardzo pozadana.

Oceniana rozprawa jest przykladem indywidualnej inicjatywy badawczej, o charakterze
utylitarnym dotyczgcym rozpoznania i oceny zmian w ksztalceniu wyzszym, spowodowanych
wprowadzeniem programu kierunkéw zamawianych. Jest to inicjatywa, z jednej strony
umozliwiajaca ocene wiedzy i przygotowania metodycznego Autorki pracy, z drugiej zas
zmierzajaca do identyfikacji, analizy i oceny rezultatow uzyskanych w wyniku wprowadzenia
programu kierunkéw zamawianych do praktyki.

Wprowadzenie programu kierunkéw zamawianych bylo podyktowane glownie
zmieniajacg sie dynamicznie sytuacja na rynku pracy. Z jednej strony zmniejszajagcym sig
bezrobociem, z drugiej zas rosngcg dosé szybko liczba zawodow deficytowych w obszarach
przedmiotowych zwigzanych z unowocze$nianymi technikami i technologiami produkcji,
z postepem w dziedzinie komunikacji, z informatyzacja dziatalnosci wszystkich sektoréow
gospodarki i wszystkich rodzajow dziatalnosci w nich prowadzonych. Koniecznosé obecnosci
na rynku pracy zwiekszonej liczby odpowiednio przygotowanych pracownikéw byla takze
zwigzana z ubytkami zasobéw w wyniku emigracji i podejmowania aktywnosci glownie
w innych krajach UE. Chodzilo takze o sprostanie postulatom zglaszanym przez
pracodawcow  dotyczacym jakosci przygotowania odpowiednio wykwalifikowanych
absolwentow. Warto przy tym nadmienié, ze profile ksztatcenia nowo powstatych prywatnych
szkot wyzszych podporzadkowano gtownie ekonomice ich funkcjonowania. Nie wspieraty
one uczelni panstwowych w zaspokajaniu popytu na zawody deficytowe. Mozna wigc
stwierdzié, ze tematyka pracy dotyczy problemu waznego i aktualnego, uzasadniajgcego
dzialania interwencyjne w polityce ksztatcenia, ktérych spodziewane nastgpstwa mialy
poprawi¢ sytuacje na rynku pracy. Czy poprawily? Na to wazne pytanie usilowala

odpowiedzie¢ Doktorantka.

2. Cele pracy

We wstepie pracy zostal sformutowany problem badawczy, cel glowny i cztery cele
czgstkowe w formie zdan twierdzacych i pytan.
Problemem badaweczym podjetym w rozprawie sa: ,zmiany dokonane w ksztalceniu

w uczelniach objetych programem kierunkéw zamawianych w Polsce” (s.8).



Skonkretyzowanie tego problemu zawarte jest w celu gléownym, za ktory ,przyjeto
identyfikacje, analiz¢ oraz ocene zmian, ktdre wystgpity w szkotach wyzszych realizujacych
koncepcje kierunkéw zamawianych, w zakresie organizacji studidw, programdéw nauczania,
kadry naukowo-dydaktycznej, infrastruktury badawczej oraz wspolpracy z praktyks
gospodarcza” (s. 8 19). W odniesieniu do sformutowanych celéw mam dwie uwagi:

1. W sformulowaniu celu glownego wystepuje do$¢ czesto powtarzany w pracach
naukowych btad. Otdz celem pracy nie moze by¢ analiza, jest ona narzgdziem realizacji celu,
przeprowadza sie je w jakims celu.

2. Sposrdd celow czgstkowych dwa pierwsze sformutowane sg zbyt szeroko, co odbija sig¢
ujemnie na tresci pierwszych dwoch rozdzialdw i strukturze rozprawy, a cel czwarty jest
tozsamy z celem gtownym.

Deklarowane cele, to cele poznawcze prowadzgce do poglebiania wiedzy teoretycznej, jak
i praktyczne zwiazane z procesami i zjawiskami zachodzgcymi w obszarze uwarunkowan
edukacyjnych polskiego rynku pracy.

Autorka nie sformutowata hipotezy badawczej, ktora nalezy juz do utartego wzorca
w pracach naukowych (problem badawczy/pytanie badawcze - cel - hipoteza). Sprawa nie jest
jednoznaczna. W odniesieniu do hipotez badawczych spotyka si¢ zrdéznicowane
stanowiska. Przez jednych jest uznawana za atrybut naukowosci, inni uwazajg, ze nie zawsze
jest ona konieczna. Z takg sytuacjg mamy do czynienia w niniejszej rozprawie. Hipoteza
badawcza uszczegdlawia problem badawczy sprowadzajac go do poziomu, ktory da sig¢
zweryfikowaé. W recenzowanej rozprawie problem badawezy jest juz uszczegoétowiony,
zatem formulowanie hipotez jest w tym wypadku zbedne. Celom przyjetym w rozprawie

podporzadkowana zostata jej struktura.

3. Struktura pracy

Struktura pracy jest poprawna, uzasadniona merytorycznie oraz przekonujgca
z logicznego punktu widzenia. Natomiast z punktu widzenia warsztatowego jej mankamentem
jest brak harmonii. Wystepuja znaczne dysproporcje migdzy obje¢tosciami rozdzialow,
a w szczegolnosci miedzy czescig wprowadzajacg (rozdz. 11 2/ 123s.) a czescig zasadniczg
(rozdz. 314/ 79s.).

Praca sklada si¢ z czterech rozdzialéw, poprzedzonych wprowadzeniem w rozwazana

problematyke oraz z zakonczenia zawierajacego podsumowanie studidw i wynikéw badan,



wnioski 1 rekomendacje. Uktad i tytuly rozdziatow wskazuja, ze Autorka stara si¢ wypelnic

mozliwie calg, zlozong i wielowatkowg przestrzen problemowa.

Rozdzial pierwszy stanowi tlo dla podjetego problemu badawczego. Rozpoczynajgc
od krétkiego przegladu definicji pojecia edukacji. Autorka skoncentrowata uwage na teoriach
kapitatu ludzkiego i spolecznego oraz wplywie globalizacji i1 integracji europejskiej
na ksztattowanie systemow edukacyjnych w wybranych krajach europejskich. Z punktu
widzenia poznawczego bardzo interesujacy jest segment rozdzialu dotyczacy europeizacji
szkolnictwa wyzszego, do ktérego Autorka wrocita w rozdziale drugim, analizujgc ten
problem w odniesieniu do Polski. Na szczeg6lng uwage zastugujg tez te fragmenty rozdziatu,
w ktorych Autorka pokazuje zaleznosci miedzy zmianami strukturalnymi gospodarki,
edukacjg a rynkiem pracy, co ma duze znaczenie dla analiz prowadzonych w dalszych
czesciach rozprawy.

W rozdziale drugim Autorka charakteryzuje system ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym
w Polsce. Cezure czasowa jaka przyjela w rozwazaniach jest wejscie w zycie ustawy z dnia
12 wrzeénia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym. Autorka rozpoczela charakterystyke
od historycznych uwarunkowan systemu ksztalcenia, koncentrujac si¢ nastgpnie na jego
podstawach prawnych i regulacjach unijnych, wynikajacych z zalozen Strategii lizbonskiej,
Strategii Europa 2020 oraz Deklaracji bolonskiej. Przywotujac ponownie (zob. rozdz. 1)
dokumenty zwigzane z wymienionymi wyzej strategiami i deklaracjg — Autorka podjeta probeg
oceny poziomu ich implementacji w warunkach Polski.

Rozdzialy trzeci i czwarty stanowig zasadniczg czgs¢ rozprawy. W rozdziale trzecim
autorka przedstawita program kierunkéw zamawianych, jego zalozenia, cele, organizacje
i finansowanie oraz ksztatcenie. Rozdzial czwarty ma kluczowe znaczenie z punku widzenia
realizacji celu badawczego rozprawy. Prezentuje wyniki badan jakosciowych
przeprowadzonych przez Autorke w wybranych uczelniach wyzszych w Polsce, realizujgcych
program kierunkdw zamawianych.

Wysoko oceniam przedstawiong w nim koncepcje i procedure badan, metode, techniki
i narzedzia badawcze.

Podsumowujgc — poszezegdlne rozdziaty rozprawy i skladajace si¢ na nie podrozdziaty
sg odzwierciedleniem poszczegolnych krokéw badawczych tj. kolejnych faz czynnosci
w logicznym ciggu analiz czgstkowych. Przyjety tok rozumowania, odzwierciedlony
w tytutach 1 zawartosci poszczegdlnych rozdziatéw jest zrozumiaty i przekonujacy. Kolejnosé

zagadnien poruszonych w poszczegdlnych rozdziatach skutecznie przyczynita si¢ do realizacji
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celow pracy. Pozwolilo to Autorce na sformutowanie wielu waznych poznawczo
i praktycznie ustalen i rekomendacji.

Rozprawa jest dzielem liczacym 271 stron, z czego 220 stron stanowi tekst, pozostate to:
literatura i wykazy tabel, rysunkow, wykreséw (26 stron) oraz zatgezniki (23 strony).
Doktorantka wykorzystata 295 pozycji trafnie dobranej literatury przedmiotu. Skladajg si¢ na
nie opracowania zwarte, akty normatywne, raporty, projekty, zrodfa internetowe, opracowania
statystyczne. Nalezy podkreslié, ze Autorka umie] etnie wspomaga prowadzony wywod
ilustracjami w postaci tabel (54), rysunkow (2) i wykresu (1). Dzieki synchronii tekstu
7 tabelarycznym ujeciem jego skalarow — odbior zawartych w rozprawie tresci jest tatwiejszy
i bardziej przyjazny.

Metody badaweze stosowane w rozprawie sg réznorodne i dosy¢ dobrze dopasowane
do realizacji zatozonych celow rozprawy. W pierwszych rozdzialach Autorka wykorzystata
metody analizy logicznej. Zastosowane zostaly tez proste metody analiz ilo$ciowych,
wykorzystujace dane pochodzace z BAEL-u, Banku Danych Lokalnych, Rocznikow
Statystycznych GUS, raportow. W oparciu o te dane dokonana jest w pracy analiza dynamiki,
struktury 1 zmiennosci badanych zjawisk. Do badan zasadniczych (rozdzial czwarty)
wykorzystano dokladnie opisane przez Autorke metody jakosciowe.

Zawarto§é rozprawy wskazuje na do§é dobrze zorganizowany warsztat naukowy.

4. Uwagi i pytania

o Rozprawa ma charakter deskryptywno — eksplanacyjny (opisowo — wyjasniajacy),
stabo widoczny jest w niej watek normatywny i prognostyczny. Jednak szersze
podjecie zasygnalizowanych watkow przy rozbudowanej juz pracy — oznaczaloby
znaczne przekroczenie rozmiardw rozprawy uwazanych za normalne.

o Rozwazane w rozdziale pierwszym i czgéciowo takze w drugim — determinanty
(uwarunkowania) i tendencje w nich zachodzace, ksztattujace systemy edukacji
we wspolczesnym $wiccie wpisujg si¢ w szersze prawidlowosci cechujace rozwoj
gospodarczy w ostatnich kilku dziesiecioleciach — rozw¢j gospodarki oparte]
na wiedzy, wylanianie sie spoleczefstwa informacyjnego, rosngca rola kapitatu
ludzkiego i innowacyjnosci. Trafna identyfikacja powyzszych trendow dokonana
przez Autorke stanowi dobra podstawe do podjecia analizy licznych aspektow
zagadnienia o bardziej szczegélowym charakterze, jakim jest adekwatnosé ksztalcenia

do zmieniajacej si¢ permanentnie struktury popytu na prace.
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W mojej ocenie Autorka, z pozoru waski temat, potrafila rozwigza¢ i pokazaé

znaczenie problemu i dobrze go osadzi¢ w szerszym kontekscie eckonomicznym

i spolecznym.

Rozprawa zostala dobrze osadzona w regulacjach prawnych Unii Europejskiej.
Autorka uwzglednita zasadnicze regulacje unijne, ktore wigzaly si¢ z badang
problematyka.

Nawiazujac do watku przeobrazen strukturalnych w Polsce i przywotanej przez
Autorke teorii trzech sektoréw (s. 122) nalezy zwroci¢ uwage, Ze traci
na aktualno$ci tradycyjny podziat gospodarki na trzy sektory (C. Clarka,
A. Fischera i J. Fourastie). Wigze si¢ to ze zmianami, jakie zachodza
w proporcjach zatrudnienia migdzy trzema sektorami. Sektor ustug stal sig
sektorem dominujacym w gospodarce, jesli chodzi o udzial zatrudnienia (70% -
80%). Nastepuja tez przesuniecia w jego strukturze wewnetrznej (zardwno, jesli
chodzi o zatrudnienie, jak i udzial w tworzeniu PKB) w kierunku ustug
nowoczesnych. Serwicyzacja gospodarki stata sie jednym z najwazniejszych mega
trendéw rozwoju wspoltczesnej gospodarki $wiatowej. Trend ten charakteryzujacy
wiekszo$¢ rozwinigtych gospodarek zmienia takze polska rzeczywistosc.

W rozprawic brakuje glebszej refleksji nad rola projekeji rynku pracy
i prognozowania potrzeb edukacyjnych w réwnowazeniu rynku pracy
(w harmonizowaniu oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy). Mozna tez byto
po$wieci¢ wigcej uwagi prorynkowym formom i profilom ksztalcenia.

Rozprawa zawiera wiele szczegdtow o znikomej wartosci analitycznej (pkt. 2.3).
Charakterystyka ewolucji ksztatcenia sprowadza sie do szczeg6lowej prezentacji
ilosciowej (liczba uczelni, studentow, absolwentow). Takie szezegoly nic nie
wnosza do wiedzy potencjalnego czytelnika ani do analizy problemu.
Przedstawione jako wnioski z teoretycznej czesel pracy (s. 214 i 215) ustalenia
stanowig raczej podsumowanie rozwazan zawartych w pierwszych rozdziatach.
Sa one znane, wielokrotnie opisane. W rozprawie peinia funkcje tha i pokazuja
kontekst badan podjetego problemu badawczego (wniosek jest odpowiedzig
na problem badawczy i uogélnieniem wynikow).

Nie wszystkie rekomendacje znajduja swoje potwierdzenie w analizie materiatu

pochodzacego ze studiow literaturowych, a przede wszystkim w wynikach badan.



e W nawiazaniu do rekomendacji dotyczacej wzmocnienia doradztwa zawodowego

(s.218), mam pytania:

1. Jakie wyksztalcenie, jaka wiedz¢ i umiejetnosci powinien mie¢ doradca

edukacyjno — zawodowy, aby skutecznie realizowat swoje zadania?

2. Jaka moze byé przysztosé doradztwa zawodowego w warunkach tworzenia sig

rynku pracy w przestrzeni elektronicznej (Web.2.0.) i czy wysokie

umiejetnodei cyfrowe ludzi mlodych beda bardziej cenione niz doswiadezenie

zawodowe?

e W odniesieniu do prognozowania popytu na prace (s. 219) nalezy zauwazyc,

ze projekcje rynku pracy i prognozy majg staly (wazng) pozycje w zestawie

rekomendacji kierowanych do podmiotéw polityki gospodarczej, w tym

szczegolnie polityki rynku pracy.

e Uwaga ostatnia — co znaczy sformutowanie ,.funkcja gospodarcza ksztalcenia™?

(pkt. 2.5., 5.119). Tresé tego punktu nie wyjasnia, na czym ona polega.

Moja ocena rozprawy jest pozytywna.

Do najwazniejszych osiagnie¢ Autorki zaliczam:

trafny wybdr tematu, jego znaczenie poznawcze i przydatnos¢ praktyczna,
dazenie do catosciowego objasnienia podjetego tematu,

dobre rozpoznanie badanego problemu,

powigzanie analizowanego problemu badawczego =z  szerszymi
zachodzacymi w sferze spoleczno — gospodarcze],

dobry poziom merytoryczny,

zrealizowanie deklarowanych celow badawczych,

osiagniecie waznych wynikow badar,

sformutowanie ~ waznych, gléwnie o charakterze utylitarnym

zmianami

whnioskow

i rekomendacji, ktére mogg by¢ przydatne w konstruowaniu krajowej lub regionalne;

polityki edukacyjnej oraz polityki zatrudnienia i rynku pracy.

Wymienione wezesniej uwagi i watpliwosei maja czgsciowo charakter dyskusyjny i nie

wplywajg na 0gblng, pozytywna ocene dysertacji.



Konkluzja

Uwzgledniajgc rozwazane w niniejszej ocenie sady wartosciujace poszczegllne
elementy struktury pracy oraz ich calo$¢ w aspekcie kryteridow rozprawy doktorskie]
stwierdzam, ze dysertacja pt. Kierunki zamawiane jako instrument ksztalcenia na poziomie
wyzszym w Polsce — spelnia wymogi, okredlone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach 1 tytule w zakresie sztuki.

W konkluzji wnosze o dopuszczenie mgr Kariny Kaczmarczyk — Brol do publiczne;

obrony rozprawy doktorskiej.
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