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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Macieja Chrzanowskiego pt. » Wykorzystanie otwartych
innowacji w polskich przedsigbiorstwach typu start-up ” napisanej w Katedrze
Przedsigbiorczo$ei, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, Politechnika Rzeszowska pod
kierunkiem naukowym

Prof. dr hab. inz. Leszka Wozniaka

* Ogolna charakterystyka zawarto$ci rozprawy
Recenzowana rozprawa sklada si¢ z czterech merytorycznie powigzanych rozdzialow,
podsumowania, spisu rysunkow, tabel i wykreséw oraz bibliografii. Czg$¢ podstawowa pracy
zawiera 136 stron. Praca zawiera 15 tabel, 4 rysunki i 47 wykresow.

W recenzji rozprawy doktorskiej mgr Macieja Chrzanowskiego staratem si¢ uwzglednié
ogolny poglad na tres¢ pracy i ocenié takie elementy, jak:

~ ocena tematyki rozprawy i zawartosci merytorycznej,

— ocena poziomu ukladu merytorycznego pracy,

— uwagi oraz problemy i rozwazania dyskusyjne,

— wnioski koncowe.

* Ocena tematyki rozprawy i zawarto$ci merytorycznej

Tematyka podjgta w rozprawie nalezy do aktualnych i waznych probleméw
ckonomicznych. Problem ten miesci si¢ w tematyce innowacyjnosci, przedsigbiorczosei,
zarzadzania strategicznego i modelowania biznesowego. Ze wzgledu na charakter badawczy
uwzglednionych podmiotéw, problematyka ta jest wazna z punktu widzenia nauk o
zarzadzaniu, zwlaszcza zarzadzania tworzacym sig przedsigbiorstwem typu start-up oraz
oceny wykorzystania otwartych innowacji przez polskie start-upy. Réwnoczesnie, co jest

szezegolnie istotne dla rozpraw doktorskich, podjeta problematyka zawicra w sobie zaréwno




zagadnienia ogélno - poznawcze jak i aplikacyjne. Ponadto pozwolita wykazaé si¢ wiedzg
teoretyczng Autora w danej dziedzinie. Juz z tych stwierdzen wynika, ze tematyka
recenzowanej rozprawy doktorskiej zostala podjgta w sposéb poprawny, dobrze dobrana i
prawidlowo sformutowana, co niewatpliwie pozwolito na realizacje wymogéw stawianych
rozprawom doktorskim.

Podstawg rozprawy jest cel dysertacji, ktéry ma charakter wielowatkowy i zawiera w
sobie cele poznaweze, metodyczne i utylitarne.

Glownym celem badawezym niniejsze; rozprawy jest stwierdzenie, czy polskie
przedsigbiorstwa typu start-up realizuja dziatania zmierzajgce do kreacji i wdrazania
innowacji w sposob otwarty, jak réwniez czy, dlaczego i w jaki spos6b wykorzystujg tego
typu kategorie innowacji.

W toku catej swojej pracy badawczej Autor dazy do rozwigzania postawionego w
tytule rozprawy problemu, polegajacego na ustaleniu relacji pomiedzy koncepcjg innowacji
otwartych a zarzgdzaniem przedsigbiorstwem typu start-up.

W' pracy Autor, oprocz systematycznego przegladu literatur, przeprowadzil badania
kwestionariuszowe na celowo dobranej probie 112 start-upow, oraz wykorzystujac metody
Jakosciowe przeprowadzil 11 czesciowo ustrukturyzowanych wywiadéw poglebionych.

W realizacji nakreslonego gléwnego celu rozprawy sg pomocne rozwazania o charakterze
ogélnym (rozdzial pierwszy i drugi). Decydujace dla wartosci rozprawy s zalozenia
metodyki badan na plaszczyznie nauk o zarzgdzaniu (przedstawione w pierwszej czesei
rozdziatu trzeciego).

Biorge pod uwage wymogi stawiane rozprawom doktorskim, zaréwno gltdwny cel
badawczy rozprawy, jak i przedstawiong metodyke badan, nalezy uznaé za poprawnie
sformutowane. Tworza one lacznie zwartg teoretycznie i empirycznie poprawng formute
naukows, ktora pozwala Autorowi wykazagé sie niezb¢dng wiedzg teoretyczna i znajomoscia
warsztatu badawczego.

Podstawowym walorem pracy sg przedstawione rekomendacje dla praktyki biznesowej na

plaszczyznie kreacji i wdrazania otwartych innowacji .

* Ocena poziomu i ukladu merytorycznego pracy
Przedlozona do recenzji praca doktorska stanowi wynik studiéw literaturowych o charakterze
teoretyczno — metodycznym oraz wynikéw badan empirycznych.

Recenzowana praca doktorska jest zwigzana z dyscypling zarzadzania, obejmuje

swoim zakresem merytorycznym wykorzystanie otwartych innowacji i badanie tworzacych




si¢ przedsigbiorstw typu start-up. Prowadzone rozwazania stanowig wigc istotng wiedze
wspierajaca podejmowanie decyzji w procesie zarzadzania otwartymi innowacjami, a takze
charakteryzujg jej wykorzystanie w przedsigbiorstwie typu start-up.

Cel rozprawy stanowi o strukturze pracy, ktéra obejmuje czesé:

— teoriopoznawczg, sprowadzajacg si¢ do analizy literatury przedmiotu i
publikowanych wynikéw badan pozwalajgcych na poznanie koncepcji w
zakresie: istoty otwartych innowacji widzianych przez pryzmat przedsigbiorstw
typu start-upy, perspektywy poszukiwan modelu biznesu przedsigbiorstw typu
start-upy i mozliwosci wykorzystania otwartych innowacji w przedsigbiorstwach
typu start-upy;

- aplikacyjna, pozwalajaca na przedstawienie specyfiki wykorzystania metod
badawczych ilosciowych i jakosciowych w  badaniu, jak wykorzystanie
otwartych innowacji wptywa na polskie przedsigbiorstwa typu start-upy, co
pozwolito réwniez na sformutowanie implikacji menedzerskich istotnych dla
praktyki.

Prowadzone w pracy doktorskiej rozwazania, zaréwno o charakterze teoretycznym jak
i aplikacyjnym pozwalaja na wspomaganie zarzgdzania innowacjami w przedsigbiorstwie
typu start-up.

Rozprawa sktada si¢ z czterech rozdzialow i podsumowania, co w sumie tworzy
spojna, logiczng sekwencje.

Rozdzial pierwszy zawiera rozwazania dotyczace pojegcia  otwartych innowacji.
Wszystkie terminy Autor wlasciwie rozumie i interpretuje, dokonujac przy tym bardzo
szerokiego przegladu réznych stanowisk i koncepcji poje¢, klasyfikacji i typizacji innowacji
w zarzgdzaniu. Jako szczegolnie istotne nalezy przyjaé rozwazania Autora na temat otwartych
innowacji, a w tym uwzgledniajgce crowdsourcing, platformy otwartych innowacji i
koncepcje powigzane. Nie bez znaczenia sq takze rozwazania w obszarze uwarunkowan
innowacyjnego finasowania przedsigwzigeia poprzez crowdfunding (szerzej problem zrodet
finansowania przedstawiono na podstawie badar wiasnych, s. 86).

W rozdziale drugim sa zawarte rozwazania z zakresu specyfiki poszukiwan modelu
biznesu, ktore stanowig przestanke sukcesu przedsigbiorstw typu start-upy. Jako szczegblnie
interesujace nalezy przyja¢ rozwazania Autora na temat kanwy modeli biznesowych,
pomagajgce w zrozumieniu i zmniejszeniu niepewnosci, zwlaszcza w poczatkowych fazach
cyklu zycia nowych przedsigwzie¢. Istotne dla prowadzonych w pracy doktorskiej rozwazania

53 ujete w obszarze zarzadzania strategicznego, co pozwala Autorowi wskazaé na powigzania




modelu biznesowego widzianego przez pryzmat krotkoterminowych dzialan i uwzglednienie
jego perspektywy strategicznej tkwigcej w dlugoterminowych dziataniach,

W rozdziale trzecim przedstawiono podstawy metodologii badan w naukach o

zarzadzaniu oraz ogélne zatozenia metodyki badan i zawarto wyniki badan wiasnych. Autor
rozprawy podkresla — ze luka badawcza oraz inne argumenty przemawiajgce za podjeciem
tematyki otwartych innowacji na plaszczyznie dziatalnodci przedsiebiorstw typu start-up,
pozwolity na sformutowanie problemu badawczego w formie pytania o brzmieniu:
Czy polskie przedsigbiorstwa typu start-up podejmujg dzialania zmierzajgce do kreacji i
wdrazania otwartych innowacji oraz w jaki sposob wykorzystujq tego typu rozwigzania?
Rozwigzanie problemu badawczego zawiera w sobie cele poznawcze, metodyczne i
utylitarne.

W' badaniach o charakterze jako$ciowym Doktorant stawia nastgpujace pytania
badawcze:

(1) Czy polskie przedsigbiorstwa typu start —up podejmujg dziatania zmierzajgce do
kreacji i wdrazania innowacji w sposéb otwarty?

(2) Jakie czynniki wplynely na ich decyzje o zaangazowaniu sic w tego typu
dziatania?

(3) Jakie przeszkody najczesciej napotykaja polskie start-upy na plaszczyznie kreacji i
wdrazania otwartych innowacji?

(4) W jakich elementach modeli biznesowych badana grupa najczesciej podejmuje
dziatania wpisujace si¢ w paradygmat otwartych innowacji?

(5) Czy i w jaki sposob polskie start-upy wykorzystuja innowacje wykreowane w
Sposob otwarty?

(6) Jakie efekty przynosza same otwarte innowacje, jak i dziatania wpisujace sig w
paradygmat otwartych innowacji, w badanej grupie?

(7) Jakie dziatania powinny byé podejmowane, zaréwno przez same strat-upy, jak i
szeroko podjetych interesariuszy rozwoju, w celu intensyfikacji kreacji i wdrazania otwartych
innowacji.

W' badaniach o charakterze ilosciowym Doktorant formutuje hipotezy, w ktérych
stwierdza, ze:
* Koncepcja zarzadzania, wedle ktorej dziala start-up nie zalezy od sektora, do ktérego

kieruje swojg oferte (s. 93-94);

* Fakt zrzeszania w réznego rodzaju grupy (branzowych, stowarzyszef, klastréw) ma

wplyw na zaangazowanie w projekty o charakterystyce OI (s. 99);




* Fakt wspolpracy z jednostkami naukowymi i instytutami badawczymi nie ma wplywu
na zaangazowanie w projekty o charakterystyce OI (s. 101);
* Nie istnieje zaleznos¢ miedzy rynkiem kluczowym dla respondentéw, a
zaangazowaniem w dziatania OI (s. 102).
Doktorant konsekwentnie przeprowadzit badania polegajace na analizie danych ilosciowych
W pierwszej fazie oraz analizie danych Jakosciowych w drugiej fazie, dla ktérych podbudowe
stanowig wstepne wyniki ilosciowe. Wyniki badan sg interesujace i bardzo czytelnie
prezentowane, a na szczeg6lne podkreslenie zastuguje wizualizacja na kanwie modelu
biznesowego, ktéra jest prezentowana na podstawie badan wlasnych (s. 110). Jednym z
kluczowych aspektow badan jest réwniez analiza wywiadéw z przedstawicielami praktyki
gospodarczej, ktére Doktorant przeprowadzit podkreslajac systemowy charakter badan.
Przyjete w rozdziale podstawy metodyczne 1 narzedzia badawcze pozwolily na
przedstawienie otwartych innowacji i ich wykorzystanie w przedsigbiorstwach typu start-upy.
W rozdziale czwartym przedstawiono implikacje menedzerskie, a zatem Doktorat na
podstawie analizy wynikéw badan formutuje na plaszczyznie kreacji 1 wdrazania otwartych

innowacji rekomendacje dla praktyki biznesowe;.

* Uwagi oraz problemy i rozwazania dyskusyjne
Niezaleznie od pozytywnej oceny tresci i uktadu mozna mieé pytanie i zastrzezenia, co do
zbyt uproszezonego traktowania niektérych zagadnien, takich jak:

* Doktorant zajmuje si¢ definiowaniem strategii, dokonuje przegladu tych definicji,
probuje wskaza¢ na mozliwoé¢ korelacji z pojeciem modelu biznesowego, ale prosze
spojrze¢  na  prezentowane definicje pod katem ich przydatnosci, prébujac
odpowiedzie¢ na pytanie: ktéra z nich jest zorientowana na otwarte innowacje?

* W otwartych innowacjach podkresla si¢ znaczenie sieci oraz wspélpracy z
jednostkami naukowo — badawczymi czy uczelniami wyzszymi (a raczej jej braku, co
wynika z weryfikowanej hipotezy; s. 100), co — zdaniem Doktoranta — powinno si¢
zmieni¢ w obszarze innowacyjnosei tych jednostek?

* Na podstawie badan - srodki sprzyjajace promocji nowych koncepcji biznesowych
(wykres 44, s. 111) — Doktorant stwierdza, ze badani dogé niskie znaczenie przypisuja
uczelniom wyzszym, ktore powinny promowaé nowe koncepcje. Powstaje pytanie:
czy istnieje mozliwo$¢ kreowania wspllpracy na etapie budowania modelu

biznesowego?




* W zaleceniach Doktorant podkresla znaczenie zaangazowania si¢ start-upu w
dziatalno$¢ réznego rodzaju klastrow i grup branzowych. Co — zdaniem Doktoranta -
organizacje klastrowe powinny zapewni¢ przedsiebiorstwu typu start-up?

* Doktorant stwierdza, ze w badaniu otwartych innowacji istotna jest analiza obecnogci
badanych start-updw w Internecie oraz korzystanie z réznego rodzaju narzedzi, w tym
mediow spotecznosciowych, co ma istotny wplyw na tworzenie warunkow realizacji
otwartych innowacji. Jak ten fakt wplywa — zdaniem Doktoranta - na mozliwo$é
kierowania oferty na rynek globalny?

Mam nadziejg, ze przeprowadzone badania pozwolg Doktorantowi doprecyzowaé dalsze
kierunki badan, a kolejnym ich etapem moze by¢ analiza obiektywnych parametrow

przedsigbiorstwa typu start-up (np. dynamika wzrostu przychoddw netto ze sprzedazy).

*  Wnhioski koncowe

Doktorant wykazatl si¢ dobra znajomoscia i umiejgtnoseig formutowania celu badawezego i
pytai badawezych, a takze weryfikacji postawionych hipotez. Wykonane przez Autora
badania i ich opracowanie nie budzi zastrzezef merytorycznych, a ich interpretacja jest
wiasciwa i swiadczy o dojrzatosci naukowej Doktoranta.

Jako zasadnicze osiggnigcia prezentowanej rozprawy doktorskiej nalezy przyjaé:

- podjecie i poprawne przeprowadzenie analizy waznego z zakresu ekonomii i

zarzgdzania problemu, jakim sg otwarte innowacje i ich wprowadzenie w

przedsigbiorstwa typu start-upy,

- oryginalne rozwigzanie tematu naukowego, jakim jest zbadanie i opracowanie, oraz

w jaki sposob dzialania zwigzane z wdrazaniem otwartych innowacji wptywajg na

przedsigbiorstwa typu start-upy,

- oparcie rozwazaf w pracy na poprawnie dobranej, w pelni reprezentatywnej

literaturze,

- poprawnos¢ warsztatu badawczego, ktéra wyraza sie w umiejetnosci stawianych

pytan badawczych i hipotez, doborze i konstrukeji instrumentéw badawczych,

sposobie opracowania wynikéw badan oraz ich interpretacji.

Przeprowadzone prace badawcze pozwolity — Autorowi przedstawi¢ koncepcje
wdrozenia otwartych innowacji w przedsicbiorstwach typu start-upy. Na podstawie
przeprowadzonych badan Autor oryginalnie scharakteryzowat polski model open innovation i
model biznesu w zakresie dzialania przedsigbiorstw typu start-up. Mozna zatem stwierdzic, iz

Doktorant wykazat si¢ oryginalnodcig koncepcji i szczegolng umiejgtnodeia samodzielnego




prowadzenia badaf — ilosciowych i jakosciowych, co Jest bardzo istotne dla kandydata na
stopien naukowy doktora.

Podsumowujgc przytoczone rozwazania i uwagi o recenzowanym opracowaniu
wypowiadam opinie, Ze zaprezentowana przez mgr Macieja Chrzanowskiego praca pt.
»Wykorzystanie otwartych innowacji w polskich przedsigbiorstwach typu start-up ” napisana
w Katedrze Przedsigbiorczosei, Zarzadzania i Ekoinnowacyjnosci, Politechnika Rzeszowska
pod kierunkiem naukowym Prof. dr hab. inz Leszka Wozniaka w pelni odpowiada
kierunkom okreslonym w ,,Ustawie o tytule naukowym i stopniach naukowych”, W zwigzku

z powyzszym stawiam wniosek o dopuszczenie rozprawy doktorskiej do publicznej obrony.
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