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Recenzja
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napisanej pod kierunkiem naukowym prof. Zdzistawa Pisza
promotor pomocniczy — dr Katarzyna Sipurzynska-Rudnicka

W sporzadzonej przeze mnie recenzji pracy doktorskiej, ktéra powstata na Wydziale Nauk
Ekonomicznych w Katedrze Socjologii i Polityki Spolecznej Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, uwzglednitam wymogi okreslone w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z
2003 r., nr 65, poz. 595; z p6Zn. zm.).

Zalicza si¢ do nich w kolejnosci:

1. ocen¢ formalnej struktury pracy;

omowienie i ocen¢ problematyki badawczej;
krytyczne omdwienie uktadu i zawartosci merytorycznej pracy;

charakterystyke pracy od strony formalnej;

o

oceng¢ dysertacji jako oryginalnego rozwiazania problemu naukowego;
6. uwagi krytyczne i kwestie dyskusyjne;
Calos¢ recenzji zamykajg wnioski koficowe.
Ponizej przedstawiam szczegélowa ocene rozprawy Pani mgr Kariny Kaczmarczyk-
Brol.

Odnoszac si¢ do punktu pierwszego, moge stwierdzi¢, ze struktura pracy odpowiada
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wymogom stawianym pracom o charakterze naukowym. Recenzowana praca wraz z czg¢scig
zasadnicza, literatura, spisem tabel (54), rysunkéw (2) 1 wykreséw (1) oraz piecioma
zalgcznikami liczy 270 stron.

Na czgs¢ merytoryczng zlozyly sie cztery rozdzialy o charakterze opisowo-
problemowym. Zostaly one poprzedzone Wprowadzeniem, Zakoficzenie dopehia calosci.
Poszczegdlne rozdzialy i zawarta w nich tresé pozostajg w logicznym zwiazku. Podzial ten

wynika z przyjetych w pracy zalozen i jest uwarunkowany przedstawiana problematyka.

Kolejny punkt, ktéry uwzglednitam w recenzji, to ocena problematyki badawczej. Treéé
rozprawy koncentruje sie wokét polityki edukacyjnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
zagadnienia kierunk6w zamawianych. Jest to lista kierunkéw technicznych, matematycznych i
przyrodniczych, ktéra zostala ustanowiona przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a realizowana w ramach Poddziatania 4.1.2 »Zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkéw o
kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy” Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Program rozpoczeto 1 pazdziernika 2008 roku na podstawie zarzadzenia Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego — prof. Barbary Kudryckiej.

Podj¢ta zatem przez Doktorantke tematyka wpisuje si¢ w szerszy nurt rozwazar, ktory
dotyczy polityk publicznych, a w ich obrgbie polityki spolecznej. Mgr Kaczmarczyk-Brol dazy
— zgodnie z trescig sformulowanego problemu badawczego — do udowodnienia, ze kierunki
zamawiane stanowig efektywny instrument, dzigki ktéremu mozliwe sg zmiany w ksztalceniu
na poziomie wyzszym w Polsce.

Jak zauwaza Doktorantka we Wstepie dysertacji, mozna wskazaé na wiele dziatan,
majacych w efekeie udoskonalié proces ksztalcenia. Wspomina o nich, poczynajac od lat
powojennych, a skoficzywszy na dziataniach wynikajgcych z zapiséw, zawartych w
dokumentach unijnych. Najwaznicjszym punktem odniesienia w recenzowanej pracy jest
rozwigzanie, polegajace na kierunkach zamawianych. Byly one realizowane w latach 2008-
2015. Poniewaz pierwsze roczniki, przynajmniej z formalnego punktu widzenia, ukonczyly
studia na kierunkach zamawianych, to mozna dokonaé wstepnej ewaluacji.

W przeprowadzonych postepowaniu badawczym Doktorantka wyjasnia podstawowe
poje¢ oraz te zagadnienia, ktére byly wiodace w debacie naukowej w omawianym obszarze
polityki edukacyijne;.

Poznanie i rozwigzanie probleméw badawczych postawionych w pracy
przeprowadzone zostaly z uwzglednieniem pluralizmu metodologicznego. Doktorantka

zastosowala technike analizy tredci, analize danych zastanych oraz jakosciowe badania
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terenowe.

Problem badawczy, ktérym sa zmiany dokonane w ksztalceniu w uczelniach objetych
programem kierunkéw zamawianych w Polsce, okresla jednoczesnie cele, jakie stawia w pracy
Doktorantka. Wyodrebnione zostaly cel gldwny oraz cztery cele czgstkowe. Jako cel glowny
wskazano ,,dentyfikacje, analiz¢ oraz ocen¢ zmian, kiére wystagpily w szkolach wyzszych,
realizujacych koncepcje kierunkow zamawianych, w zakresie organizacji studiow, programéw
nauczania, kadry naukowo-dydaktycznej, infrastruktury badawczej oraz wspolpracy z praktyka
gospodarczg” (s. 8-9). Cele czastkowe maja za zadanie dostarczy¢ argumentéw na rzecz celu
glownego. Cele czastkowe przeksztalcone w pytania badawcze, zostaly — biorgc pod uwagg ich
tres¢ — zaplanowane na duzg skale, co jest zajeciem bardzo ambitnym. Doktorantka
zaplanowala, po pierwsze, ujecie najwazniejszych zjawisk i proceséw gospodarczych oraz
spolecznych, generujacych potrzeby zmian w edukacji. Ten cel czastkowy znalazl swoje
odniesienie w rozdzialach 1. Po drugie, w rozdziale nastepnych, ukazane zostaly zmiany w
ksztalceniu na poziomie wyzszym w Polsce po 1989 r. Cel, dotyczacy koncepcji kierunkoéw
zamawianych i ich wdrazania, zrealizowany zostal w rozdziale I1I. Ostatni rozdzial lgczy sie z
czwartym celem czastkowym: identyfikacjg, analiza i ocena wprowadzenia kierunkow
zamawianych w Polsce. Jako material badawczy postuzyly doswiadczenia uczelni

dolnoslaskich, opolskich i $laskich.

Przechodzac do omowienia uktadu i zawartosci merytorycznej pracy, stwierdzam ze we
Wstepie Autorka zarysowala kontekst badanej problematyki oraz krotko przedstawita zakres
rozprawy.

Trzy rozdzialy maja charakter teoretyczny. Ostatni jest wynikiem badan, jakie
Doktorantka przeprowadzila z respondentami z 16 szkét wyzszych, realizujgcych program
kierunkéw zamawianych, z terenu wojewodztw dolnoslaskiego, opolskiego i $lgskiego

Celem rozdziah I. bylo wprowadzenie w problematyke polityki edukacyjnej. Catosé
przestawiona w kontekscie teorii spoleczno-ekonomicznych, poprzez odwolanie sie do teorii
kapitalow ludzkiego i spolecznego. Przedstawione zostaly takze zalozenia najwazniejszych
dokument6w, zawierajacych wytyczne wobec edukacji we wspoiczesnym $wiecie gospodarek
opartych na wiedzy.

Osobny rozdziat stanowia tresci dotyczace ksztalcenia na poziomie wyzszym w Polsce
po 1989 roku. Autorka omawia rozwoj ksztalcenia na poziomie wyzszym i problemy, jakie

wynikly w pierwszych latach transformacji systemowej z uwzglednieniem czynnikow



gospodarczych, spolecznych i politycznych. Wskazuje tez na zrédia tych problemoéw we
wczesniejszych latach.

Kolejnym segmentem rozwazan (rozdziat I1T) sa kierunki zamawiane. Wazne, 7ze w
rozdziale tym Doktorantka operuje pojeciami, wyjasnionymi w Rozdziale I. W rozdziale tym
przewaza opis nad ujeciem problemowym.

W rozdziale czwartym Doktorantka przedstawia wyniki badan empirycznych, ktére
dotyczyly uczelni wyzszych, bioracych udzial w programie kierunkéw zamawianych. Do tej
czgscei pracy odniostam si¢ w dalszej czescei recenzji, w uwagach krytycznych.

Praca zostala wlasciwie skonstruowana pod katem omowionych zagadnien.
Konstrukcja dysertacji jest racjonalna, spéjna 1 przejrzysta. Okreslone we Wstepie zamierzenie
badawcze jest konsekwentnie realizowane z zastosowaniem zaplanowanych metod

Od strony formalnej ocena recenzowanej pracy réwniez wypada pozytywnie.
Doktorantka udowodnita, ze zna podstawy konstrukeji pracy naukowej. Objetos¢ rozprawy jest
odpowiednia do jej zawartosci — nie jest rozwlekla, co czgsto si¢ zdarza, gdyz Autorowi trudno
jest czasami zrezygnowa¢ z materialow, ktore zostaly zebrane na etapic przygotowan.
Umiejetnosé selekeji materiatu tez jest istotna i swiadezy o pewnej dojrzalosci naukowej. Jezyk,
ktorym poshuguje sie Doktorantka, jest komunikatywny, co zwlaszcza we fragmentach,
odnoszacych sie do tresci dokumentéw, bywa trudne w formulowaniu mysli. Tok wypowiedzi
jest jasny i logiczny. Doktorantka uniknela réwniez razgeym uchybien jezykowych i nie
przekroczyla wymiaru poprawnej stylistyki. Edycja formalno-jezykowa pracy jest na ogél
staranna. Przypisy zostaly sporzgdzone prawidlowo.

Generalnie prace czyta si¢ dobrze. W zwiazku z tym nie wno sz¢ dodatkowych istotnych
zastrzezen redakcyjnych. Nalezy docenic¢ dyscypling pojeciowa oraz fakt stosowania tych,

uprzednio juz analizowanych.

Waznym elementem oceny pracy jest wymo g oryginalnosci. Podjety przez Doktorantke
temat jest wazny dla nauki i — w zakresie badan podjetych w tej konkretnej pracy — na swoj
sposob nowatorski. Rozprawa doktorska, bedaca przedmiotem oceny, stanowi probe
odpowiedzi na pytanie o zmiany, jakie nastapily na uczelniach wyzszych w Polsce w zakresie
systemu ksztalcenie po rozpoczeciu programu kierunkow zamawianych. Jest to istotne
zagadnienie, stanowigce punkt odniesienia w debacie naukowej. Jest to takze — o czym
Swiadczy w ogéle samo zainicjowanie programu — przedmiot zainteresowania decydentow i
realizator6w polityki spolecznej. Doktorantka miala zatem, wybierajac taki temat swojej

rozprawy, mozliwos¢ polaczenia perspektywy polityki spolecznej, nauk ekonomicznych i
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praktyki instytucjonalnej.

Doktorantka wykazala si¢ znajomoscig literatury przedmiotu, dowodzac tym samym, 7e
potrafi samodzielnie zaplanowa¢ prac¢ badawcza oraz przeprowadzié — po uprzedniej
kwerendzie — wnioskowanie. Walorem pracy a takze duzym wkladem wlasnym jest
przeprowadzenie badan, ktore pozwolity skonfrontowaé dorobek teoretyczny z praktycznymi
wynikami badan. Wykazata sie takze umiejetnoscia samodzielnej organizacji pracy.

Moje zastrzezenia budzi jedynie to, ze w gruncie rzeczy nie poznalismy odpowiedzi na
pytanie najbardziej w tym wszystkim nurtujgce, a mianowicie o losy absolwentéw kierunkéw
zamawianych. Domyslam sig, ze przeprowadzenie samodzielnych badan mogloby przekraczaé

mozliwosci finansowe i czasowe Autorki pracy.

Przechodzgc do uwag krytycznych i kwestii dyskusyjnych, chee zaznaczy¢, ze prace
uwazam za wazng ze wzgledu na podjety problem badawezy. Tych kilka uwag krytycznych,
ktore mam wobec tresci pracy, wynikaja z pewnego niedosyty intelektualnego.

1. Jednym z waznych elementéw poddawanych ocenie jest warsztat badawczy
rozprawy doktorskiej, na ktéry sklada sie umicjetnos¢ budowania hipotez
badawczych (ktére nalezy zweryfikowaé Iub sfalsyfikowaé) oraz formulowania
pytan badawczych. W pracy zostat przedstawiony kluczowy problem badawczy, na
ktére Autorka poszukuje odpowiedzi. Nie zostala Jjednak sprecyzowana dokladnie
hipoteza, czyli to, co chcemy udowodnié w pracy (badz teza, bedaca odpowiedzig
na jasno okreslony problem badawczy).

2. Na materiat badawczy zlozyly si¢ badania jakogciowe. Doktorantka postuzyla si¢
~technika wywiadu swobodnego, ukierunkowanego ze zestandaryzowana lista
poszukiwanych informacji, jako sposobu gromadzenia danych” (s. 175).
Dokiorantka dotozyla staran zeby respondenci byli reprezentatywni dla wszystkich
szkot realizujgcych program kierunkéw zamawianych: badaniami tymi objeci
zostali przedstawiciele wszystkich 19 uczelni wyzszych korzystajacych z programu,
z czego 16 stanowilo podstawe badan (w uwagach do tab. 4.1 podano przyczyny
nieprzeprowadzenia badan w 3 osrodkach). Badania realizowane byly od lipca 2016
do maja 2017 r. na terenie trzech wojewddztw: dolnoslaskiego, opolskiego i
slaskiego ,,ze wzgledu na duza, na tym obszarze, réznorodnosé uczelni realizujgcych
program kierunkéw zamawianych” (s. 176). Zabraklo — wedlug mnie — listy
wyszezegolniajgcej dokladnie problemy poruszane w wywiadach. Z trescitabel 4.6-

4.7 mozna wywnioskowa¢ ewentualne pytania, ale dobrze by bylo zamiescié ich tez
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w formie zalgcznika badz aneksu.

. Nie zaszkodziloby wzmocnienie analizy zwigzkow (hipotetycznych) miedzy
rynkiem i oczekiwaniami pracodawcow, polityka edukacyjng i mozliwosciami
uczelni w zakresie ksztalcenia z drugiej, a okreslonym systemem gospodarczo-
spofecznym w panstwie. Niebagatelna role odgrywaja w tym procesie takze, a moze
przede wszystkim, studenci — beneficjenci (lub nie) tych programéw.

. Zamiast podejscia deskryptywnego, warto by zastosowaé podejscie analityczne.
Sady ex cathedra nie wnosza praktycznie niczego, co byloby wartosciowe
poznawczo. Tytulem przykladu — zgodzimy sie, ze ,,wazne jest zatem dostosowanie
ksztalcenie na wszystkich poziomach edukacji do zapotrzebowania na rynku pracy”
(s. 23). Jednak na ile jest to mozliwe, zwazywszy, ze dzisicjszy rynek pracy jest
zrienny? Kogo beda poszukiwaé pracodawcy za 5 — 10 lat? Jaka jest rola i
odpowiedzialno$¢ samych pracodawcoéw w procesie ksztakcenia? Kapitat ludzki, o
ktérym pisze Autorka jest istotny z punktu widzenia gospodarki opartej na wiedzy.
Przyklady ze Stanéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej, na ktére powolano sie W
pracy, o tym dobitnie $wiadcza. W Polsce niewatpliwie 6w kapitat od lat 90. XX
wieku zostal, takze za sprawa uczelni wyzszych, podniesiony. Pytanie, kidre bym tu
postawila, brzmi: czy rodzimi pracodawcy potrafia w ogéle wykorzystaé
kompetencje pracownikow, czy inwestuja w nich? Innymi stowy — czy maja
pomysly, jak éw kapitat ludzki wykorzysta¢ dla obopolnych korzysci. Byé moze
niski, niezmiennie od lat poziom kapitaha spolecznego w Polsce, przybliza nas do
odpowiedzi na te pytania.

- Z tresci rozdzialu ostatniego oraz Zakoriczenia wynika jeden ogolny wniosek —
wszystkie trzy strony, biorace udzial w programie kierunkéw zamawianych 53
zadowolone, gdyz kazda z nich wyciagnela z tego jakies korzysci dla siebie. Sg to
przedstawicieli szkol wyzszych, studenci i potencjalni pracodawcow. W kazdym
badz razie dostrzegalne sa raczej silne niz stabe strony calego przedsigwziecia. Jesli
si¢ temu jednak przyjrze¢ blizej, to — przynajmniej ja wyciagam takie wnioski po
lekturze pracy — jest to jednak zmarnowana do pewnego stopnia szansa. Uczelnie
mogly otworzy¢ nowe kierunki lub zwiekszy¢ rekrutacje na juz istniejace (85
procent $rodkoéw pochodzita z UE), doczekaly si¢ dofinansowania pracowni
laboratoryjnych przez pracodawcow (s. 200). Po stronie studentow waznym
czynnikiem motywacyjnym byly stypendia — otrzymywal je kazdy student

pierwszego roku (tysiac z). W konsekwencji przyjmowani byli takze ci kandydaci,
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o ktorych wiadomo bylo, ze nie rokuja nadziei na ukonczenic studiow (zaje¢cia
wyréwnawcze nie pojawily si¢ znikad). Pracodawcy wreszcie chetnie
wspolpracuja z kotami naukowymi” (s. 203), organizujg staze (s. 196) itp. Ogdlnie
- jak pisze Doktorantka — wicle ,.elementow wspdlpracy uczelni ze srodowiskiem
gospodarczym, kontynuuje sie mimo zakonczenia programu” (s. 202). Czy tym
~elementem” jest takze kontynuacja wspllpracy z absolwentami kierunkow
zamawianych, chocby tymi, ktorzy odbyli staze i dali si¢ pozna¢ pracodawcom z
dobrej strony?

6. Majac na uwadze problem badawczy, jaki zostal postawiony we Wstepie, trzeba
przyznaé, ze mgr Karina Kaczmarczyk-Brol, faktycznie wykazala, ze kierunki
zamawiane stanowily instrument zmian w ksztalceniu na poziomie wyzszym w
Polsce. Uczelie wyzsze skorzystaly w pewnym okresie z tej mozliwosci.
Watpliwosei, jakimi podzielitam si¢ w punkcie 5., sgdzac po tytule pracy i
problemach w niej zawartych, nie byly przedmiotem rozwazan. Przynajmniej nie

wprost. Doktoranta szukata odpowiedzi na zgola inne pytania.

Whioski koncowe
Stwierdzam ze rozprawa doktorska mgr Kariny Kaczmarczyk-Brol Kierunki zamawiane Jako
instrument zmian w ksztalceniu na poziomie wyzszym w Polsce, napisana pod kierunkiem prof.
Zdzistawa Pisza, potwierdza ogdlna wiedzg teoretyczng Autorki, stanowi potwierdzenie
umiejetnosei samodzielnego prowadzenia przez nig pracy naukowej. Odpowiada zatem tak pod
wzgledem merytorycznym, jak i metodologicznym wymogom stawianym rozprawom
doktorskim, okreslonym w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.

Tym samym wnosze¢ o dopuszezenie Doktorantki do kolejnych etapéw postepowania o

nadanie stopnia doktora w dyscyplinie naukowej ekonomia.

Wroctaw, 2 Iutego 2018
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