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Streszczenie rozprawy doktorskiej pt.

OPTYMALIZACIA PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH W STRATEGII
KONKURENCJI WSPOtCZESNYCH KORPORACJI TRANSNARODOWYCH

Przyspieszajace tempo procesu globalizacji i zwigkszajaca si¢ migdzynarodowa
aktywno$é przedsiebiorstw sprawity, ze korporacje transnarodowe (KTN) staly sig
rzeczywistodcia dzisiejszego zycia gospodarczego. Przedsigbiorstwa migdzynarodowe sa
najwiekszymi beneficjentami, ale jednoczesnie inicjatorami zmiennosci warunkow
panujacych na rynkach. Pojawienie sig firm dziatajgcych na arenie migdzynarodowej zmienito
spojrzenie na wiele aspektow dzialalnosci gospodarczej, w tym w znacznej mierze wptyngto
na postrzeganie konkurencyjnosci. Rozstrzygnigcie, na jakim polu przedsigbiorstwo bedzie
staralo sie uzyskaé przewage konkurencyjng wzgledem innych podmiotow jest
fundamentalnym aspektem przy wyborze skutecznej strategii konkurencji. W sferze
oszczednosci  kosztowych do tej pory firmy najczescie] koncentrowaly si¢ na
zoptymalizowaniu kosztow produkeyjnych, czego uzyskanie w dobie gwaltownego postepu
technologicznego mozliwe jest dzigki szerokiemu spektrum narzedzi technicznych i
zarzadezych. Niemniej jednak w stale zmieniajgcych sig wspodtczesnych warunkach
gospodarczych i w dobie dynamicznego rozwoju technologiczno-informatycznego, ktory
powoduje wzrost przejrzystodci i mozliwoscei permanentnej analizy zaréwno rynku jak i
konkurentow, miarg sukcesu staje sig¢ implementacja innowacyjnych metod osiggnigcia
przewagi konkurencyjnej. Jedng z takich mozliwosci stanowi wdrozenie dziatan

polepszajacych w obrebie przeptywow finansowych.

Powyzej zarysowany kontekst stanowit przestanke do podjecia przez autorkg tematu
optymalizacji przeptywéw pienigznych w strategii konkurencji wspolczesnych korporacji
transnarodowych. W niniejszej rozprawie przeanalizowano i poddano ocenie wiodgce
strategie konkurencji w korporacjach transnarodowych oraz ukazano zaleznosci, jakie
wystepuja pomigdzy uzyskaniem przywodztwa kosztowego a poziomem kosztow

finansowych w przedsigbiorstwie. Nastgpnie zaprezentowano narzedzia wplywajgce na



plynno$é finansowg i1 przeplywy pienigzne wraz z krytyczng analizg ich skuteczno$ci. Poprzez
przeprowadzone badania empiryczne przeanalizowano preferencje przedsigbiorstw odnosnie
stosowanych metod w optymalizacji wewnatrzgrupowych przeptywow gotowkowych. Tym
samym, w pelnym zakresie tematycznym, zostal osiggniety glowny cel dysertacji polegajacy
na przedstawieniu instrumentow wspomagajacych zarzadzanie przeptywami finansowymi w
transnarodowych korporacjach, jako element strategii konkurencji oraz cel szczegdtowy, czyli
udowodnienie, iz wprowadzenie ustugi cash poolingu i innych narzedzi optymalizacyjnych
przyczynia sie do efektywnego zarzadzania srodkami finansowymi i poprawy wyniku
finansowego.

W toku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze optymalizacja przeplywow
pienieznych powoduje zmniejszenie kosztow finansowych i podatkowych. Uwzglednienie
tych dziatan w grupowej strategii konkurencji przyczynia si¢ do osiagnigcia przywodztwa
kosztowego wzgledem konkurentow i tym samym moze by¢ w wielu przypadkach zrédtem

przewagi konkurencyjne;j.
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