Christoph Winter
Unikanie przekroczenia kosztéw i opdZnien realizacji

wielkich projektéow w przemysle lotniczym

Celem badan byta weryfikacja hipotezy, ze zaréwno czas i rozmiar wielkich projektéw
przemystu lotniczego (LPAB) sg dodatnig funkcjg ich ztozonosci technicznej i organizacyjnej.
W szczegdlnosci LPAB zazwyczaj muszg radzi¢ sobie ze znacznymi opdznieniami i
przekroczeniami planowanych kosztow. Punkt wyjscia: przedsiebiorstwo prywatne musi
mie¢ zyski dla odniesienia sukcesu i przetrwania w otoczeniu biznesowym. Zysk jest
nierozerwalnie zwigzany z ryzykiem. Ryzyko wynika z niepewnosci, ktéra zwieksza sie wraz z
wydtuzaniem sie czasu realizacji i zakresem stosowania nowych technologii. LPAB wymagaja
wielu lat prac rozwojowych zanim moze rozpoczgé sie produkcja, stosujg wiele nowych
technologii jeszcze nie do konca potwierdzonych w produkgcji, stagd oznaczajg wysokie ryzyko.
Dla kazdego LPAB istnieje mozliwos¢ osiggniecia zysku przy pewnym Swiadomie
podejmowanym ryzyku w fazie planowania. Jezeli mozliwe bytoby zredukowanie ryzyka bez
utraty mozliwosci osiggniecia pewnego poziomu zysku, zyskownos$¢ projektu mogtaby
wzrosngé. Zasadnicze ryzyko LPAB polega na opdznieniach realizacji i przekroczeniach
kosztéw rzeczywistych w stosunku do planowanych. Zyskownos¢ mogtaby by¢ poprawiona
jezeli zmniejszytoby sie ryzyko wyzej wymienionych. Oznacza to, ze jezeli okres projektu i
jego koszty mogtyby by¢ okreslone bardziej precyzyjnie, ryzyko opdznien i przekroczen
kosztéw zmniejszytoby sie, zas zyskownos¢ mozna by byto zwiekszy¢ poprzez lepsza alokacje
zasobow w czasie.

Stawia to pod znakiem zapytania warto$é¢ obecnie stosowanych metod planowania dla
okreslenia wolumenu projektu i czasu jego realizacji. Poczgtkowym podejsciem do tego
zagadnienia byta analiza krzywej uczenia sie co przeksztatcito sie pdzniej w modele oceny
parametrycznej, gtdwnie dla wyceny kosztéw. Przez dziesieciolecia gtdwne wysitki zmierzaty
do wzmacniania wiarygodnosci modeli w zakresie postepu technicznego i zwiekszania ich
elastycznosci tak, by mogty miec¢ zastosowanie do réznych typéw samolotéw. W dalszym
ciggu miaty one jednak wiele stabych punktow. W czasie prac nie udato sie stworzy¢ modelu
pasujgcego do wszystkich przypadkdw. Ponadto, tylko nieliczne z modeli uzywaty czasu jako
zmienne] zaleznej do przewidywania czasu realizacji projektu. Dodatkowo, na skutek

postepu technicznego, jak np. uzycie nowych materiatdw w projektowaniu samolotéw, dane



historyczne i modele o nie oparte miaty matg wartos¢ odniesienia wéwczas, kiedy nowy
projekt znacznie rdznit sie od poprzednich. Modele takie miaty zastosowanie tylko przy
produkcji samolotow wojskowych i nie braty pod uwage nie-technicznych zmian w rozwoju i
produkcji takich jak ztozone tancuchy dostaw czy wielonarodowe programy i wynikajace z
nich problemy.

Powyzsze uwagi pozwolity na sformutowanie gtéwnego problemu badawczego, ktérym jest
zdefiniowanie modelu stuzgcego do oceny czasu i kosztéw LPAB w teorii, moggcego miec
zastosowanie praktyczne, modelu ktéry uwzglednia postep techniczny jako zmienng
wyjasniajagcg z co najmniej jedng dodatkowg zmienng wyjasniajgcg odzwierciedlajgca
ztozonos$¢ wspdtczesnych faricuchdéw dostaw i miedzynarodowy charakter projektéw.
Réwnoczesnie model powinien by¢ elastyczny pozwalajgcy na zastosowanie do rdzinego
rodzaju samolotéw.

Wstepnym krokiem do rozwigzania byto wprowadzenie i analiza cyklu inwestycyjnego i
specyfiki LPAB w celu zidentyfikowania, ktéra z faz cyklu jest powigzana z opdznieniami i
przekroczeniami kosztéw podczas realizacji oraz wyjasnieniem dlaczego. Pozwolito to na
stwierdzenie, ze rozwigzanie problemu badawczego lezy w identyfikacji ryzyka i metod jego
wyceny. Identyfikacje i analize metod wyceny ryzyka poprzedza wyjasnienie
zapotrzebowania na takie metody w okreslonym otoczeniu projektu. W tym celu dokonano
przegladu wyzwan praktycznych stojgcych przed zarzgdzajgcymi projektem w zakresie
planowania kontroli i sprawozdawczosci. Bylo to niezbedne dla okreslenia ryzyka
wynikajgcego z samej struktury organizacyjnej typowego projektu LPAB. Przeglad
skutecznosci zarzadzania ryzykiem w praktyce ujawnit kolejne problemy. Pozwolito to na
postawienie pytania: ktora z faz projektu ma wieksze znaczenie z punktu widzenia ryzyka i
jego mozliwych skutkow? W konsekwencji zostaty okreslone kryteria identyfikacji ryzyka i
modeli jego oceny. Przeglad standardowych modeli, metod i technik temu stuzgcych dat
jasny obraz ich przydatnosci dla rozwigzania gtéwnego celu badawczego i stuzyt jako
podstawa dla zbudowania wtasnego modelu.

W wyniku tego rozprawa wprowadza nowe podejscie dla przezwyciezenia zidentyfikowanych
brakow w postaci modelu oceny parametrycznej dla okreslenia rozmiaréw i czasu realizacji
wielkich projektéw budowy samolotéw. Model uzywa jako zmiennych niezaleznych stopnia
zastosowania nowych technologii (ztozonos$¢ techniczna) w pieciu gtdwnych czesciach

samolotu oraz liczbe krajéw, dostawcéw i koncowych miejsc montazu (ztozonosc



organizacyjna). Parametry analizy regresji zostaty okreslone na podstawie analizy szesciu
wielkich projektéw (Boeing 787, Airbus A380, A350, A400M, Lockheed Martin F-35B and
Eurofighter). Model spetnia warunki zastosowania w praktyce, jego doktadnos¢ miesci sie w

zakresie wynikéw starszych modeli.



