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Imie i nazwisko: Artur Klimek

1. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

e 2010 - doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnos¢:
miedzynarodowe stosunki gospodarcze, nadany uchwala Rady Wydziatu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (UEW) z dnia 18 lutego
2010 r. Rozprawa doktorska: ,Znaczenie eksportu i bezposrednich inwestycji
zagranicznych w procesie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw”.

e 2005 - magister stosunkOw miedzynarodowych — Wyzsza  Szkota Nauk

Humanistycznych i Dziennikarstwa w Poznaniu.

Po ukonczeniu w 2005 roku z wyrdznieniem studiow magisterskich na Wydziale
Politologii i Stosunkéw Miedzynarodowych Wyzszej Szkoly Nauk Humanistycznych i
Dziennikarstwa w Poznaniu rozpoczatem studia doktoranckie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu). Studia doktoranckie poswiecone zostaly zglebianiu zagadnien ekonomii
mi¢dzynarodowej, gtéwnie na poziomie mikroekonomicznym.

Przygotowana przeze mnie praca doktorska byla efektem realizacji grantu
promotorskiego finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW)
w latach 2009-2010. Kierownikiem projektu byt prof. dr hab. Jan Rymarczyk. Celem
naukowym rozprawy doktorskiej byta analiza wykorzystania glownych form ekspansji
zagranicznej, to jest eksportu i bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), w procesie
internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw. Rozwigzanie postawionego problemu
badawczego pozwolilo na okreslenie znaczenia kluczowych form internacjonalizacji,
motywow i efektow dziatalnos$ci zagranicznej polskich przedsigbiorstw. Zagadnienie
umiedzynarodowienia polskich przedsigbiorstw, w niniejszej pracy, zostalo zbadane w $wietle
wspotczesnych teorii handlu zagranicznego 1 bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Sposrod analizowanych teorii najwigksze znaczenie mialy te, ktore sa nakierowane na

wyjasnienie eksportu i bezposrednich inwestycji za granica na poziomie przedsigbiorstw.




2. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

¢ Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu — Katedra Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych:
. Adiunkt (od 15.02.2011)
. Asystent (15.02.2010 — 14.02.2011)
+ Kierownik studiow Bachelor and Master in International Business (01.01.2013 —

28.02.2014)

e Dolnoslaska Szkota Wyzsza we Wroclawiu — Instytut Stosunkéw Migdzynarodowych:
+ Wykladowca (27.02.2010 - 31.01.2012)

Po uzyskaniu stopnia doktora w roku 2010 zostalem zatrudniony na stanowisku
asystenta w Katedrze Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych UEW. Od 2011 roku
pracuje na stanowisku adiunkta w tej samej jednostce organizacyjne;.

Uzupelieniem mojej pracy naukowo-dydaktycznej byla dzialalno$¢ organizacyjna na
rzecz UEW. W latach 2010-2013 uczestniczylem w procesie rekrutacji jako Sekretarz
Wydziatlowej Komisji Rekrutacyjnej na Wydziale Nauk Ekonomicznych UEW. W roku 2010
rozpoczatem zadanie tworzenia specjalnosci Bachelor and Master in International Business w
ramach kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze na Wydziale Nauk Ekonomicznych
UEW. Nastepnie petnitem funkcje Kierownika studiéw Bachelor and Master in International
Business w ramach kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze na Wydziale Nauk
Ekonomicznych UEW. Prowadzilem rowniez zajgcia dla studentow Dolnoslaskiej Szkoly
Wyzszej we Wroctawiu w latach 2010-2012.

Moja dziatalnosé zawodowa dotyczy rowniez wspotpracy naukowo-dydaktycznej z
osrodkami zagranicznymi. Bralem udzial w pracach nad programem dwoch dyplomow
miedzy Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu a Uniwersytetem Wileniskim (2014).
Od 2013 biore udziat w pracach nad programem dwoch dyploméw miedzy Uniwersytetem
Ekonomicznym we Wroctawiu a Technische Universitat Dresden. Uczestniczylem takze w
rozmowach o wspdlpracy z Corvinus University of Budapest i Saint-Petersburg State

University of Economics.




3. Charakterystyka dorobku naukowego

Moj dorobek naukowy zostat przygotowany w nurcie ekonomii mi¢dzynarodowej. Od samego
poczatku mojej dzialalno$ci naukowej nastawiony bylem na jej umiedzynarodowienie.
Odbywato si¢ to poprzez udzial w znaczacych konferencjach migdzynarodowych,
przygotowywanie publikacji gtéwnie w jezyku angielskim 1 ich publikowanie w czasopismach
wyrdznionych na liscie Journal Citation Reports (JCR). Roéwniez projekty badawcze, ktore
podejmuje zaktadaja wspolprace z badaczami z réznych krajow.

Druga wazng cecha moich badan bylo holistyczne podejscie do badanych zjawisk.
Wymagato to zastosowania szeregu metod badawczych (gtéwnie narzgdzi ekonometrycznych
dla zmiennych ciagltych i dyskretnych, a takze modelowania ekonomicznego) oraz wigzalo si¢
z wykorzystaniem danych na réznych poziomach szczegétowosci. Bardzo istotne byto uzycie
szczegdtowych danych dotyczacych poszczegolnych przedsigbiorstw a stuzacych wyjasnianiu
zjawisk o duzej skali, np. przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarkach

byly analizowane przy pomocy danych prezentujacych poszczegolne transakcje.

3.1. Dorobek publikacyjny

Po doktoracie opublikowatem tacznie 34 prace naukowe, w tym 1 monografie, S artykulow
w czasopismach wyr6znionych na liscie JCR, 2 rozdzialy w monografiach oraz 26 artykuléw
w czasopismach z listy B. Dominujacym je¢zykiem tych publikacji byl jezyk angielski.
Szacunkowa liczba punktow za wszystkie publikacje wynosi 306.

Sumaryczny impact factor (IF) wedlug listy Journal Citation Reports, zgodnie z rokiem
opublikowania, wynosi 1,182. W bazie Web of Science (WOS) Core Collection znajduje si¢ 9
cytowan moich prac, natomiast po uwzglednieniu cytowan wlasnych wskaznik ten wynosi 6.
Indeks Hirscha wedlug bazy WoS: 2. Natomiast wedlug bazy Google Scholar w latach 2010-
2016 moje prace byly cytowane 68 razy, a indeks Hirscha wynosi 3.

3.2. Projekty badawcze finansowane ze Zrédel centralnych

o  Tytul projektu: Bezposrednie inwestycje zagraniczne w sektorze nowoczesnych

ustug biznesowych. Okres: 2016-2019. Nr projektu: 2015/19/B/HS4/00356.




Projekt badawczy finansowany przez Narodowe Centrum Nauki w ramach
konkursu Opus 10. Rola w projekcie: kierownik.

e  Tytul projektu: Korporacje transnarodowe z krajow wschodzgcych w gospodarce
Swiatowej - uwarunkowania i implikacje. Okres: 2011-2014. Nr projektu:
2011/01/D/HS4/01204. Projekt badawczy finansowany przez Narodowe
Centrum Nauki w ramach konkursu Sonata 1. Rola w projekcie: kierownik.

o  Tytul projektu: Znaczenie eksportu i bezposrednich inwestycji zagranicznych w
procesie internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw. Okres: 2009-2010.
Nr projektu: NN112 016136. Projekt badawczy finansowany przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach konkursu na projekt badawczy
promotorski. Kierownik projektu: prof. dr hab. Jan Rymarczyk. Rola w projekcie:

gléwny wykonawca.
3.3. Nagrody i wyréznienia

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(indywidualna II stopnia), rok przyznania 2016, za osiagniecia w pracy
naukowo-badawczej w roku 2015

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
(indywidualna II stopnia), rok przyznania 2015, za osiggni¢cia za
osiagniecia w pracy naukowo-badawczej w roku 2014

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(indywidualna II stopnia), rok przyznania 2014, za osiggnigcia w pracy
naukowo-badawczej w roku 2013

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
(indywidualna II stopnia), rok przyznania 2013, za osiggnigcia w pracy
naukowo-badawczej w roku 2012

e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
(indywidualna I stopnia), rok przyznania 2012, za osiggnigcia w pracy
naukowo-badawczej w roku 2011

e START - stypendium dla wybitnych mtodych uczonych Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej, rok przyznania 2012
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e Nagroda Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, rok
przyznania 2011, za osiggnigcia w pracy organizacyjne;

e Stypendium konferencyjne, rok przyznania 2010, Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej

3.4. Przygotowywanie recenzji i udzial w zespolach eksperckich

Dotychczas przygotowalem recenzje dla czterech czasopism naukowych, w tym jednego z
listy JCR. Przygotowywalem recenzje projektéow naukowych na zlecenie Narodowego
Centrum Nauki oraz Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Bratem réwniez udziat w pracach

Zespohu Ekspertow Narodowego Centrum Nauki (2015).
3.5. Udzial w konferencjach naukowych

Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczylem czynnie w 29 konferencjach naukowych w
Polsce oraz za granica.
1. Klimek A., (2017), referat: Agglomeration economies and foreign direct
investment in modern business services in Poland, Miedzynarodowa Konferencja
ENTIME 2017 , Przedsigbiorczo$¢ we wspolczesnej gospodarce”, Politechnika
Gdanska, Gdansk, 16-17 marca
2. Klimek A., (2016), referat: Determinants of foreign direct investment in the
business service industry, Eighteen Annual Conference European Trade Study
Group, Aalto University, Helsinki, 8-10 wrze$nia
3. Klimek A., (2016), referat: Multinational corporations from emerging
economies: growth or decline, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa
“Challenges of the Global Economy”, Uniwersytet Gdanski, Gdansk, 19-20 maja
4. Klimek A., (2016), referat: Niemieckie mate i srednie przedsigbiorstwa a handel
zagraniczny, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Wolny handel i szybki
rozwdj. Wspofczesne priorytety w gospodarce swiatowej”, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroclaw, 16 maja
5. Klimek A., (2015), referat: Instrumenty wsparcia polskich przedsigbiorstw na

rynkach zagranicznych, Konferencja Naukowa ,,Procesy internacjonalizacji w
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10.

11.

12.

13.

gospodarce swiatowej”, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice, 21
pazdziernika

Klimek A., (2015), referat: Shanghai Free Trade Zone — Expectations and
Reality, Konferencja Azjatycka ,,Dimensions of Regional Processes in the Asia-
Pacific Region”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroclaw, 15-16
listopada

Klimek A., (2015), referat: Small and medium sized enterprises in international
trade: the case of Central and Eastern European countries, Migdzynarodowa
Konferencja Naukowa ,Jablko Niezgody” Wspoétczesne problemy gospodarki
swiatowej, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 18 maja
Klimek A., (2014), referat: Asian Stock Exchanges: Position and Development,
Konferencja Azjatycka “Redefinition of the Role of Asia-Pacific Region in the
Global Economy. Partnership or Leadership?”’, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Wroctaw, 16-17 listopada

Klimek A., (2014), referat: Zmiany w polskich przedsigbiorstwach wskutek
umigdzynarodowienia, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Przemiany
strukturalne 1 koniunkturalne na $wiatowych rynkach”, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 12-13 maja

Klimek A., (2014), referat: Emerging multinational corporations: CEE
perspective, AIB-CEE Chapter Conference “Challenges for international
business scholarship and teaching in the CEE region - towards an integrative
perspective”, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznaf, 24 stycznia
Klimek A., (2013), referat: Economic outcomes of the BRICS initiative,
Konferencja Azjatycka “Network interrelations in the Asia-Pacific Region.
Society — economy - politics”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Wroctaw, 17-18 listopada

Klimek A., (2013), referat: Pozycja Afryki w gospodarce globalnej,
Ogolnopolska Konferencja Naukowa ,Handel i finanse migedzynarodowe w
warunkach globalizacji”, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan, 19-20
wrzesnia

Klimek A., (2013), referat: Institutions and outward foreign direct investment,
Fifteen Annual Conference European Trade Study Group, University of

Birmingham, Birmingham, 12-14 wrzesnia
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Klimek A., (2013), referat: Integration strategies of emerging multinational
corporations: theoretical approach, The Fifth IEFS China Annual Conference,
International Economics and Finance Society China/Shanghai University of
International Business and Economics, Szanghaj, 20-23 czerwca

Klimek A., (2013), referat: Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych z
krajow wschodzqcych do Polski, Migdzynarodowa Konferencja Naukowa
Hlntegracja 1 kryzysy na lokalnych i globalnych rynkach we wspoiczesnym
swiecie”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 20-21 maja
Klimek A., (2013), referat: White and black cats: comparative analysis of
multinational corporations from advanced and emerging economies, SIBR 2013,
Society of Interdisciplinary Business Research/The Universiti Kuala Lumpur
Business School, Kuala Lumpur, 15-16 lutego

Klimek A., (2012), referat: Sovereign Wealth Funds in the Global Economy,
Konferencja Azjatycka “Innovation as a factor in the development of the Asia
Pacific region”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 18-19
listopada

Klimek A., (2012), referat: Polityka innowacji Chin i Indii — wyniki analizy
porownawczej, Konferencja Naukowa  Znaczenie innowacji dla
konkurencyjno$ci miedzynarodowej gospodarki”, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu, Poznan, 25-26 pazdziernika

Klimek A., (2012), referat: Waluty krajow wschodzgcych w gospodarce
swiatowej, Konferencja Naukowa ,Procesy internacjonalizacji w gospodarce
swiatowej”, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice, 23
pazdziernika

Klimek A., (2012), referat: Determinanty powstawania korporacji
transnarodowych z krajow wschodzqgcych, Konferencja Naukowa “Perspectives
of economic and monetary integration in the world economy. Where is eurozone
heading for?”, Uniwersytet Warszawski, Warszawa, 24-25 wrze$nia

Klimek A., (2012), referat: Results of cross-border mergers and acquisitions by
multinational enterprises from emerging countries: the case of Poland, Fourteen
Annual Conference European Trade Study Group, Katholieke Universiteit

Leuven, Leuven, 13-15 wrzesnia




22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Klimek A, (2012), referat: Location choice of cross-border mergers and
acquisitions by multinational corporations from emerging countries, Conference
on International Economics, The Spanish Association of International Economics
and Finance, Grenada, 21-23 czerwca

Klimek A., (2012), referat: Fuzje i przejecia migdzynarodowe korporacji
transnarodowych z krajow BRIC, Migdzynarodowa Konferencja Naukowa
,Handel i inwestycje w semi-globalnym otoczeniu”, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu, Wroctaw, 14-15 maja

Klimek A., (2011), referat: Regionalne korporacje transnarodowe z krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej, Konferencja Naukowa ,Procesy
internacjonalizacji w gospodarce S$wiatowej”, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Katowice, 18 pazdziernika

Klimek A., (2011), referat: Emerging multinational corporations. Theoretical
approach, Thirteen Annual Conference European Trade Study Group,
Copenhagen Business School, Kopenhaga, 8-10 wrze$nia

Klimek A, (2011), referat: Wyzwania strategiczne stojqce przed korporacjami z
krajow wschodzqcych, Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Globalne i
regionalne uwarunkowania mig¢dzynarodowych przeptywoéw gospodarczych”,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wroctaw, 16-17 maja

Klimek A., (2010), referat: Uwarunkowania powstawania i rozwoju korporacji
transnarodowych z krajow Ameryki Lacinskiej, Konferencja Naukowa , Procesy
internacjonalizacji w gospodarce $wiatowej”’, Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Katowice, 19 pazdziernika

Klimek A., (2010), referat: Greenfield foreign direct investment versus cross-
border mergers and acquisitions. The evidence of multinational firms from
emerging countries, Twelfth Annual Conference European Trade Study Group,
University of Lausanne, Lozanna, 9-11 wrzes$nia

Klimek A., (2010), referat: Internacjonalizacja polskich instytucji finansowych
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Globalny i regionalny handel i

inwestycje”, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 17-18 maja.
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4. Omowienie osiggni¢¢ wynikajacych z art. 16 ust 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o

stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

— Dz.U. nr 65, poz. 595 z pézniejszymi zmianami)

4.1. Cykl publikacji powigzanych tematycznie

Osiagni¢ciem naukowym (z art. 16 ust 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach

naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach 1 tytule w zakresie sztuki — Dz.U. nr 65, poz.

595 z pdzniejszymi zmianami), ktore uznaj¢ za majace znaczacy wplyw na rozwéj nauk

ekonomicznych w dziedzinie ekonomia wskazuje cykl publikacji powigzanych tematycznie

pod tytulem ,Uwarunkowania rozwoju i efekty dzialalnosci korporacji transnarodowych z

gospodarek wschodzacych”.

W skiad cyklu wchodzi 16 publikacji, w tym‘ 1 monografia autorska, 5 artykuléw
w czasopismach z listy JCR (lista A MNiSW), 8 artykuléw w czasopismach z listy B MNiSW

i 2 rozdzialy w monografiach naukowych. Laczng liczbe punktéw dla catego cyklu szacuje

na 168.

Wykaz publikacji wchodzacych w sktad cyklu:

1.

Klimek A., (2014), Korporacje transnarodowe z krajow wschodzgcych w
gospodarce Swiatowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, ISBN 978-83-7695-402-8, 287 s. Recenzenci wydawniczy:
prof. dr hab. Stanistaw Wydymus (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), dr
hab. Witold Matachowski (Szkola Glowna Handlowa w Warszawie) [punkty
MNiSW: 20, udziat 100%]

Klimek A., (2016), Integration strategies of emerging multinational
corporations: Theoretical approach, International Journal of Economic Theory,

12(2): 183-196 [IF = 0,299 !, punkty MNiSW: 15, lista A, udziat 100%]

! Wskaznik IF za rok 2015, poniewaz wskaznik za rok 2016 nie byl dostepny w dniu przygotowywania
niniejszego zestawienia.
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3. Klimek A., (2016), Location choice of foreign direct investment by multinational
corporations from emerging countries, Argumenta Oeconomica, 2(37): 169-187
[TF = 0,130 2, punkty MNiSW: 15, lista A, udziat 100%)]

4. Klimek A., (2014), Results of cross-border mergers and acquisitions by
multinational enterprises from emerging countries: the case of Poland, Eastern
European Economics, 52(4): 92-104 [IF = 0,302, punkty MNiSW: 15, lista A,
udziat 100%]

5. Klimek A., (2011), Greenfield foreign direct investment versus cross-border
mergers and acquisitions. The evidence of multinational firms from emerging
countries. Eastern European Economics, 49(6): 60-73 [IF = 0,333, punkty
MNIiSW: 20, lista A, udzial 100%]

6. Klimek A., (2011), Emergence of multinational firms from middle income
countries. the case of Poland. Argumenta Oeconomica, 1(26): 91-109 [IF =
0,118, punkty MNiSW: 9, lista A, udziat 100%]

7. Klimek A., (2016), Multinational corporations from emerging economies:
growth or decline, International Business and Global Economy, 35/2: 284-294
[punkty MNiSW: 10, lista B, udziat 100%]

8. Klimek A., (2013), Efekty miedzynarodowych fuzji i przeje¢ dokonanych przez
korporacje transnarodowe z Chin, International Journal of Management and
Economics, 38: 31-45 [punkty MNiSW: 8, lista B, udziat 100%]

9. Klimek A., (2013), Naphyw bezposrednich inwestycji zagranicznych z krajow
wschodzqcych do Polski, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, 315(1): 378-387 [punkty MNiSW: 7, lista B, udziat 100%]

10. Klimek A., (2012), Regionalna ekspansja korporacji transnarodowych z
wybranych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, Studia Ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 116: 135-146
[punkty MNiSW: 7, lista B, udzial 100%]

11. Klimek A., (2012), Fuzje i przejecia miedzynarodowe korporacji

transnarodowych z krajow BRIC, w: Globalizacja i regionalizacja w gospodarce

2 Wskaznik IF za rok 2015, poniewaz wskaznik za rok 2016 nie byl dostepny w dniu przygotowywania
niniejszego zestawienia.
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swiatowej, pod redakcja Skulska B., Domiter M., Michalczyk W., Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw: 414-424 [punkty: 6,
udziat 100%)]

12. Klimek A., (2011), Oddzialywanie korporacji transnarodowych z krajow
wschodzgcych na gospodarki goszczqce. Zeszyty Naukowe Kolegium
Gospodarki Swiatowej: 29: 200-210 [punkty MNiSW: 7, lista B, udzial 100%)]

13. Klimek A., (2011), Wyzwania strategiczne stojgce przed korporacjami z krajow
wschodzgcych. Ekonomia. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, 197: 100-106 [punkty MNiSW: 8, lista B, udziat 100%]

14. Klimek A., (2011), Uwarunkowania powstawania i rozwoju korporacji
transnarodowych z krajow Ameryki Lacinskiej, w: Internacjonalizacja i
konkurencyjnos¢ wspotczesnych podmiotow gospodarczych, pod redakcja Sporek
T. i Talar S.,, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach,
Katowice: 123-132 [punkty: 6, udziat 100%]

15. Klimek A., (2011), Rozwdj technologiczny korporacji transnarodowych z krajow
wschodzgcych. Zeszyty Naukowe. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 180:
78-86 [punkty MNiSW: 6, lista B, udziat 100%]

16. Klimek A., (2010), Multinational enterprises from emerging economies. Seeking
new theoretical framework, Ekonomia. Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, 134: 46-55 [punkty MNiSW: 9, lista B, udziat
100%]

4.2. Wprowadzenie do cyklu publikacji

Moje zainteresowania badawcze korporacjami transnarodowymi (KTN) z krajow
wschodzacych wynikaja z duzego znaczenia tych przedsigbiorstw zaréwno dla gospodarek
narodowych, jak i dla gospodarki $wiatowe] oraz wystgpujaca istotna luka poznawcza.
Zagadnienie KTN z gospodarek wschodzacych bylo przedmiotem kierowanego przeze mnie
grantu badawczego finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w latach 2011-2014. W
wyniku realizacji projektu powstalta monografia naukowa oraz cykl publikacji w
czasopismach (rowniez z tzw. listy filadelfijskiej).

Wsréd szczegodtowych probleméw badawczych, ktore analizowatem byly: przemiany

zachodzace w XXI wieku w gospodarce $wiatowej; rola gospodarek o nizszym poziomie
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rozwoju; zwiazki miedzy rozwojem gospodarczym a panujgcymi rezimami politycznymi i
jakoScig otoczenia instytucjonalnego; rozwdj korporacji transnarodowych z krajow
wschodzacych; korporacje jako narzedzia realizacji politycznych celéw rzadéw gospodarek
macierzystych; zwigzki najwiekszych przedsigbiorstw z wladzami; organizacja KTN z krajow
wschodzacych; efekty dziatalnosci KTN z gospodarek wschodzacych.

W wyniku realizacji badan wzbogacitem dwa obszary ekonomii migdzynarodowe;:
ekonomi¢ empiryczng i teoretyczna, a takze wiedze z zakresu biznesu miedzynarodowego.
We wczesniejszych opracowaniach dotyczacych powstawania KTN zachodzita tendencja do
skupiania si¢ gtéwnie na cechach przedsigbiorstw bez jednoczesnego wskazywania warunkow
makroekonomicznych i spotecznych. Z drugiej strony méwiono o modernizacji gospodarek
bez precyzyjnego wskazywania roli KTN wywodzacych si¢ z tych gospodarek. Z kolei,
klasyczne koncepcje biznesu migdzynarodowego nie odpowiadaly na pytanie o rol¢ wiadz
panstwowych w rozwoju korporacji transnarodowych wywodzacych si¢ z krajow stabiej
rozwinietych. Elementem, ktory rowniez wymagat poglebionej analizy byta rola otoczenia
instytucjonalnego i stwarzanie odpowiednich warunkéw dla firm, aby mogly skutecznie
konkurowa¢ na arenie mi¢dzynarodowej. Wszystkie te watki zostaly przeanalizowane w
ramach moich badan.

KTN z gospodarek wschodzacych funkcjonuja zamiennie pod nazwa wschodzacych
korporacji transnarodowych — WKTN (ang. emerging multinational corporations, EMNC) lub
takze ,nowych” korporacji transnarodowych, jako ze ich dziatalno$¢ tworzy trzecia,
najnowsza fal¢ rozwoju KTN. Katalog WKTN i krajow bedacych ich siedzibami jest zbiorem
otwartym.

WKTN odgrywaja istotna rolg¢ w gospodarkach wschodzacych i rozwinigtych. Rola ta
ewoluuje wraz z uptywem czasu i przemianami w gospodarce $wiatowej. W gospodarkach
wschodzacych rodzime KTN sa zrodlem naptywajacej technologii i wiedzy oraz silnie
wplywaja na zmiany w funkcjonowaniu kluczowych branz (np. bankowos¢, motoryzacja,
wydobycie ropy i gazu). W gospodarkach rozwinigtych WKTN sa zrodlem kapitatu w formie
BIZ, powoduja zmiany w funkcjonowaniu poszczegolnych branz i wzmacniaja konkurencj¢ z
KTN z gospodarek dojrzatych. Efektem tego sa porozumienia nawigzywane mig¢dzy KTN z
dwoch typow gospodarek. Co wazne, w porozumieniach tego typu punkt cigzkosci jest czesto
przesuniety w kierunku WKTN, co oznacza, ze to ta druga grupa czerpie wigksze korzysci.

Mimo iz obecne WKTN konkurujg na wielu plaszczyznach z dojrzaltymi KTN, to jednak
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otoczenie konkurencyjne jest turbulentne i na rynek wchodza nowi konkurenci z krajow
wschodzacych.

Réwniez wspotpraca miedzy panstwami wschodzacymi (np. porozumienie BRICS
obejmujace Brazylig, Rosje, Indie, Chiny i Republike¢ Potudniowej Afryki) stwarza szczegdlne
warunki dla rozwoju WKTN. Mimo iz instytucje w poszczeg6lnych krajach wschodzacych
funkcjonuja w odmienny sposoéb, to jednak na wielu plaszczyznach wspolpraca migdzy tymi

panstwami jest tatwiejsza niz w przypadku kontaktow z krajami wysokorozwinietymi.
Cele badan

Podstawowym celem moich badan nad zagadnieniem WKTN bylo zidentyfikowanie
determinant ich powstawania oraz okreslenie efektow ich dziatalnosci. Cel ten zrealizowatem
zarOwno na poziomie okreSlenia czynnikbw  makroekonomicznych, jak i
mikroekonomicznych. Oprécz analizy empirycznej, opracowalem model teoretyczny
wyjasniajacy dziatalnos¢ WKTN.

Cele pomocnicze, ktore postawitem sobie w ramach prac badawczych podzielitem na
dwie kategorie: mikroekonomiczna i makroekonomiczna. Do pierwszej grupy zaliczylem
okreslenie implikacji dla podmiotéw dokonujacych ekspansji zagranicznej. Moim celem byto
ustalenie efektow finansowych, rynkowych i organizacyjnych dla WKTN. W rozwazaniach
tych uwzglednilem dwa podstawowe typy bezposrednich inwestycji zagranicznych tj.
greenfield (utworzenie nowego przedsigbiorstwa za granica) 1 akwizycje (zakup istniejacego
podmiotu w kraju docelowym). Ze wzgledu na specyfike WKTN kluczowe okazaly si¢ efekty
zwigzane z przejmowaniem podmiotéw  zagranicznych. W  ramach analizy
mikroekonomicznej skupitem uwage réwniez na oddzialywaniu WKTN na przedsigbiorstwa
w krajach docelowych.

Druga grupa celow pomocniczych dotyczy badania wplywu korporacji z krajow
wschodzacych na zjawiska makroekonomiczne. W wyniku realizacji projektu udzielitem
odpowiedzi na pytanie o skutki rozwoju WKTN. W tym miejscu znoéw duzg rol¢ odgrywaja
szczegbOlne cechy WKTN. Powoduja one, ze oddzialywanie na gospodarki macierzyste i
goszczace jest odmienne od ustalonego wzorca dla KTN z gospodarek rozwinigtych. O ile do
skutkow inwestycji dokonywanych w gospodarkach goszczacych przez ten ostatni typ KTN
zalicza si¢ naptyw technologii, naptyw funduszy na badania i rozwoj, czy tez wzrost eksportu.

O tyle w przypadku WKTN efekty te moga przyjmowac przeciwny kierunek i inng skalg. Na
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przyktad, WKTN czesto dokonuja inwestycji zagranicznych celem pozyskania wiedzy i jej
transferu do gospodarki macierzystej. Staje si¢ to szczegOlnie istotne, gdy obraz zostanie
uzupelniony o role wladz w kraju macierzystym. WKTN sg czg¢sto silnie uzaleznione od celow
politycznych, nawet w przypadku gdy nie sa to podmioty o dominujacej wiasnosci
panstwowej. Sa to zjawiska trudne do uchwycenia podczas analizy ilosciowej, dlatego
podczas prac nad zagadnieniem WKTN musialem uwzglednia¢ czynnik polityczny i

wpisywanie dziatalnosci WKTN w strategie na poziomie gospodarek.

Hipotezy

Na podstawie wstepnych obserwacji zjawiska sformulowatem hipoteze podstawowa i
hipotezy pomocnicze. Hipoteza podstawowa (H1) brzmi nastgpujaco: korporacje
transnarodowe z krajow wschodzacych charakteryzuja si¢ odmiennymi motywami i
warunkami podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych w poréwnaniu do
korporacji transnarodowych z krajow wysokorozwinigtych. Stad konieczne jest opracowanie
unikalnego podejscia badawczego 1 zastosowanie rozwigzan teoretycznych powstatych na
potrzeby tej specyficznej grupy korporacji.

Hipotezy pomocnicze brzmia nastgpujaco:
H2. Menedzerowie w korporacjach transnarodowych z krajéw wschodzacych podejmuja
decyzje o ekspansji zagranicznej czg¢sto z zamiarem umocnienia pozycji na rynku
macierzystym.
H3. Ekspansja KTN z krajow wschodzacych skupia si¢ glownie na branzach o znaczace;j
intensywnosci technologiczne;j.
H4. Wzrost korporacji transnarodowych z krajow wschodzacych oparty jest w wigkszym
stopniu, niz w przypadku KTN 2z krajéw rozwinigtych, na fuzjach i przejeciach
miedzynarodowych.
HS5. Wplyw dziatalnosci korporacji transnarodowych z krajéw wschodzacych na rynki
czynnikéw produkcji i dobr finalnych na rynku globalnym jest stabszy niz korporacji z krajow
wysokorozwinigtych.
H6. W przypadku ekspansji korporacji transnarodowych z krajéw wschodzacych znaczaca
role odgrywa polityka gospodarcza kraju macierzystego.

W wyniku przeprowadzonych badan potwierdzitem zasadniczag (H1) hipoteze

méwigca o odmiennosci uwarunkowan rozwoju korporacji transnarodowych z krajow
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wschodzacych w poréwnaniu do KTN z gospodarek rozwinigtych. Odmiennos¢ ta przejawia
si¢ zar6wno na poziomie poszczegolnych przedsigbiorstw, jak i na poziomie gospodarek. W
przypadku przedsigbiorstw inne znaczenie maja poszczegdlne motywy ekspans;ji
zagranicznej, jej tempo i dobor narzedzi. Przedsigbiorstwa z gospodarek wschodzacych w
momencie przeksztalcenia z podmiotéw krajowych w transnarodowe wyposazone sg w
unikalne przewagi konkurencyjne (np. produkty dostosowane do potrzeb mniej zamoznych
odbiorcéw w krajach rozwijajacych sie, dostep do zasobéw po nizszych cenach). Z kolei na
poziomie gospodarek odmiennie ksztaltuje si¢ jako$C otoczenia, szczegdlnie w obszarze
regulacyjnym. Oznacza to najczesciej silny wplyw wiadz krajow rozwijajacych si¢ na cele i
mozliwosci tworzonych WKTN.

Odmienne warunki powstawania WKTN s3 szczegoélnie istotne na poczatkowym
etapie ich dziatalnosci. Z czasem nastgpuje konwergencja metod i efektow funkcjonowania
WKTN do tych reprezentowanych przez KTN z krajow rozwinigtych. Na podstawie tempa tej
konwergencji zaproponowalem podziat WKTN na dwie grupy. Do pierwszej zaliczam
podmioty, ktére w szybkim tempie dostosowuja si¢ do najwyzszych norm panujacych w dane;j
branzy. Nastepuje tutaj wysoki poziom multinacjonalizacji. To wiasnie te WKTN dotaczaja
do czotowki przedsigbiorstw w skali globalnej. Druga grupa WKTN dokonuje
umiedzynarodowienia w ograniczonym zakresie geograficznym 1 przedmiotowym. Powoduje
to, ze efekty w postaci zmiany pozycji rynkowej, a takze zmian organizacyjnych w samych
przedsigbiorstwach sa niskie. Potwierdzenie tezy zasadniczej (H1) znajduje si¢ w
publikacjach [1] [2] [5] [6] [13] [16].

Pozytywnie zweryfikowatem rowniez hipotez¢ (H2) o nakierowaniu rozwoju KTN na
umocnienie pozycji w kraju macierzystym. Silne ukierunkowanie na gospodarki macierzyste
ma zwigzek z charakterystyka rynkow macierzystych (wysoka dynamika wzrostu) oraz rola
wladz panstwowych (wykorzystanie WKTN jako narzedzi pozyskiwania strategicznych
zasobow). Szczegélnie dotyczy to przemystéw wysokiej techniki, ktore dotychczas byty
zdominowane przez korporacje z dojrzatych gospodarkach. Potwierdzenie hipotezy (H2)
znajduje si¢ w publikacjach [1] [3] [7] [13].

Hipoteze (H3) mowiaca o istotnej roli WKTN w branzach o duzej intensywnosci
wykorzystania wiedzy roéwniez zweryfikowalem pozytywnie. Zwigzane jest to z
wystepowaniem duzej luki technologicznej miedzy przedsigbiorstwami w gospodarkach
wschodzacych i rozwinigtych, ale takze odnosi si¢ do réznic w poziomie innowacyjnosci tych

dwoch typow gospodarek. Branze te zostaly wybrane ze wzgledu na ich rosngce znaczenie w
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budowaniu przewag konkurencyjnych catych gospodarek oraz wysokimi kosztami i ryzykiem
tworzenia nowej wiedzy. Rozwigzaniem dla deficytu wiedzy i ograniczonego potencjatu
badawczego przedsigbiorstw jest przejmowanie podmiotow zagranicznych posiadajacych
niezbedne zasoby. Jednak taka taktyka ma niskie szanse powodzenia jesli podmioty
przejmujace nie posiadaja odpowiednich struktur do adaptowania i wykorzystania pozyskane;j
wiedzy. Powoduje to, ze kosztowne przej¢cia zagranicznych przedsigbiorstw moga nie
przynosi¢ oczekiwanych efektéw. Drugim, czesto wykorzystywanym, sposobem na
pozyskiwanie wiedzy jest tworzenie centréw badawczo-rozwojowych w kluczowych w skali
globalnej lokalizacjach. Potwierdzenie hipotezy (H3) znajduje si¢ w publikacjach [3] [10].

Réwniez hipoteza (H4) moéwiaca o silnym wykorzystaniu fuzji i przejec jako narzedzi
ekspansji zagranicznej zostala przeze mnie pozytywnie zweryfikowana. Taki stan rzeczy
wigze si¢ z cechami WKTN. Po pierwsze, WKTN maja ograniczone przewagi w zakresie
techniki i pozycji rynkowej. Przejmowanie podmiotow posiadajacych te przewagi jest czgsto
jedynym sposobem na funkcjonowanie w skali migdzynarodowej w branzach posiadajacych
wysokie bariery wejscia, np. motoryzacja, elektronika. Po drugie, przy wykorzystaniu fuzji i
przeje¢ zagranicznych nastepuje skrocenie czasu niezbednego na zajecie znaczacej pozycji
mi¢dzynarodowej. Mozna to zjawisko okresli¢ jako przyspieszona internacjonalizacj¢.
Konieczno$¢ wykorzystania fuzji i przeje¢ wynika rowniez z faktu, ze WKTN buduja pozycje
miedzynarodowe w momencie, gdy przedsigbiorstwa z gospodarek rozwinigtych juz od wielu
lat funkcjonuja w skali globalnej. Istotne przy dokonywaniu transakcji fuzji i przejeé jest
réwniez wsparcie pafnstwa (np. dostgp do preferencyjnego finansowania). Potwierdzenie
hipotezy (H4) znajduje si¢ w publikacjach [3] [4] [5] [11].

Hipoteza (HS5) méwiaca o ograniczonej roli WKTN na rynkach czynnikéw produkcji
i dobr finalnych niz ma to miejsce w przypadku korporacji z dojrzatych gospodarek znalazta
swoje potwierdzenie w przeprowadzonych badaniach. Jednak réwniez tutaj mamy do
czynienia z dynamicznym umacnianiem roli WKTN. W wielu branzach WKTN osiagaja
czolowe pozycje w skali globalnej pod wzgledem udzialéw rynkowych. Rowniez fakt
funkcjonowania WKTN w branzach surowcow naturalnych zwigksza ich udzial w podazy
istotnych dobr. Potwierdzenie hipotezy (HS) znajduje si¢ w publikacjach [1] [7] [8] [9] [12].

Hipoteze (H6) méwiaca o silnej roli polityki w dziatalnosci WKTN zweryfikowatem
pozytywnie. Znaczenie wiadz zostalo uwypuklone glownie w zakresie gospodarek
macierzystych, cho¢ wystgpuje rowniez silny wplyw otoczenia politycznego w gospodarkach

goszczacych. W przypadku gospodarek macierzystych wiadze najczgsciej wplywaja na
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WKTN poprzez strukture wilasnosci. Wsrod najwigkszych KTN na $wiecie wlasnosé
panstwowa dominuje wtasnie wsrod podmiotoéw z gospodarek wschodzacych. Jesli nawet w
strukturze wlasnosci kluczowy jest kapital prywatny, to jednak KTN wywodzace si¢ z
gospodarek wschodzacych sa w wielu przypadkach blisko (i czesto w sposob nieformalny)
zwigzane z wladzami. Kolejnym obszarem wplywu wiladz na WKTN jest wybor
strategicznych branz i przedsi¢biorstw, ktére poprzez ekspansje zagraniczng maja wspieraé
rozwdj gospodarki macierzystej. Kraje wschodzace wspieraja WKTN w sposob posredni
rowniez poprzez budowe infrastruktury zwigkszajacej konkurencyjnos¢ wybranych
podmiotéw, ale takze bezposrednio poprzez zlecanie prac w zakresie infrastruktury WKTN.
W ten sposéb WKTN buduja swoj potencjat finansowy i technologiczny. Potwierdzenie
hipotezy (H6) znajduje si¢ w publikacjach [1] [8] [12].

4.3. Omoéwienie zawartosci cyklu publikacji

Publikacje wchodzace w sktad cyklu mozna pogrupowaé w cztery gtéwne obszary:
uwarunkowania powstawania KTN z gospodarek wschodzacych, zar6wno na poziomie
przedsigbiorstw, jak i1 gospodarek {publikacje [1] [S] [6] [10] [14]}; charakterystyka
dziatalno$ci KTN z gospodarek wschodzacych {publikacje [1] [3] [7] [11] [13] [15]};
teoretyczne podstawy funkcjonowania WKTN {publikacje [1] [2] [16]}; skutki wynikajace z
ekspansji WKTN {publikacje [1] [4] [8] [9] [12]}.

Pierwszym obszarem w analizie WKTN byly szczegétowe badania przedsigbiorstw i
warunkéw ich dziatalno$ci w gospodarkach macierzystych 1 goszczacych. Cykl publikacji
otwiera artykul Emergence of multinational firms from middle income countries: the case
of Poland (2011). Byt to pierwszy moj artykul opublikowany w czasopismie z tzw. listy
filadelfijskiej. Jego przygotowanie stato si¢ zaczatkiem prac nad nowym nurtem badawczym,
ktérego nowatorskos¢ pozwolita na uzyskanie stypendium START Fundacji na Rzecz Nauki
Polskiej. W pracy tej poddalem analizie cechy przedsigbiorstw, ktore prowadza do ich
przeksztatcenia w korporacje transnarodowe. Uwage skupitem na polskich KTN ze wzgledu
na przynalezno$¢ Polski do grona gospodarek okreslanych jako , Europa wschodzaca” oraz
podobienstwo strategii ekspansji zagranicznej polskich przedsigbiorstw do odpowiednikow w
krajach wschodzacych.

Podstawy teoretyczne moich badan to modele przedstawiajace strategie dziatalnos$ci

KTN opracowane przez Yeaple’a (2003), Ekholm et al. (2003), a takze Grossmana, Helpmana
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i Szeidla (2006). Jednak modele te odnosity si¢ do KTN z krajéw wysoko rozwinigtych.
Dlatego w moich badaniach empirycznych wykorzystalem takze model dziatalno$¢ KTN z
krajow o $rednim poziomie rozwoju (Aw i Lee, 2008). Badania empiryczne przeprowadzitem
przy uzyciu wielomianowej regresji logitowe;.

W wyniku badan okreslitem wplyw poszczegélnych zmiennych (produktywnosé,
dlugos¢ dziatalnosci, zyskowno$¢, wielkoS¢ przedsigbiorstw 1 warto§¢ wartosci
niematerialnych i prawnych). Najwyzsza istotno$¢ statystyczng mialy wspotczynniki
odnoszace sie do produktywnosci, wieku przedsigbiorstwa 1 jego wielkosci. Wartosc
wspoétczynnika zmiennej produktywnosci byla zgodna z wczesniejszymi wynikami. Oznacza
to, ze najbardziej produktywne firmy moga prowadzi¢ dzialalno$¢ produkcyjng w wielu
zagranicznych lokalizacjach, takze tych wysoce konkurencyjnych. Z drugiej strony, réznice
w produktywnosci pomigdzy przedsigbiorstwami inwestujacymi zaréwno w gospodarkach
wysoko jak i stabiej rozwinigtych nie byly znaczne. Jest to spowodowane faktem, ze
inwestowanie w krajach rozwinigtych (w badanej probie byly to glownie panstwa
czionkowskie Unii Europejskiej) jest tatwiejsze, a takze niesie mniejsze ryzyko w poréwnaniu
z projektami w krajach mniej rozwinigtych. W wyniku tych badan zidentyfikowatem luk¢ w
teorii dziatalnosci KTN w ekonomii miedzynarodowe;.

Druga z prac, ktéra poswiecitem dalszej analizie ekonomicznych uwarunkowan
rozwoju dziatalno$ci zagranicznej przez KTN, byl artykul Greenfield foreign direct
investment versus cross-border mergers and acquisitions. The evidence of multinational
firms from emerging countries (2011). Jest to istotny artykul w moim dorobku opublikowany
w czasopi$mie z listy JCR (Eastern European Economics) 1 byl cytowany 5-krotnie.

W swoich rozwazaniach bazowalem na pracach Nocke i Yeaple (2004a, 2004b).
Badania przeprowadzitem na podstawie unikalnej bazy danych stworzonej na potrzeby tego
badania przy wykorzystaniu danych Amadeus 1 Dun&Bradstreet. Zastosowatem tutaj metode
probit, ktora pozwala na okreslenie prawdopodobienstwa wyboru konkretnej alternatywy na
podstawie obserwowalnych charakterystyk. Zatem zmienne niezalezne okreslajace cechy
przedsigbiorstw i rynkéw docelowych wplywaly na prawdopodobienstwo wyboru migdzy
tworzeniem nowego zakladu za granica a przejmowaniem istniejagcego zagranicznego
podmiotu. W wyniku prowadzonych badaf okreSlitem kluczowe czynniki na poziomie
przedsigbiorstw i lokalizacji docelowych, ktore wplywaja na wybdr form dziatalnosci
zagranicznej. Firmy migdzynarodowe wywodzace si¢ z Polski najcze¢sciej wybieraly forme

przeje¢ podmiotow zagranicznych. Spowodowane to bylo zaréwno czynnikami na poziomie
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przedsigbiorstw, jak i faktem, ze wigkszos¢ inwestycji byta podejmowana w gospodarkach o
wyzszym poziomie rozwoju i posiadajacych konkurencyjne i nasycone rynki. T¢ konkluzje
mozna rowniez rozciggnaé na przedsiebiorstwa z innych gospodarek wschodzacych.

Kolejng publikacja, w ktorej szczegdtowo analizowalem powigzanie sytuacji w
gospodarkach macierzystych z rozwojem korporacji transnarodowych wywodzacych si¢ z
nich byla praca Uwarunkowania powstawania i rozwoju korporacji transnarodowych z
krajow Ameryki Lacinskiej (2011). Opracowanie to poswigcitem okresleniu motywow i
uwarunkowan dziatalnoéci zagranicznej KTN z wybranych panstw Ameryki Lacinskiej.
Rozwazania przeprowadzitem w nurcie teoretycznym dzielacym KTN na podmioty o
charakterze regionalnym i semiglobalnym (Ghemawat, 2003). Wiaénie to podejscie znajduje
odzwierciedlenie w mojej analizie KTN z krajow wschodzacych, poniewaz ich dziatalnos¢ nie
moze zostaé wyjasniona przez glowny nurt biznesu miedzynarodowego i ekonomii
miedzynarodowej. W artykule tym przedstawitem sytuacj¢ makroekonomicznag w Ameryce
Lacinskiej, z uwzglednieniem najwazniejszych wydarzen wptywajacych na mozliwos¢
ekspansji KTN. Analize ilo§ciowa przeprowadzitem przy wykorzystaniu danych dotyczacych
odptywow BIZ z wybranych gospodarek Ameryki Lacinskiej w poréwnaniu do wartosci
notowanych dla Stanéw Zjednoczonych (jako wzoér umigdzynarodowienia dla KTN z regionu
Ameryki Lacinskiej). Przedstawilem rowniez analize roli, jaka odgrywaja BIZ z Ameryki
Lacinskiej w gospodarce globalnej i w innych gospodarkach wschodzacych.

Z kolei w pracy Regionalna ekspansja korporacji transnarodowych z wybranych
krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (2012) skupitem uwage na KTN, ktore funkcjonuja
w ramach macierzystego regionu. Zjawisko to jest szczeg6lnie istotne dla KTN, z gospodarek
wschodzacych, ktore najczesciej dokonuja ekspansji wlasnie na pobliskich rynkach. Wynika
to z rosngcych kosztow transakcyjnych wskutek rozszerzania geograficznego dziatalnosci
(Rugman i Verbeke, 2005). KTN z gospodarek wschodzacych czesto dysponuja
ograniczonymi zasobami, a tym samym konieczne jest ograniczenie zakresu ich dziatalnosci
zagranicznej. Znajduje to wyraz w aktywnosci przedsigbiorstw z wybranych panstw Europy
Srodkowej i Wschodniej. Liczba podmiotow, ktore przeprowadzity transakcje fuzji i przejeé
zagranicznych jest relatywnie niska 1 mocno zréznicowana pomiedzy poszczegblnymi
analizowanymi gospodarkami. Wysunatem na tej podstawie gléwnag konkluzj¢ o matej
aktywnosci w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych przedsigbiorstw regionu. Jesli

juz przedsigbiorstwa z panstw Europy Srodkowej i Wschodniej dokonuja ekspansji
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zagranicznej, wowczas skupiajg si¢ na dziatalnosci w ramach regionu 1 brak jest przestanek
do rozwoju ich dziatalnosci w skali globalne;j.

Do drugiego obszaru badawczego traktujacego o dziatalnosci WKTN zaliczam artykut
Location choice of foreign direct investment by multinational corporations from emerging
countries (2016), ktory roéwniez ukazat si¢ w czasopi$mie z tzw. listy filadelfijskie;.

Celem niniejszej pracy bylo okreslenie determinant wyboru rynkéw docelowych przez
KTN z krajow rozwijajacych si¢ w ich ekspansji zagranicznej. Wybor KTN z panstw BRIC
(Brazylia, Rosja, Indie, Chiny) do przeprowadzenia analizy spowodowany byt szczegolnymi
cechami tych podmiotow i ich unikalnymi modelami ekspansji zagranicznej, co zostato
ujawnione we wstepnych badaniach. Podstawy teoretyczne tej pracy opartem o rozwazania
Dunninga (1998) dotyczace znaczenia wyboru lokalizacji docelowych przez KTN.
Zastosowalem tutaj podej$cie na poziomie przedsiebiorstw, poniewaz to wlasnie ich cechy
zostaly zidentyfikowane jako kluczowe czynniki w okreslaniu ich struktury geograficzne;j
(Grossman, Helpman i Szeidl, 2006).

Analiza ekonometryczna miata na celu okreslenia relacji miedzy liczba fuzji i przejec
a zmiennymi objasniajacymi. Zmienne objas$niajace podzielitem na trzy grupy; pierwsza to
czynniki geograficzne (wspdlna granica, odleglo$¢ migdzy siedziba KTN a lokalizacja
docelowa, wielkos¢ gruntéw uprawnych); druga grupa to jako$¢ klimatu inwestycyjnego
(fatwo$¢ prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, czynniki prawne, koszty prowadzenia
wymiany handlowej). Trzecia grupa to czynniki ekonomiczne (warto§¢ produktu krajowego
brutto — PKB oraz tempo jego wzrostu). Zmienne wzi¢te pod uwage zgodne s3 z podstawami
teoretycznymi dotyczacymi wyboru rynkéw docelowych KTN. Zastosowalem rowniez
unikalne czynniki, takie jak wielkos¢ gruntow rolnych, czy tez jako$¢ otoczenia
instytucjonalnego. Te ostatnie czynniki zwigzane s3 ze szczegélnymi cechami KTN z
gospodarek wschodzacych. Dla przykladu, chinskie inwestycje nastawione sa réwniez na
zapewnienie zaopatrzenia w zywnos¢, stad duze znaczenie gruntéw rolnych. Co wigcej, liczne
brazylijskie KTN sa zwiazane z produkcja zywnosci. Czynniki instytucjonalne sa wazne,
poniewaz gospodarki macierzyste WKTN znajduja si¢ ciggle do$¢ nisko w rankingach jakosci
instytucji, natomiast inwestycje kierowane sa do lokalizacji oferujacych korzystne warunki
instytucjonalne.

Najwazniejszy wniosek ptynacy z przeprowadzonej przeze mnie analizy jest taki, ze
charakterystyka lokalizacji odgrywa bardzo wazng role w wyborze kraju docelowego
transakcji fuzji i1 przeje¢ dokonywanych przez WKTN z panstw BRIC. Badania
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ekonometryczne potwierdzity istotnos¢ cech krajow przyjmujacych. Istnieje duze
zroznicowanie w wynikach pomigdzy podmiotami gospodarczymi z kazdego z czterech
analizowanych krajow, co czeSciowo mozna wytlumaczy¢ zréznicowaniem branzowym KTN
z poszczeg6lnych gospodarek. Decyzja o wyborze lokalizacji moze by¢ réwniez poparta
motywami politycznymi. Napiete stosunki dyplomatyczne stanowig bariere dla inwestujacych
firm, zwlaszcza jesli wezmiemy pod uwagg fakt, ze wiele WKTN jest kontrolowanych przez
wladze krajow macierzystych. W nawigzaniu do wczesniejszych badan empirycznych
(obejmujacych ekspansje miedzynarodowych korporacji z krajow rozwinietych) wskazatem
na duzg role czynnikdw geograficznych, w poréwnaniu do grupy uwarunkowan
ekonomicznych.

Kolejny wniosek jest nastepujacy: miedzynarodowe koncerny z krajow rozwijajgcych
si¢ dokonuja ekspansji zagraniczne] w celu uzyskanie kontroli nad firmami z krajow
rozwinigtych poprzez wiekszosciowy udzial w kapitale przejmowanych podmiotéw. Wazne
bylo takze zbadanie, czy firmy z krajow BRIC wykorzystuja mozliwosci inwestycyjne w
ramach wlasnej grupy. Na podstawie uzyskanych wynikéw moglem stwierdzié¢, ze inne kraje
BRIC sa w odlegtej pozycji jako preferowane lokalizacje inwestycje. Dzieje si¢ tak, mimo iz
kazda z tych gospodarek cechuja pewne korzystne warunki (np. wielko§¢ gospodarki,
bogactwo zasobow).

W pracy Fuzje i przejecia migdzynarodowe korporacji transnarodowych z krajow
BRIC (2012) podjatem zagadnienie wykorzystania fuzji i przeje¢ zagranicznych w ekspansji
zagraniczne] przedsigbiorstw z krajow grupy BRIC, jako najwazniejszych gospodarek
wschodzacych. Celem tego opracowania bylo wskazanie kierunkow ekspansji firm z krajow
wschodzacych, z uwzglednieniem rodzajow dzialalnosci 1 struktury geograficznej inwestycji.
Whioski wyciaggnatem na podstawie analizy przy uzyciu bardzo szczegdtowych danych
dotyczacych poszczegblnych transakcji fuzji i przejec. Najwazniejsze konkluzje przedstawiaja
sie nastepujaco: wystepuje silne powiazanie ekspansji zagranicznej z polityka gospodarcza
wladz poszczegolnych gospodarek; transakcje przeje¢ i fuzji zagranicznych cechuja sie duza
zmiennosciag w zaleznosci o koniunktury w gospodarce $wiatowej; inwestycje nakierowanie
na przemysty wydobywcze i technologicznie zaawansowane s3 dominujace.

Potwierdzenie szczegdlnych cech dzialalnosci nowych KTN znajduje si¢ rowniez w
opracowaniu Rozwdj technologiczny korporacji transnarodowych z krajow wschodzgcych
(2011). Teoretyczne podstawy tej pracy siegaja do teorii cyklu zycia produktu (Vernon, 1966).

Wyjasniata ona przeptywy handlu zagranicznego i bezposrednich inwestycji zagranicznych
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zréznicowaniem poziomow zaawansowania technicznego miedzy krajami. Teoria ta moze
zostaé rowniez zastosowana do wyjasnienia dziatalnosci KTN z gospodarek wschodzacych,
ktorych motywacja do dokonywania BIZ jest pozyskanie wiedzy i technologii. Jest to
szczegOlnie istotne w branzach charakteryzujacych si¢ wysoka intensywnos$cia
technologiczng, w ktorych korzysci z pozyskania wiedzy zagranicznej s3 najwyzsze (Dunning
i Narula, 1996).

Podstawowym zjawiskiem, ktore analizowatem w tej pracy, bylo powigzanie rozwoju
KTN z poziomem zaanasowania technicznego gospodarki. Wérdd gospodarek wschodzacych
wyroznitem dwie grupy krajow: charakteryzujace si¢ niskim i Srednim poziomem
zaawansowania technicznego. Ma to bezposredni zwiazek z jakos$cig otoczenia technicznego
i silag przewag konkurencyjnych podmiotéw tam funkcjonujacych. Analize ilo$ciowa
przeprowadzitem na probie przedsiebiorstw z listy Fortune Global 500, ktora przedstawia 500
najwiekszych przedsigbiorstw notowanych na gietdach. Sposréd czterech gltéwnych
gospodarek wschodzacych, tylko dwie (Chiny i Indie) posiadaty swoich przedstawicieli w
branzach o wysokim poziomie techniki. Jednak udziat nie byt wysoki — 15,2% w przypadku
Chin oraz 12,5% w przypadku Indii. Oznacza to, ze KTN z gospodarek wschodzacych
funkcjonuja gléwnie w branzach tradycyjnych, czesto zwiazane sa z zasobnoscig zasobow
naturalnych.

W wielu przypadkach WKTN posiadaja znaczace srodki finansowe, ktére moga zostac
wykorzystane dla rozwoju technologicznego. Jednak wystepuja duze ograniczenia w zakresie
pozyskiwania wiedzy i jej tworzenia. Nawet jesli WKTN podejmuja wysitki w celu przejecia
firm zagranicznych 1 ich zasobow wiedzy, brakuje odpowiednich struktur wewngtrznych,
ktére moga w odpowiedni sposb wykorzystac t¢ wiedze.

Waznym elementem rozwoju KTN z krajow wschodzacych jest podejscie wiadz do
rozwoju infrastruktury oraz tworzenia centréw badawczych. Wtadze aktywnie uczestnicza w
promowaniu wybranych galezi gospodarki, ktére maja szanse wyloni¢ liderow na skale
miedzynarodowa (np. brazylijska firma Embraer). Mimo tych dziatan ciagle wystepuje
znaczaca luka technologiczna migdzy KTN z gospodarek wschodzacych i dojrzatych.

Krytyczng analiz¢ potencjatu nowych KTN zawarlem w pracy Wyzwania strategiczne
stojgce przed korporacjami z krajéw wschodzgcych (2011). W opracowaniu tym skupitem sig
na zidentyfikowaniu krytycznych obszarow stanowiacych o rozwoju KTN z gospodarek
wschodzacych w dlugim okresie. Obszary te podzielilem na wewnetrzne (zalezne od

dziatalnosci przedsigbiorstw) oraz zewnegtrzne (niezalezne od dziatalnoéci przedsiebiorstw,
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glownie przyjmujace form¢ otoczenia regulacyjnego). Jednym z najwazniejszych wyzwan jest
koniecznos$¢ ograniczenia niepewnosci zwigzanej z dziatalno$cia wladz macierzystych oraz
mozliwo$¢ uniezaleznienia sie od ich wptywow. Pojawia si¢ tutaj zjawisko tzw. czempionow
narodowych, czyli przedsiebiorstw posiadajacych przychylno$¢ i wsparcie wiadz. W
przypadku Chin przyjmuje to forme np. korzystnych warunkéw finansowania. Wsparcie dla
KTN z gospodarek wschodzacych jest rowniez dostrzegalne w obszarze innowacyjnosci, choé¢
tutaj trudno jest okresli¢ bezposrednie efekty. Wyzwania wewnetrzne mozna rozpatrywa¢ w
ramach teorii rozwoju przedsiebiorstwa. Wyzwaniem jest tutaj konieczno$¢ zapewnienia
dlugofalowego wzrostu. Pojawia si¢ tutaj zagadnienie poziomu innowacyjnosci
przedsigbiorstw 1 mozliwo$¢ rozwijania skutecznych narzedzi budowy potencjatu
technicznego.

Dodatkowsa weryfikacj¢ wczesniejszych zatozen odnosnie WKTN przeprowadzitem w
artykule Multinational corporations from emerging economies: growth or decline (2016).
W pracy tej przedstawitem sytuacj¢ korporacji transnarodowych z gospodarek wschodzacych
na koniec 2015 roku. Waznym elementem tego opracowania bylo odniesienie wynikow
dziatalnos$ci wybranych korporacji do sytuacji ekonomicznej w gospodarce macierzystej. W
pracy zastosowalem podejscie oparte o studium wielu przypadkow. Zadaniem, ktére sobie
postawitem w ramach prac nad tym artykulem byta odpowiedZ na pytanie o wpltyw
szczegOlnych cech WKTN na ich wyniki finansowe, wyceng¢ gieldowa oraz ekspansje
zagraniczng. Przyjatem zalozenie, ze szczegolne cechy powinny skutkowal lepszymi
wynikami finansowymi niz ich konkurentow z dojrzatych gospodarek. Jednak gléwnym
wnioskiem plynacym z moich badaf bylo pogorszenie wynikow analizowanych WKTN.
Powodem tego jest charakterystyka branz, w ktérych dzialaja WKTN. Wiele przedsigbiorstw
transnarodowych z krajow rozwijajacych sie jest silnie uzaleznionych od sytuacji na rynku
zasobow naturalnych. Spadek popytu ze strony Chin spowodowat duza nadwyzk¢ na
globalnym rynku surowcoéw. Ponadto WKTN nadal znajduja si¢ pod wplywem sytuacji
gospodarczej w ich gospodarkach macierzystych. Jest to zwiazane z faktem, ze ich dzialania
nie s3 jeszcze w pelni globalne i ciagle kluczowy pozostaje rynek macierzysty, a koniunktura
na nim panujaca ma dominujace znaczenie.

Na podstawie zidentyfikowanych cech WKTN podjatem prace nad przygotowaniem
nowego modelu ekonomicznego wyjasniajacego dzialalnos$¢ unikalnego typu KTN. Analizg
potrzeb teoretycznych przeprowadzilem w artykule Multinational enterprises from emerging

economies. Seeking new theoretical framework (2010). W pracy tej odniostem si¢ do
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kluczowych opracowan odnosnie WKTN i wskazujacych ich unikalne cechy (Lall, 1983,
Wells, 1983, Ramamurti, 2009). Najwazniejsza konkluzja z przeprowadzonej analizy jest
niedopasowanie teorii KTN z gltéwnego nurtu do potrzeb wyjasniania powstawania i
funkcjonowania KTN =z gospodarek wschodzacych. Brakuje uniwersalnego modelu
opisujacego ewolucje tych korporacji. Stad pojawila si¢ potrzeba zbudowania unikalnego
warsztatu teoretycznego i opracowania specyficznego podej$cia do analizy empiryczne;.

Dojrzaly model przygotowalem w artykule Integration strategies of emerging
multinational corporations: Theoretical approach (2016), ktory rowniez ukazal sie w
czasopi$mie z tzw. listy filadelfijskiej. W wyniku przeprowadzonych przeze mnie badan
przedstawilem kierunki prac nad dostosowaniem teorii ekonomii miedzynarodowej do potrzeb
obecnych realiow gospodarki Swiatowej. Podejscie teoretyczne do tego zagadnienia oparte jest
wlasnie na dostosowywaniu klasycznych podejs¢ do KTN do szczegodlnego rodzaju
podmiotow ze stabiej rozwinigtych krajow. Staboscia wezeéniejszych rozwazan teoretycznych
do WKTN byta niewielka mozliwos$¢ ich walidacji przy pomocy narzedzi ekonometrycznych.

Dostrzeglem ograniczania gtéwnych teorii KTN do wyjasnienia dziatalnosci WKTN.
Pierwsze podejscie do KTN, okreslane jako wertykalne, zaklada umieszczanie
poszczegolnych etapoéw produkcji w lokalizacjach o najnizszych kosztach produkcji
(Helpman 1984, Brainard 1993). Natomiast na podstawie obserwacji stwierdzitem, ze WKTN
umieszczaly cze$¢ swojej produkeji w krajach o duzo wyzszych kosztach zmiennych oraz
zmuszone byly ponosi¢ dodatkowo wysokie koszty state. Drugie podejscie do KTN, okre$lane
jako horyzontalne, zaklada umieszczanie produkc;ji blisko odbiorcéw, aby ograniczy¢ koszty
transportu lub oming¢ bariery handlowe (Markusen 1984). Zgodnie z tym modelem
konsumpcja odbywa si¢ w krajach rozwinigtych. Jest to niezgodne z modelami biznesowymi
WKTN, ktore opierajg si¢ na sprzedazy na rynkach wschodzacych. Kolejne dwa podejscia —
model kapitatu wiedzy (Carr i inni, 2001), czy tez platforma eksportowa (Ekholm i inni, 2007)
réwniez zakladatly podziat na kraje ,,pétnocy” (wysokie koszty produkcji, lokalizacja siedziby
KTN) oraz kraje ,,potudnia” (niskie koszty produkcji, lokalizacja filii produkcyjnych). Procesy
o wysokiej intensywnos$ci wykorzystania wiedzy byly wykonywane w krajach ,,péinocy”,
natomiast produkcja w krajach ,,potudnia”.

Biorac pod uwage wskazane powyzej niedostatki teoretyczne podjalem sie ujecia
WKTN w ramach teorii rownowagi ogolnej. Skonstruowany model opieral si¢ na zatozeniu,
ze siedziba KTN umieszczona jest w kraju wschodzacym, natomiast produkcja moze odbywacé

si¢ zarowno w krajach rozwinigtych, jak 1 w tych o nizszym poziomie rozwoju. Celem tego
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modelu bylo przedstawienie optymalnej konfiguracji operacji miedzynarodowych z
uwzglednieniem réznych pozioméw cen czynnikéw wytworczych, produktywnosci firm i
rozmiar6w rynkow. Zgodnie z zalozeniami mojego modelu, WKTN mialy pewne
ograniczenia w kompetencjach technicznych, co powodowato konieczno$¢ umieszczenia
produkcji komponentéw wymagajacych zaawansowane] wiedzy w krajach o wysokim
poziomie rozwoju.

Bazujac na modelu Yeaple’a (2007) opracowalem dodatkowe mozliwosci
konfigurowania produkcji w skali migdzynarodowej. Wprowadzilem rowniez trzy rodzaje
kosztow statych, aby urealni¢ zalozenia o rzeczywistych kosztach organizacji procesow w
skali migdzynarodowej. W ten sposéb przygotowalem cztery strategie, ktore moga zostac
zastosowane do WKTN w zalezno$ci od posiadanej produktywnosci. Tylko WKTN o
najwyzszej produktywnosci sg w stanie zbudowa¢ optymalna struktur¢ migdzynarodows.

Kolejnym nurtem badawczym, ktory podjalem w ramach badan nad WKTN byty
skutki prowadzonej dziatalnosci migdzynarodowej dla samych przedsigbiorstw. W artykule
Results of cross-border mergers and acquisitions by multinational enterprises from
emerging countries: the case of Poland (2014) zastosowalem nowatorskie metody badawcze.
Jedng z nich byla roznica roznic (ang. difference-in-difference) potaczona z propensity score
matching’. Metoda ta zostala zastosowana w celu okre$lenia skutkow transakcji fuzji i przejeé
przez korporacje transnarodowe wywodzace si¢ z Polski. Prowadzenie tego typu badan
wymaga zastosowania metod pozwalajacych na uzyskanie obrazu sytuacji, ktora nie zachodzi
w rzeczywistosci. Innymi stowy, nalezy zmierzy¢, jakie bylyby wyniki danego podmiotu,
gdyby nie dokonal on przejecia zagranicznego. W rezultacie przeprowadzonych badan
moglem stwierdzi¢, ze wartosci bezwzgledne opisujace kondycj¢ badanych przedsigbiorstw
wskazywaty na pozytywne zmiany, natomiast wzgledne wskazniki finansowe pokazywaly
negatywne wartosci. Do wartosci bezwzglednych zaliczylem warto$¢ sprzedazy i warto$é
aktywow. W wyniku przej¢cia podmiotu zagranicznego nastgpuje powigkszenie korporacji o
dodatkowa dziatalno$¢ zagraniczng. Jednak przejecie zagranicznych podmiotéw wplyneto
negatywnie na wskazniki obrazujace efektywnos$¢ badanych przedsiebiorstw. Wskazniki
zwrotu z aktywow (ROA) i zwrotu z kapitalow wiasnych (ROE) odnotowaty nizsze wartosci

niz w okresie przed przejeciem.

3 W publikacjach w jezyku polskim uzywane jest oryginalne brzmienie w jezyku angielskim.
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Szczegolowa analize skutkow transakeji fuzji i przejec przez przedsigbiorstwa z Chin,
jako najwigkszej gospodarki wschodzacej zawartem w artykule Efekty miedzynarodowych
fuzji i przeje¢ dokonanych przez korporacje transnarodowe z Chin (2013). W pracy tej
przeanalizowatem 228 transakcji fuzji i przeje¢ zagranicznych dokonywanych przez
przedsigbiorstwa z Chin w latach 2002-2010. Wystepuje duze zréznicowanie pod wzgledem
wartosci transakcji oraz charakterystyk podmiotéw ich dokonujacych. Szczegotowej analizie
poddatem dwie branze: srodkéw transportu oraz komputeréw i urzadzen elektronicznych.
Glowne wnioski, ktore wyciagnatem z analizy sa nastepujace. Transakcje fuzji i przejeé w
chinskim wykonaniu charakteryzuja si¢ jasno okreslonym celem strategicznym i odpowiadaja
charakterystyce gospodarki docelowej. W krajach o wysokim poziomie rozwoju
gospodarczego przejmowane sa przedsigbiorstwa posiadajace istotne zasoby wiedzy. Z kolei
w gospodarkach obfitych w zasoby naturalne to wlasnie przedsigbiorstwa reprezentujace ten
rodzaj dziatalnosci sa celem chinskich inwestorow. Rola wiadz chiniskich w przeprowadzaniu
fuzji i przejec jest bardzo wyraznie wskazana. Bardzo czesto tego typu transakcje sg zwigzane
z rzagdowymi projektami rozwojowymi w krajach docelowych.

Kolejnym etapem badan bylo okreslenie skutkow, ktére powodowata ekspansja
miedzynarodowa zarowno dla gospodarek macierzystych, jak i przyjmujacych. W artykule
Oddzialywanie korporacji transnarodowych z krajow wschodzgcych na gospodarki
goszczgcee (2011) skupitem si¢ na okresleniu potencjalnych obszaréw, na ktére w sposéb
szczegblny moga wplywaé przedsigbiorstwa z krajow wschodzacych. Celem byla
konceptualizacja skutkéw dla gospodarek goszczacych. Podstawy teoretyczne tej analizy
opartem na Blomstrom i Wolff (1994) oraz Blomstrom i Kokko (1996). Na podstawie Zorska
(2007) okreslitem cztery obszary, ktére moga zosta¢ poddane zmianom w wyniku dalsze;j
ekspansji WKTN. Byly to: technologia, zatrudnienie, oferta produktowa oraz handel
zagraniczny.

Ocena wpltywu inwestycji zagranicznych z innych gospodarek wschodzacych na
gospodarke Polski znajduje si¢ w pracy Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych z
krajow wschodzgcych do Polski (2013). W artykule tym wykorzystatem zagregowane
statystyki prezentujace warto$¢ inwestycji zagranicznych na poziomie poszczegoélnych
gospodarek, ale dla dogiebniejszego przeanalizowania dzialalnosci WKTN z innych
gospodarek w Polsce, skorzystalem rowniez z danych na poziomie przedsi¢biorstw. Analiza
na poziomie przedsigbiorstw zostala przeprowadzona w oparciu o liste inwestorow z

poszczegblnych gospodarek wschodzacych. W kolejnym kroku do poszczegdlnych
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inwestorow zostaly przyporzadkowane dane operacyjne ich spotek zaleznych w Polsce.
Whnioskiem plynacym z tej analizy byla niewielka liczba i niska warto$¢ projektow
inwestycyjnych przedsigbiorstw z innych gospodarek wschodzacych w Polsce. Nawet w
przypadku chinskich inwestycji, ktore w skali globalnej nalezg do czotéwki pod wzgledem
wartosci, nie odnotowatem znaczacych projektéw. W roku 2011 warto$¢ chinskich inwestycji
za granica przekroczyta 65 miliardow USD, natomiast do Polski trafito wowczas niespetna 90
milionéw USD, co daje udziat przekraczajacy 0,1%. Wptyw projektow inwestycyjnych zostat
oceniony poprzez warto§¢ przychodow 1 wielko$¢ zatrudnienia poszczegélnych
przedsiebiorstw kontrolowanych przez inwestoréw z grupy krajow wschodzacych. Na tej
podstawie stwierdzilem bardzo ograniczony wplyw na te wielkosci, a jednoczesnie moge
konkludowa¢ o ograniczonych skutkach ekonomicznych na poziomie calej gospodarki.
Podsumowaniem prac nad zagadnieniem KTN z gospodarek wschodzacych byta
monografia Korporacje transnarodowe z krajow wschodzqcych w gospodarce swiatowej
(2014). Praca ta jest uzupelnieniem pozostalych publikacji i przedstawia zjawiska
szczegdtowo analizowane w poszczegolnych artykutach naukowych w szerszym kontekscie.
Metody, ktore zastosowatem do wyjasnienia problemu badawczego moge podzieli¢ na
dwie grupy. Pierwsza byla analiza jakosciowa otoczenia miedzynarodowego i warunkow w
skali globalnej, w ktérym powstaja nowe KTN z gospodarek wschodzacych. To samo
podejscie badawcze zastosowalem do przedstawienia uwarunkowan tworzenia i
funkcjonowania rodzimych KTN w poszczeg6lnych gospodarkach. Wzbogaceniem analizy
jakosciowej wykorzystanej do wskazania historycznego i instytucjonalnego kontekstu
prowadzonych dziatlan byta analiza danych statystycznych dotyczacych zjawisk
makroekonomicznych. T¢ cze$¢ badan oparlem na danych 1 raportach organizacji
mi¢dzynarodowych, a takze wykorzystatem oficjalne zrédta z poszczegolnych gospodarek.
Wirdd zrodet moge wymieni¢: World Bank Databank, UNCTADStat, OECD Statistics.
Drugi rodzaj analizy, ktéry zastosowalem w monografii to podejscie ilosciowe.
Szczegolnie istotne byto wykorzystanie danych na poziomie poszczeg6lnych przedsigbiorstw.
Pozwolitlo mi to na dokladna analiz¢ dziatalno$ci zagranicznej WKTN oraz jej implikacji.

Dane na poziomie przedsigbiorstw nie tylko pozwolity na dokladniejsza analiz¢ zjawisk, ale
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pozwolity na weryfikacj¢ trendow przedstawianych najcze$ciej na poziomie zagregowanym®.
Uzyskanie poréwnywalnych danych na poziomie przedsigbiorstw jest ciagle dos¢ rzadko
wykorzystywane w analizie WKTN w przekroju calej gospodarki, poniewaz wigze si¢ z duza
pracochlonnoscia przy zbieraniu i opracowywaniu danych. Wsrdd podstawowych zrodet
danych mozna wymieni¢ biznesowe bazy danych: DealWatch, Thomson Reuters Datastream,
Amadeus.

Cato$¢ rozwazan w monografii przebiegata od kontekstu globalnego, przez otoczenie
ekonomiczne w poszczegélnych gospodarkach, po dzialalno$¢ przedsiebiorstw. Tresc
monografii podzielitem na sze$¢ rozdzialow. W pierwszym z nich przedstawitem aparat
pojeciowy niezbedny w dalszych rozwazaniach. Skupitem réwniez uwage na okresSleniu
ewolucji roli krajéw wschodzacych w gospodarce globalnej. Nastepnie przedstawitem role
gospodarek wschodzacych w dwoch zjawiskach globalnych, czyli handlu migdzynarodowym
i przeptywach BIZ.

W drugim rozdziale przedstawitem wyniki analizy jakosciowe]j dotyczacej otoczenia
ekonomicznego w poszczegolnych krajach wschodzacych. Gtownym zadaniem bylo
zidentyfikowanie zjawisk na poziomie makroekonomicznym, ktére warunkuja mozliwosci
tworzenia i funkcjonowania WKTN w ramach gospodarek wschodzacych. Szczegolna uwaga
zostala poswigcona przemianom, ktéore wplywaly na mozliwosci multinacjonalizacji
przedsiebiorstw z poszczegolnych krajow. Lista gospodarek dobranych celowo do analizy
zawiera sze$¢ pozycji: Brazylia, Chiny, Indie, Polska, Rosja, Turcja. Czynnikami
decydujacymi o ujeciu w analizie bylo zréznicowanie w zakresie makroekonomicznym,
politycznym i geograficznym.

Po nakresleniu kontekstu tworzenia i funkcjonowania WKTN przedstawitem
najwazniejsze teorie wyjasniajace dziatalnos¢ KTN. W rozdziale trzecim przeprowadzitem
takze krytyczna analize teorii nalezacych do gléwnego nurtu ekonomii miedzynarodowej i
biznesu migdzynarodowego w zakresie ich dopasowania do wyjasniania dziatalnosci WKTN.

Przedstawitem tutaj rowniez teorie, ktore w zatozeniach ich twoércow miaty by¢ lepiej

4 Dla przykladu, analiza przeplywéw BIZ na poziomic zagregowanym moze zosta¢ znieksztalcona przez
wykorzystanic centréw finansowych offshore, natomiast analiza BIZ przy uzyciu danych dotyczacych
poszczegblnych przedsigbiorstw i transakcji pozwala na zweryfikowanie rzeczywistej dziatalno$ci zagranicznej.
Co wigcej, przeptywy BIZ charakteryzuja si¢ znaczacymi dysproporcjami mi¢dzy poszczegodlnymi inwestorami
bezposrednimi oraz miedzy poszczegblnymi okresami.
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dopasowane do wyjasniania dzialalnosci miedzynarodowej przedsigbiorstw ze stabiej
rozwinietych gospodarek.

W rozdziale czwartym przedstawilem determinanty tworzenia i rozwoju KTN z
gospodarek wschodzacych. Waznym elementem wplywajacym na mozliwosci ekspansji byta
szczegblna rola wiadz krajow macierzystych. Wsparcie WKTN odbywato si¢ poprzez
wskazanie uprzywilejowanych podmiotow, ich ochrone przed konkurencja i zapewnienie
zasobow na korzystnych warunkach. Wskazalem w tym rozdziale rowniez wykorzystanie
WKTN jako narzedzi w stosunkach migdzynarodowych. Zidentyfikowatem tutaj réwniez
obszary wptywu WKTN na gospodarki macierzyste oraz goszczace.

Rozdzial piaty poswigcilem przedstawieniu wynikow analizy poszczegdlnych
obszaréw funkcjonalnych WKTN. Byto to istotne ze wzgledu na okreslenie specyficznych
strategii przedsigbiorstw w kontekscie funkcjonowania w ramach gospodarek wschodzacych.
W poszczegblnych podrozdziatach wskazatem unikalne cechy strategii WKTN, np. w zakresie
powigzan miedzy spotka-matka a spotkami-corkami.

W ostatnim rozdziale przedstawitem wnioski plynace ze szczegéltowej analizy
funkcjonowania 89 KTN z wybranych gospodarek. Na podstawie danych dotyczacych tych
KTN mogtem przedstawic schemat ich funkcjonowania oraz efekty ekonomiczne. Najwigksza
cze$¢ analizowanej grupy stanowily przedsigbiorstw z Chin i Indii. Byly to réwniez
przedsigbiorstwa charakteryzujace si¢ najwigkszymi rozmiarami i zakresem dziatalnos$ci
miedzynarodowej. Staly si¢ one swego rodzaju benchmarkami do analizy WKTN z innych
gospodarek, w tym z Polski. Waznym elementem tego rozdzialu byla rowniez analiza
poréwnawcza danych finansowych korporacji z gospodarek wschodzacych i dojrzatych. Na
podstawie badania, ktore przeprowadzitem na probie 272 najwigkszych korporacji® na swiecie
stwierdzitem, ze ,,nowe” korporacje, mimo iz posiadaja nizszg warto$¢ majatku i notujg
mniejsze przychody, zatrudniajg wigcej pracownikéw. Moze to zosta¢ odczytane jako nizsza
produktywno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Jednak wskazniki efektywnosci finansowej (np.
rentowno$¢ kapitalu wlasnego — ROE, zwrot z inwestycji — ROI, marza brutto) wskazuja na

przewagi nad korporacjami z rozwinigtych gospodarek. Dzieje si¢ tak na skutek nizszych

3 Lista najwiekszych KTN zostala oparta na zestawieniu Fortune Global 500. Nie wszystkie przedsi¢biorstwa w
tym zestawieniu posiadaly cechy KTN, dlatego w wyniku przeprowadzonej weryfikacji ostateczna proba
zawierata 272 KTN z gospodarek rozwinigtych i 44 KTN z gospodarek wschodzacych. Dla kazdego z
wyselekcjonowanych podmiotéw zostaly przypisane wyniki finansowe z bazy Thomson Reuters Datastream,
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nakladéw na badania i rozwdj oraz nizszej wartosci nierzeczowych sktadnikow aktywow.

Wyjasnienie tego efektu moze leze¢ w rodzajach dziatalnosci, ktore s3 silnie reprezentowane

przez WKTN. Naleza do nich branze zwiazane z energetyka i wydobyciem surowcoéw

naturalnych, ktore w analizowanym okresie (2002-2011) byly wysoce rentowne.

Podsumowujac cato$¢ rozwazan nad zagadnieniem KTN z gospodarek wschodzacych

przedstawiam istotno$¢ mojego wktadu w rozwoj dyscypliny:

Zidentyfikowanie unikalnych cech korporacji transnarodowych z gospodarek
wschodzacych;

Zidentyfikowanie luk poznawczych w ramach teorii bezposrednich inwestycji
zagranicznych i korporacji transnarodowych,;

Przeprowadzenie krytycznej analizy dopasowania teorii z gldownego nurtu ekonomii
miedzynarodowej i biznesu migdzynarodowego do wyjasnienia dziatalnosci KTN z
gospodarek wschodzacych;

Nakre$lenie podstaw teoretycznych do rozwazan nad WKTN, a nawet KTN w
szerokim znaczeniu;

Uaktualnienie wiedzy na temat ekonomicznych modeli KTN;

Dostarczenie dowodoéw empirycznych odnosnie determinant powstawania KTN z
gospodarek wschodzacych;

Przeprowadzenie krytycznej analizy potencjalu poszczegodlnych gospodarek
wschodzacych wzgledem rozwoju rodzimych KTN;

Przeprowadzenie szczegélowej analizy dziatalnosci WKTN,;

Okreslenie wptywu WKTN na gospodarki macierzyste i goszczace;

Poszerzenie wiedzy na temat efektow ekonomicznych ekspansji zagranicznej KTN;
Okreslenie powigzan migdzy rozwojem KTN a otoczeniem instytucjonalnym w kraju
macierzystym;

Zastosowanie nowatorskich technik ekonometrycznych w badaniach nad KTN.
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5. Omowienie pozostalych osiggni¢é naukowo - badawczych

5.1.1. Otoczenie instytucjonalne dzialalno$ci przedsi¢biorstw w gospodarkach

wschodzacych

W gospodarkach wschodzacych dokonuja si¢ procesy wptywajace na otoczenie blizsze

i dalsze przedsigbiorstw. Dlatego tez oprocz analizy dziatalnosci KTN z nowo

uprzemystowionych gospodarek, skupilem si¢ na analizie szerszego kontekstu

ekonomicznego. Obszary, ktore tutaj analizowatem to: rozwdj rynkow finansowych;

wykorzystanie panstwowych funduszy majatkowych w poszczegdlnych gospodarkach

wschodzacych; przemiany w polityce handlowej wybranych gospodarek; rolg stosunkow

bilateralnych i multilateralnych w grupie krajéw wschodzacych.

Publikacje, ktore dotycza tych obszarow to:

Klimek A., (2016), Cross-border mergers and acquisitions by Chinese
state-controlled enterprises, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu, 447: 147-155

Klimek A., (2015), Institutions and outward foreign direct investment,
International Journal of Management and Economics, 46(1): 101-119
Klimek A., (2015), Shanghai Free Trade Zone: Expectations and Reality,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 413: 31-39
Klimek A., (2014), Asian Stock Exchanges: Position and Development,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 370: 188-
196

Klimek A., (2013), Economic outcomes of the BRICS initiative, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 294: 65-75
Klimek A., (2013), Waluty krajow wschodzqgcych w gospodarce swiatowej,
Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, 170: 119-131

Klimek A., (2013), Pozycja Afryki w gospodarce globalnej, w: Trendy
rozwojowe w gospodarce swiatowej, pod redakcja Bartosik-Purgat M. i
Schroeder J., Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,

Poznan: 123-131
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. Klimek A., (2012), Global foreign direct investment flows and the economic
crisis, International Journal of Emerging and Transition Economies, 5(1-2):
47-56

. Klimek A., (2012), Polityka innowacji Chin i Indii — wyniki analizy
porownawczej, Zeszyty Naukowe. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
246: 228-238

o Klimek A, (2012), Sovereign Wealth Funds in the Global Economy, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 256: 208-216

. Klimek A., (2011), New Challengers. Innovation in China and India, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 192: 159-166

. Klimek A, (2010), Bilateral FDI flows between China and European Union,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 126: 257-
265.

5.1.2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w sektorze nowoczesnych uslug

biznesowych

Nowym obszarem badawczym, nad ktérym rozpoczalem pracg, sa bezposrednie
inwestycje zagraniczne w sektorze nowoczesnych uslug biznesowych. Badania nad tym
zagadnieniem prowadzone s3 w ramach grantu przyznanego przez Narodowe Centrum Nauki
w roku 2016 w konkursie Opus.

Badania nad naptywem BIZ do sektora nowoczesnych ustug biznesowych uzasadnione
sg znaczacymi lukami wiedzy o charakterze teoretycznym i empirycznym oraz istotnoscig i
aktualnoscig zidentyfikowanego zjawiska ekonomicznego. Zagadnienie wymaga doktadnego
zbadania ze wzgledu na rosnaca role sektora nowoczesnych ushug biznesowych w wielu
gospodarkach, w tym w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Polski. Projekt ten ma w zamySle poszerzy¢ wiedz¢ odnosnie
funkcjonowania KTN z uwzglednieniem sektora ustug, dostarczy¢ nowego narzedzia
badawczego w postaci modelu ekonomicznego, okresli¢ wplyw dziatalnosci tego sektora na
wybrane elementy gospodarki.

Badania nad naptywem BIZ do sektora nowoczesnych ustug biznesowych sg bardzo
wazne z punktu rozwoju wybranych gospodarek. Bowiem dostgpne opracowania naukowe i

analityczne wykorzystuja podejscie teoretyczne opracowane w latach 90-tych XX wieku, a
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efekty ekonomiczne dla gospodarki Polski i pozostatych krajow regionu Europy Srodkowej i
Wschodniej s utozsamiane z efektami w innych gospodarkach. Takie zatozenie jest zbyt
daleko idagcym uproszczeniem traktujagcym KTN w  sposdb  statyczny oraz
nieuwzgledniajacym heterogenicznosci wystepujacej miedzy gospodarkami goszczacymi.

Innowacyjno$¢ zagadnienia wigze si¢ z zamierzeniem okreslenia wptywu inwestycji
zagranicznych w sektorze ustug biznesowych na gospodarki goszczace. Jest to cel
wymagajacy zaawansowanych badan o charakterze empirycznym. Przeprowadzone zostana
badania dotyczace przemian w obszarach zatrudnienia, przeplywu wiedzy, przeptywu
kapitatu, zmian na rynkach wspoélpracujacych (np. nieruchomosci). Nowoscia jest skupienie
si¢ na szerszej perspektywie i analiza czynnikow i skutkéw ekonomicznych dziatalnosci
centrow nowoczesnych ustug biznesowych.

W ramach dotychczas przeprowadzonych badan wyglositem dwa referaty na
konferencja miedzynarodowych w Helsinkach i Gdafisku, w procesie recenzji znajduja si¢
dwie publikacje: Determinants of foreign direct investment in the modern business services
oraz Agglomeration economies and foreign direct investment in modern business services in
Poland. Nawiazalem rowniez wspolprace z dr Astrid Krenz z University of Gottingen oraz dr

Magdolng Sass z Hungarian Academy of Sciences.

5.1.1. Ekonomiczne skutki handlu zagranicznego: badania na poziomie

przedsi¢biorstw

Wsrod zagadnien badawczych mozna tutaj wymieni¢: zmiany w strukturze handlu
zagranicznego wskutek procesoéw integracji regionalnej; handel wewnatrzgateziowy. Nowym
obszarem jest rola matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) w handlu miedzynarodowym.
Istotno$é tego zagadnienia wynika z faktu, ze MSP maja duzy udzial w zatrudnieniu i
tworzeniu PKB, jednak ich rola w handlu miedzynarodowym nie zostata dotychczas
precyzyjnie okreslona. W wyniku przeprowadzonych dotychczas badan zidentyfikowane
zostaly kolejne watki istotne dla wyjasnienia podstawowego problemu badawczego. Dalsze
prace zostana poswiecone ewaluacji wsparcia sektora MSP w rozwoju wymiany handlowej z
zagranicg oraz barier dla kreowania handlu przez MSP. Realizacja prac nad tym zagadnieniem
odbywa si¢ w ramach projektu badawczego finansowanego z dotacji celowej dla miodych

naukowcow.
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Co wiecej, dotychczasowe badania czgsto nie braty pod uwage heterogenicznosci
wystepujace] wsrod przedsigbiorstw zaangazowanych w handel migdzynarodowy. Badania
empiryczne potwierdzaja, ze niewielka liczba duzych przedsigbiorstw kreuje wigkszosc
handlu mig¢dzynarodowego. Dziatalnos$¢ eksportowa przedsigbiorstw transnarodowych rézni
si¢ diametralnie od dziatalnosci matych i Srednich przedsigbiorstw. Wynika to z faktu, ze duza
czes¢ przeptywow dobr realizowana jest w ramach handlu wewnatrzkorporacyjnego, czyli
wymiany pomigdzy poszczegdlnymi filiami przedsigbiorstwa migedzynarodowego. Wéowczas
rozwoj handlu powodowany jest strategia integracji w ramach danego przedsigbiorstwa, a nie
wynika bezposrednio z gry rynkowej.

W ramach prac przygotowalem dotychczas nastgpujace publikacje:

o Klimek A., (2016), Niemieckie mate i Srednie przedsigbiorstwa a handel
zagraniczny, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
448: 11-19

o Klimek A., (2016), Instrumenty wsparcia polskich przedsigbiorstw na rynkach
zagranicznych, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, 266: 121-131

o Klimek A, (2015), Small and medium sized enterprises in international trade:
the case of Central and FEastern FEuropean countries, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 406: 54-69

o Klimek A., (2010), Intra-Industry Trade and Foreign Direct Investment: the
Case of Poland, International Journal of Emerging and Transition Economies,
3(1): 115-126.

6. Omowienie osiggnie¢ w pracy dydaktycznej

Zaangazowanie w proces dydaktyczny bylo istotnym elementem mojej dziatalnosci naukowe;.
Jakos¢ 1 przystepnos¢ prowadzonych zajg¢ zostala wysoko oceniona przez studentow w nich
uczestniczgcych — srednia ocen 4,92/5,00.

Duza cze$¢ z prowadzonych przeze mnie zaje¢ odbywala si¢ w jezyku angielskim.
Byly to zajecia dla studentéw UEW oraz studentéw Erasmus z o$rodkéw zagranicznych.
Prowadzilem réwniez wyklady podczas krétkiego pobytu w Technische Universitat Dresden

(Internationales Hochschuleinstitut Zittau).
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Lista prowadzonych zaj¢¢:

International business

International corporate finance

Finanse miedzynarodowe przedsigbiorstw

International finance

Finanse migdzynarodowe

Emerging economies in international business

Firmy z krajow wschodzacych w biznesie migdzynarodowym

Mimo duzej aktywnos$ci naukowe;j 1 realizacji projektow naukowych w kazdym z lat

wypetniatem pensum w pelnym wymiarze. Prowadzg¢ rowniez seminaria dyplomowe w jezyku

angielskim. Dotychczas wypromowatem 41 licencjatow, ktorzy przygotowali prace w jezyku

angielskim. Szczeg6towe informacje o prowadzonych zajgciach 1 obcigzeniach znajduja sig¢ w

zalaczniku nr 4. Wykaz dorobku habilitacyjnego (nauki spoteczne).
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