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PARADOKSY  I  BŁĘDY  W KIEROWANIU LUDŹMI 

Współczesne koncepcje i metody zarządzania 

Grażyna Osbert-Pociecha 

Ekonomiki i Organizacji Przedsiębiorstwa  

 Nauka o organizacji, Zarządzanie przedsiębiorstwem, Zarządzanie strategiczne,  Zarządzanie zasobami ludzkimi, Zarządzanie zmianami 

1. Ambiwalentny charakter zarządzania 
2. Istota paradoksu, pułapki, dylematu. 
3. Funkcjonowanie w świecie paradoksów 
4. Paradoksy poszczególnych wymiarów , funkcji i obszarów  zarządzania ( w tym m.in.  paradoksy   dot. strategii, paradoksy  zarządzania ludźmi,  
paradoksy planowania i kontroli itp.) 
5.Paradoksy jako źródło konfiktów w organizacji 
6. Uwarunkowania skutecznego radzenia sobie z paradoksami w organizacji 
7. Istota  i  przyczyny błędów  popełnianych przez menedżerów 
8. Typowe błędy w zarządzaniu ( twarde, miękkie) 
9. Sposoby unikania błędów i ograniczania ich skutków 
 

 wykład (z użyciem środków audiowizualnych) 

Przekazanie wiedzy na temat :dualnej natury zarządzania oraz związanych z tym implikacji tj. paradoksów,pułapek prowadzących do dylematów i 
konfliktów oraz sposobów funkcjonowania organizacji w takich uwarunkowaniach i radzenia sobie z   wynikającymi stąd   następstwami. także  wiedzy 
na temat typowych błędów popełnianych przez menedżerów, wskazania ich źródeł i sposobów na ich unikanie. 
-- 

test otwarty, rozpracowanie zagadnień szczegółowych z użyciem metody mindmapping 
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