Tytut wykladu:  Zarzadzanie strategiczne

Il rok zaoczny, SM

Semestr: 5 (magisterskie studia niestacjonarne — zaoczne)
Autor wyktadu: dr hab. Andrzej Kaleta, prof. UE
Wymiar : 6 godz. wykladu + 12 godz. lwiczel.

Cel wykladu: Przedstawienie wspoiczesnej koncepcji zarzidzania strategicznego oraz metod kreowania i
realizowania strategii.
Program wykfadu:
1. Istota wspdiczesnej strategii
- Pojlcie strategii.
- Cechy skutecznej strategii.
2. Metoda zarzidzania strategicznego.
- Podstawowe koncepcje metodologiczne (3 ujicia procesu zarzidzania strategicznego).
- Procedura zarzldzania strategicznego.
- Charakterystyka poszczegélnych etapdw procesu zarzidzania strategicznego.
3. Cel nadrzidny, wizja, misja organizacj.
- Znaczenie, metody formulowania celu nadrzidnego.
- Istota wizji i sposéb jej okrellenia.
- Sens i metoda formulowania misji organizacii.
4. Analiza strategiczna.
- Generalne zalolenia analizy strategiczne;j.
- Zakres, etapy analizy strategicznej.
- Metody i techniki analizy strategicznej
7. Proces wyboru strategicznego.
- Wykorzystanie analizy SWOT dla formulowania koncepcji strategicznych.
- Generowanie wariantow strategii.
- Kryteria wyboru wariantu optymalnego.
- Formulowanie koncepcji strategicznej (elementy strategii).
8. Proces wdralania strategii.
- Zarzldzanie zmianl (liderzy, zespoly wdralajice strategie, przekonywanie do zmian).
- Doprecyzowanie koncepcji strategicznych, monitoring procesu wdroleniowego (strategiczna karta

wynikow itp.)
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R.Kaplan, Strategiczna karta wynikéw - praktyka, CIM, 2001.
10. L.Jakuboéw, Spoleczne uwarunkowania rozwoju przedsilbiorstw, AE, Wroclaw 2000.
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Wymagania wstepne (max 3 kursy pelnilce roll przygotowawczl, kryteria doboru uczestnikéw kursu

limitowanego) Nauka o organizacji, Metody organizaciji i zarzidzania

Forma kursu (wykilad, seminarium, konwersatorium, iwiczenia, warsztat, laboratorium)
Wyklad

Iwiczenia

Liczba godzin w semestrze

Wyklad - 6 godz. w semestrze

Iwiczenia - 12 godz. w semestrze

Liczba miejsc (w przypadku ograniczen prosimy o uzasadnienie)

Forma zaliczenia (rodzaj egzaminu, iloll prac pisemnych, inne)
Wykiad — egzamin
Iwiczenia — zaliczenie na ocenl

Uwagi



