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Podstawy zarządzania 
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pracownicy Katedry  

Strategii i Metod Zarządzania

     

 

Brak 

Podstawowe pojęcia z zarządzania i organizowania; Organizacja: ujęcia organizacji; podejście prakseologiczne, model Leavitt’a, ujęcie systemowe, 
łańcuch wartości Portera, model 7S; pojęcie przedsiębiorstwa jako systemu, cykl życia organizacji. Otoczenie: definicja, cechy, możliwe schematy opisu 
otoczenia: stakeholders, otoczenie bliższe i dalsze, otoczenie konkurencyjne według Portera ;Cele organizacji i w organizacji: cykl działania 
zorganizowanego, definicje celów, znaczenie i funkcje, klasyfikacje celów, zasady sprawnego formułowania celów; patologie ustalania celów; 
Planowanie jako funkcja zarządzania: pojęcie, procedura planowania, klasyfikacja planów, zasady planowania, cechy sprawnych planów, patologie 
systemów planowania i planów; Proces organizowania: Przebieg procesu, podział pracy, kryteria grupowania, pojęcie struktury organizacyjnej, 
elementy, kategorie opisowe, funkcje, klasyfikacje struktur organizacyjnych, wady i zalety; Motywowanie w organizacji: podstawowe pojęcia, przebieg 
procesu motywowania, teorie motywowania – przedstawiciele i założenia; instrumenty motywowania, cechy sprawnego systemu motywacyjnego; 
Kontrola jako funkcja zarządzania: pojęcie, cel, procedura, obszar, rodzaje kontroli; etapy procesu kontrolowania; wytyczne sprawnego systemu 
kontroli; patologie kontroli; 
Style kierowania: władza, źródła władzy, rodzaje władzy, role kierownika według Minzberga, klasyfikacja i charakterystyka stylów kierowania. 
Zarządzanie zmianami w organizacji: zmiana, reorganizacja a doskonalenie; przyczyny zmian; klasyfikacje zmian; etapy cyklu doskonalenia organizacji; 
koszty zmian; przyczyny powstawania oporu wobec zmian; prawo inercji Adamieckiego i reguła przekory Le Chateliera; psychologiczne przygotowanie 
zmiany; Informacja i komunikacja w zarządzaniu. Zarządzanie jako proces informacyjno-decyzyjny. Etyczny i kulturowy kontekst zarządzania. 
Zarządzanie w warunkach globalizacji.  

problemowe,aktywizujące,praktyczne 

Wiedza – znajomość podstawowych zagadnień zarządzania i organizacji; Umiejętności – umiejętność samodzielnego formułowania i rozwiązywania 
problemów z zakresu podstaw zarządzania, umiejętność pracy zespołowej, kreatywność; Postawy - wykształcenie umiejętności i postaw pozwalających 
na aktywne rozwiazywanie problemów zarządzania oraz funkjonowania organizacji. 

zaliczenie na ocenę na podstawie dwóch pozytywnie zaliczonych kolokwiów i aktywności
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