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Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalna podstaw¢ opracowania niniejszej recenzji Stanowi pismo Pani Prodziekan
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 6 lipca 2022 roku,
informujgce o powierzeniu mi przez Rade Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakos$ci

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu roli recenzenta.

Podstawg prawng dla prowadzonego postepowania jest art. 187 ustawy z dnia 20.07.2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.), w mysl ktérego
»~rozprawa doktorska prezentuje og6lna wiedz¢ teoretyczna kandydata w dyscyplinie albo

dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;j”.
Recenzja sklada si¢ z nastepujacych czgsci:

1. Opinia ogdlna
2. Ocena merytoryczna

3. Whniosek i1 ocena koncowa
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1. OPINIA OGOLNA

Poddana do recenzji praca doktorska mgr Natalii Dernowskiej stanowi odkrywcze studium
na temat determinant rol i kompetencji HR Business Partnera, a takze, ze wzgledu na rzadko
podejmowane przez naukowcow jakosciowe badania, pozwala stwierdzi¢, ze zastuguje ona na
moja pozytywna ocene. W wymiarze rzetelnie przeprowadzonych badan empirycznych, praca
zawiera ciekawa i1 wszechstronng informacj¢ na temat wpltywu czynnikoéw wewnetrznych i
zewnetrznych przedsigbiorstwa na pelnione role przez HR Business Partneréw oraz
najistotniejszych kompetencji determinujgcych petnienie poszczegodlnych rol menadzera
personalnego w ramach partnerstwa biznesowego. Podjety temat jest aktualny i istotny dla
prowadzenia dalszych badan nad strategicznym wymiarem HR BP w ramach rozwoju kapitatu
ludzkiego i dziatalnosci samego przedsigbiorstwa. Na gruncie dziedziny nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci, w nurcie praktycznym, w obszarze subdyscypliny
zarzadzanie zasobami ludzkimi podejmowany przez Doktorantke przedmiot badan sktania do
poszerzenia skali dotad przeprowadzanych teoretycznych i empirycznych eksploracji oraz rodzi

duze wyzwania dla teorii praktyki zarzadzania.

Sumujgc mojg opini¢ 0gdlna, stwierdzam, ze niniejsza dysertacja stanowi dowod orientacji
Autorki w projektowaniu i przeprowadzaniu badan jakosciowych, przeprowadzaniu doktadne;j
analizy i1 syntezy danych oraz konstruowaniu wnioskow. Wysoko oceniam tez opanowanie
przez Doktorantke bogatej i wiclowatkowej literatury przedmiotu, a przede wszystkim
umiejetnos¢ analizy i syntezy, dokonywania krytycznej oceny materialu teoretycznego i
empirycznego oraz umiej¢tnosci planowania, konstruowania i przeprowadzenia badan
jako$ciowych. Doceniam réwniez ambicje Doktorantki zmierzenia si¢ z postawionym celem

pracy oraz duze zaangazowanie w jego osiagniecie.

2. OCENA MERYTORYCZNA

2.1. Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

Silny konkurencyjny S$wiat, zwinno$¢ otoczenia i Szybkie zmiany technologiczne
sprawiaja, ze dziatania wspotczesnych organizacji skupione sg wokot tworzenia zroznicowanej
sieci wewngtrznych 1 zewnetrznych interesariuszy w celu zapewnienia roznych perspektyw
dziatania, dostgpu do nowych informacji 1 korzystania z innowacyjnych podejs¢ do
rozwigzywania problemow. Dlatego stanowisko HR BP okazuje si¢ by¢ newralgicznym
elementem w organizacji stuzgcym do personalnego kierowania pracownikami, w taki sposéb,
aby wnosili oni w firm¢ pozadany wktad w postaci kompetencji i wiedzy specjalistycznej.

Przytoczone powyzej stwierdzenia daja poparcie i dowdd na to, ze podjeta przez mgr Natalie
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Dernowska problematyka badawcza jest relatywnie nowatorska i wazna z naukowego i

poznawczego punktu widzenia i to nie tylko dla teorii, ale takze dla praktyki zarzadzania.

Literatura przedmiotu duzo miejsca poswigca opisowi i analizie petnionych obowiazkow i
r6l w ramach zatrudnienia na stanowisku HR BP. Profile wymaganych kompetencji HR BP, sa
eksplorowanym, lecz nie do konca zbadanym polem badawczym. Ponadto wybor czynnikow
wewngtrznych i zewnetrznych przedsigbiorstwa jako determinant petnienia poszczegdlnych rol
przez HR BP w organizacji w zasadzie pozostaje, poza jakimikolwiek badaniami naukowymi

w Polsce, stad wybor tematyki badawczej przez Doktorantk¢ uwazam w petni za uzasadniony.

Autorka cechuje si¢ dobrg orientacja w aktualnym stanie wiedzy, dotyczacym
sformutowanego tematu, czego dowodem jest przekonujace uzasadnienie podjetej tematyki
badawczej. Utatwia ono czytelnikowi zrozumienie logiki sformutowanych celéw i dokonanej
interpretacji uzyskanych rezultatow badan empirycznych. Podane uzasadnienie tworzy w

dysertacji mocng platforme dla budowania podejscia badawczego.

Podsumowujac, zamyst Autorki w postaci poznania determinant rol oraz kompetencji w
odniesieniu do poszczegdlnych rol HR BP w przedsiebiorstwach nalezy uzna¢ za w pehni
uzasadniony zarowno ze strony zagadnien teorii i1 praktyki zarzadzania, w tym zarzgdzania
zasobami ludzkimi, jak rowniez ze wzgledu na potencjalne rekomendacje adresowane w
konteks$cie menedzeréw i specjalistow HR. Takze wystepujacy brak zrozumienia potrzeby
prowadzenia tego typu analiz powoduja, iz podjeta problematyke badawcza nalezy uznac za
interesujaca poznawczo, tym bardziej, ze w przedmiotowej rodzimej literaturze krajowe;j
wystepuje nadal niewielka liczba tego typu opracowan. W takim ujeciu przedmiot badan oraz
problem pracy lokuja si¢ w dyscyplinie nauk o jakosci i zarzgdzaniu oraz wychodza naprzeciw

oczekiwaniom praktyki.
2.2. Metodyka badawcza (zalozenia, cele, metody)

Poznanie determinantow rol oraz zestawow kompetencji w odniesieniu do poszczegdlnych
r6l HR BP wyraza si¢ w wykorzystaniu teorii zarzadzania zasobami ludzkimi. Poczynione
zalozenie stato si¢ przyczynkiem do sformutowania gtéwnego celu rozprawy w postaci ,,oceny
wphywu czynnikow z otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego przedsiebiorstwa na role HR BP
oraz wskazanie jakie kompetencje sq niezbedne dla realizacji rol HR BP” (s. 8, 115, 173).
Sformutowaniu celu gtownego towarzyszy wyszczegolnienie dwoch celow szczegdtowych
dotyczacych: ,,wplywu na role HR BP konkretnych czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych,
takich jak: strategia biznesowa, umiejscowienie obszaru HR w strukturze organizacyjnej,

kultura organizacyjna, faza rozwoju organizacji, aktualna sytuacja na rynku pracy,
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oczekiwania interesariuszy, dziatania konkurencji, charakter dziatalnosci oraz sektor

przedsigbiorstwa” oraz ,analizy znaczenia konkretnych kompetencji (czyli: orientacji
biznesowej, komunikacji, elastycznosCi i otwartosCi na zmiany, myslenia strategicznego,
rozwigzywania konfliktow, wywierania wplywu, negocjacji, budowania relacji, myslenia
analitycznego, orientacji na klienta, inteligencji emocjonalna, business acumen oraz orientacji
na cel) dla realizacji poszczegolnych rol HR BP” (s. 73). W moim odczuciu sformutowane w
pracy cele zostaty poprawnie sformutowane i wskazujg jasno, czym rozprawa si¢ zajmuje i
jakiej dotyczy problematyki. Szkoda, ze Doktorantka nie dokonata podziatu celéw ze wzgledu
na charakter teoretyczny, metodyczny, empiryczny i utylitarny. Przyjecie takiego podziatu, ze
wzgledu na wielo$¢ podejmowanych w dysertacji zagadnien, zwigkszyloby znacznie
przejrzystos¢ opisu procesu badawczego Autorki oraz znacznie bardziej zaakcentowatoby
wybrane aspekty np. teoriopoznawcze, metodyczne czy empiryczne, by nada¢ im odpowiednig
rang¢. Doktorantka w pracy nie sformutowata hipotez badawczych, co jest zrozumiale dla
podejmowania badan jako$ciowych i nie jest konieczne w prawidtowym przebiegu procesu
badawczego oscylujacego wokot jakosciowego podejscia do gromadzenia i analizy danych w

celu zrozumienia lub wyja$nienia badanego zjawiska.

Teoretyczno-empiryczny charakter rozprawy zdeterminowal dobor metod badawczych.
Metody badawcze uzyte w dysertacji zostaly opisane W czwartym rozdziale poswieconym
metodyce i wynikom badan wtasnych a takze zaznaczone we Wstgpie oraz W Zakornczeniu.
Wskazanie na przeprowadzenie badan we Wstgpie ma jedynie charakter sygnalizujacy przyjete
rozwigzania. W mojej opinii aspekty metodyczne rozpraw doktorskich sa na tyle istotne, Ze na
poczatku kazdej dysertacji powinien znalez¢ si¢ szerszy fragment wyraznie im poswigcony.
Poczatek czes$ci empirycznej pracy stanowi opis metodyki wykorzystanej w prowadzeniu badan
z uzyciem danych empirycznych i rozpoczyna si¢ od wskazania celu badan oraz opisu
przyjetego procesu badawczego. Dalej prezentuje narz¢dzia i miary zastosowane w badaniu.
Doktorantka wskazuje na réznorodno$¢ wykorzystanych metod w postaci analizy dokumentow,
opisuje jak zostaty zebrane dane oraz jakie zastosowata metody generowania danych. Dalej

prezentuje techniki badawcze wraz z charakterystyka specyfiki dokonywania pomiaru.

Generalnie, nalezy uznaé, iz logike pracy opisang przez jej zalozenie, cele, oraz dobrane
metody badawcze cechuje syntetyczna spojnos¢, a moja ich ocena jest ogdlnie pozytywna. Sa
one, moim zdaniem, istotnie wazne, poprawnie sformutowane i powigzane z podstawowym
problemem badawczym. W tym kontek$cie wpisujg si¢ w zatozony przez Autorke przedmiot

badan. Ponadto, odwotujac si¢ do wynikow przegladu literatury, doboru metod badawczych
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oraz raportu z badan empirycznych, stwierdzam, ze zamierzenia badawcze Autorki zostaty

zrealizowane, a postawiony cel gtowny oraz dwa szczegdétowe osiagnigte.
2.3. Struktura rozprawy (ocena merytoryczna poszczegélnych czesci rozprawy)

Pozytywnie oceniam relacj¢ migdzy tytulem pracy a jej strukturg i zawartos$cig
merytoryczng. Praca doktorska mgr Natalii Dernowskiej odejmuje 239 stron, przy czym jej
wilasciwa cze$¢ to 176 stron, natomiast reszte stanowig wyniki dokonanej kwerendy literatury
oraz trzy zataczniki, w tym: 1 zalacznik przedstawiajacy raporty w wykonanych wywiadow
oraz 2 kwestionariusze ankiety czesciowo ustrukturyzowanego wywiadu dotyczacego rol HR
BP oraz sondazu diagnostycznego o kompetencjach HR BP. Praca ma charakter teoretyczno-
empiryczny i sktada si¢ z wstepu, czterech rozdziatéw (z czego trzy pierwsze maja charakter
teoretyczny), zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkow, tabel oraz wspomnianych
zatgcznikow. W czesci whasciwej zamieszczono 22 tabele i 14 rysunkow. Wykorzystano w
sumie 277 pozycji bibliograficznych z literatury przedmiotu, z czego 18 to zrodta internetowe.
Wszystkie zrodta, zostaty dobrane w sposob wlasciwy, majg odniesienie do tematyki rozprawy
doktorskiej 1 pozwalajg na przeprowadzenie wielowatkowego dyskursu naukowego. Nalezy
zauwazy¢, ze jest to bogata bibliografia z wieloma publikacjami o charakterze
mi¢dzynarodowym, stanowigca mocng stron¢ dysertacji. Wszystkie zrodta zostaty dobrane w
sposob wilasciwy, maja odniesienie do tematyki rozprawy doktorskiej i pozwalaja na
przeprowadzenie wielowatkowego dyskursu naukowego. Bardzo dobrym rozwigzaniem byto
zamieszczenie podsumowania po kazdym rozdziale. Utatwily one czytelnikowi syntetycznie
spojrze¢ na stan aktualnej wiedzy odnosnie omawianej problematyki oraz na gtéwne nurty

wynikow badan wtasnych.

Generalnie konstrukcja pracy jest logiczna i przekonujagca, oparta na porzadku: teoria—
metoda-empiria. Z czterech rozdzialow rozprawy trzy pierwsze maja charakter teoretyczny a
ostatni metodyczno-empiryczny. Moim zdaniem, podzial poszczegdlnych rozdziatow jest
nieproporcjonalny. Po pierwsze rozdziat czwarty jest bardziej obszerny niz pozostate
teoretyczne rozdzialy, gdyz w sumie liczy az 58 stron. Po drugie, aby zapobiec takim
dysproporcjom, mozna by oddzielnie zaprezentowa¢ opis metodyki badan wtasnych i doda¢
rozdzial pigty, gdzie dokonana by zostata interpretacja wynikéw uzyskanych z badan
jakosciowych. Uwazam, ze SzczegOlowe Opisywanie metodyki badania powinno stanowié

oddzielng cz¢$¢ dysertacji i dawaé poczatek rozdziatom o charakterze empirycznym.

W odniesieniu do poszczegdlnych czesci rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze Wstep do

recenzowanej dysertacji doktorskiej zostal przygotowany prawidlowo i zawiera wszystkie
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istotne elementy, w tym uzasadnienie podkres$lajagce warto$¢ podejmowanych badan,

nakreslong luke badawcza w zakresie interesujacej Doktorantke tematyki pracy oraz zatozenia
metodyczne wraz z celami pracy. We Wistepie do rozprawy znajduje si¢ ponadto ogdlny zarys

zawarto$ci merytorycznej poszczegolnych rozdziatow.

Pierwsza, teoretyczna cz¢$¢ rozprawy rozpoczyna si¢ od do$¢ szeroko rozbudowanych
rozwazan na temat kierunkéw zarzadzania kapitatem ludzkim w konteks$cie r61 HR BP.
Kierujac si¢ zasada stopniowego wyczerpywania tematu, Doktorantka podjeta si¢ udanej proby
zdefiniowania genezy i rozwoju HR jako partnera biznesowego a takze wskazata na szerszy
kontekst i uwarunkowania dla zarzgdzania kapitatem ludzkim oraz dziatan HR BP. W dalszej
czesci mgr Natalia Dernowska przechodzi do szerszego omowienia czynnikoéw ksztattujacych
otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne przedsigbiorstwa ze wzgledu na kulturg organizacyjng oraz
fazy rozwoju, w ktorych przedsiebiorstwa aktualnie si¢ znajduja. W kolejnym fragmencie pracy
Autorka przeprowadza analizy istoty kompetencji, a takze rozpatruje je w obszarze HR,
wykazujac tym samym teoretyczne wskazania do budowy profili kompetencyjnych HR BP.
Doktorantka scharakteryzowata takze gtowne oczekiwania réznych grup interesariuszy
wewnetrznych, ktore w gtéwnej mierze dotycza wywigzywania si¢ ze zobowiazan firmy (S.
70). Na tym polu pojawia si¢ pytanie, na ktore, mam nadziej¢ otrzyma¢ odpowiedZ podczas
publicznej obrony rozprawy. Czy w tym kontekScie mozna mowi¢ o nawigzywanej relacji
interesariusz-organizacja, a jesli tak, czy owa relacja moze przybiera¢ forme¢ kontraktu

psychologicznego?

Wartoscig dodang rozprawy sg roézne rozwazania definicyjne, ich szczegotowa analiza i
synteza a takze niekiedy zestawienie tabelaryczne (na s. 12: definicje kapitatu ludzkiego, i s. 71
definicje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu). Poczynione rozwazania wskazuja na
wielowymiarowos$¢ kluczowych kategorii oraz interdyscyplinarnos¢ w podejsciu do ich
analizy. Ponadto, prowadzony przez Autorke dyskurs teoretyczny poparty jest rzetelnie
wykonanym przegladem opinii, réoznych podej$¢ i punktow widzenia autoréw polskich i
zagranicznych w obszarze eksplorowanej tematyki. Niewatpliwym atutem cze$ci teoretycznej
pracy jest osadzenie rozwaznej tematyki w konteks$cie prowadzonych do tej pory badan

empirycznych.

Podsumowujac teoretyczng cze$¢ rozprawy nalezy stwierdzi€, ze systematyzacja wiedzy,
jakiej dokonata mgr Natalia Dernowska potwierdza bardzo dobre rozpoznanie literatury
przedmiotu. Wykazata si¢ przy tym umiejetnoscig porzadkowania i analizy teoretycznego
dorobku naukowego a takze identyfikacja kluczowych idei zawartych w przywotanych

pozycjach. Warstwe teoretyczng oceniam pozytywnie.
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Druga cze$¢ rozprawy stanowi do$¢ rozbudowany czwarty rozdzial taczacy w sobie

zaré6wno opis metodyki badan, jak i prezentujacy otrzymane wyniki badan empirycznych. Jak
juz wczesniej wspomniatam, rozdzial ten powinien zosta¢ podzielony na dwa odrebne, a

mianowicie metodyczny i empiryczny.

Autorka szeroko opisuje schemat postepowania badawczego, ktory moglby by¢ w tekscie
podzielony na poszczegolne etapy. Zwizualizowanie procesu badawczego pojawia si¢ dopiero
na koniec calego opisu. W moim przekonaniu powinien najpierw pojawi¢ si¢ rysunek, by

podczas dalszej lektury, moc bez wigkszych trudnosci odnosi¢ si¢ do kolejnych jego etapow.

Chcac pozna¢ i1 przeanalizowaé znaczenie wyltonionych, na podstawie eksploracji
teoretycznych, poszczegodlnych sktadowych kompetencji dla realizacji czterech rol HR BP, mgr
Natalia Dernowska zdecydowata si¢ wykorzystanie badan jakosciowych. Oceniam te decyzje
za udang, i jednoczesnie za niewatpliwy walor pracy, z uwagi na szukanie przez Doktorantke
odpowiedzi na postawione pytania i cele badawcze, ktore wymagaja poglebionej analizy i
zastosowania podejscia indukcyjnego, wlasciwego jedynie dla badan jakosciowych. Jednak, za
dos¢ rozbudowany fragment uwazam cz¢s$¢ rozdziatu dotyczacg rekomendacji innych autorow
do prowadzenia badan jakosciowych. Z pewnoscig takie odniesienie jest bardzo pomocne i
argumentuje przyjeta procedure badawcza, jednak w mojej opinii mogtoby by¢ ujete bardziej
syntetycznie. Z kolei roznorodnos¢ doboru przedstawionych metod (kwestionariusz cze$ciowo
ustrukturyzowanego wywiadu, sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem badania ankietowego
oraz zogniskowanego wywiadu grupowego) uwazam za wlasciwg, po raz kolejny

potwierdzajaca znajomos$¢ metodyki badan przez Doktorantke.

Do prowadzenia badan Doktorantka korzystata z gotowych formularzy lub formularzy
wiasnej konstrukcji. Dalej przeprowadzita badanie pilotazowe w trzech przedsiebiorstwach,
ktére pozwolito na walidacj¢ kwestionariuszy ankiet. Watpliwosci budzi sformutowanie
,walidacja narzedzia badawczego”, co sugeruje prowadzenie restrykcyjnego procesu z uzyciem
testow walidacyjnych testujacych stopien trafnosci narzedzia badawczego. Przypuszczam, ze
Autorka pokusita si¢ o walidacje tresciowa z wykorzystaniem ekspertdw/sedziow
kompetentnych, ktorych opinia przyczynia si¢ do redukcji probleméw semantycznych,
ogranicza roznorodnos$¢ terminologiczng podobnych pojec. Istotnym byloby doktadniejsze
sformutowanie 1 opisanie catego procesu oceny trafnosci lub wtasnych adaptacji narzedzi z
przywotaniem adekwatnych autoréw (np. W. Czakon, 2019, Walidacja narzedzia pomiarowego
w naukach o zarzgdzaniu, Przeglad Organizacji, nr 4, s. 4-10). Bed¢ wdzigczna za rozwianie
moich metodologicznych watpliwo$ci podczas obrony i wytlumaczenie, na czym polegata

,walidacja kwestionariuszy ankiet”.
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Dokonujac oceny zawarto$ci merytorycznej pierwszej czgsci czwartego rozdziatu, pragne

podkresli¢, ze mimo czynionych przeze mnie uwag, Autorka bardzo dobrze poradzita sobie z
opisem zastosowanej metodyki badan wilasnych, oraz z dokonaniem wlasciwego
ustrukturyzowania kolejno podejmowanych dziatan koncepcyjnych, metodycznych i

generujacych dane.

Druga cze$¢ czwartego rozdzialu prezentuje wyniki badan empirycznych
przeprowadzonych wsrdd wybranych przedsigbiorstw. Zostaty one przedstawione w kolejnosci
ich realizacji, zgodnie z przyjetym planem badawczym. Badania pilotazowe pozwolity
odpowiednio dostosowac kwestionariusze ankiet stosowanych w wywiadach wtasciwych. Z
kolei dwuetapowe badanie pozwolito zidentyfikowa¢ determinanty rol i wymagane
kompetencje dla tych r6l HR BP. Ta cze$¢ pracy, sadzac po syntezie studiow literaturowych
oraz jakosci wilasnych badan empirycznych, zostala przez Doktorantke gruntownie

przeprowadzona.

Rezultaty badan empirycznych daty asumpt do przeprowadzenia dyskusji i weryfikacji
postawionych celow. Dogl¢bnie dokonana charakterystyka przedsiebiorstw oraz wnikliwie
analizowane wywiady z pracownikami tworzg pelng charakterystyke, ktora pod wzgledem
jako$ciowym oceniam bardzo wysoko. Autorka nie ogranicza si¢ w swoim opisie jedynie do
samej deskrypcji, ale takze dokonuje porownania uzyskanych wynikow z ustaleniami
dokonanymi w czg$ci teoretycznej, odwotujac si¢ do przywotanej literatury przedmiotu.
Dodatkowo w caly opis wplatane sg cytaty respondentow, ktore egzemplifikujg omawiane
zagadnienia i dyskusje nad przyjetymi celami badawczymi. Prowadzone rozwazania sg bogate
w dyskusje naukowa potwierdzajac 1 poglebiajac wezesniejszg argumentacj¢ o postawionych
pytaniach i celach badawczych, wyjasniaja wczedniej przyjete zalozenia a takze dostarczajg
nowych, cickawych obserwacji, ktore identyfikujg wczesniej niedostrzezone prawidtowosci |
wyznaczaja nowe obszary badawcze. Wysoko oceniam tez tabelaryczng prezentacje

charakterystyki badanych przedsiebiorstw ze wzgledu na rozpatrywane cechy.

Podsumowujac t¢ czg$¢ nalezy stwierdzi¢, ze jest ona na wysokim poziomie
merytorycznym. Autorka wilozyla duzy wysitek w jako$ciowa interpretacj¢ i1 synteze
zgromadzonego materialu badawczego, a takze zaangazowanie w doszukiwanie si¢ i
wyjas$nianie zidentyfikowanych prawidtowosci. Doktorantka w dyskusji nad uzyskanymi
wynikami skrupulatnie poszukuje wyjasnien w literaturze przedmiotu oraz przedstawia
samodzielne argumenty, wynikajace z racjonalnego i logicznego myS$lenia. Uwazam, ze

dokonana jakosciowa charakterystyka czynnikow otoczenia wewngtrznego i zewngtrznego

9 eksoc.uni.lodz.pl



9
przedsigbiorstwa na role HR BP i profili kompetencyjnych dla tych rdl byta przydatna i

niewatpliwie przyczynila si¢ do poszerzenia wiedzy w przedmiotowym zakresie.

W Zakonczeniu dysertacji, oprocz klasycznego podsumowania, znalazly si¢ wnioski
badawcze odnoszace si¢ do celow badania. Autorka okreslita ponadto rekomendacje dla
praktyki HR oraz ograniczenia badawcze, jakie zwigzane sg z przeprowadzonym przez Nig
procesem badawczym. Na marginesie, zarowno rekomendacje praktyczne, jak i ograniczenia
prowadzonych badan moglyby by¢ utozone kolejno w punktach, gdyz jednolity tekst zaciera
nieco poczyniony wysitek Autorki. Dodatkowo w Zakorczeniu mogtyby zosta¢ sprecyzowane
informacje o tym, czy zidentyfikowana luka badawcza zostata zapetniona oraz w jakim stopniu

oraz jaki wktad wniosty wyniki badan w nauke o zarzadzaniu i jakosci.
2.4. Formalna strona rozprawy

Oceniajgc warsztat pisarski Doktorantki nalezy wspomnie¢ o dobrym stylu, w jakim
rozprawa zostata napisana. Wywod jest przejrzysty i dobrze przygotowany stylistycznie i
redakcyjnie. Przypisy oraz bibliografi¢ sporzadzono w sposdb nienasuwajacy uwag
krytycznych, cho¢ rekomendowalabym powszechnie juz uzywany W naukach o zarzadzaniu i
jakosci styl APA (American Psychological Association). Calg dysertacj¢ dobrze si¢ czyta, co
pozwala oczekiwac, ze bedzie to praca, po ktorg chetnie siegng inni badacze, a tym samym,
przyczynia¢ si¢ ona bedzie do dalszego rozwoju badan w omawianym zakresie. Pod wzgledem

formalnym dysertacja zastuguje moja wysoka ocene.
3. WNIOSEK I OCENA KONCOWA

Recenzowana dysertacja autorstwa mgr Natalii Dernowskiej pt.: ,,Determinanty rol i
kompetencje HR Business Partnera” napisana pod kierunkiem prof. dr hab. Marii Wandy
Kopertynskiej, stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. W wymiarze
przeprowadzonych badan empirycznych, praca zawiera wartosciowe informacje na temat
wplywu czynnikow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego badanych przedsigbiorstw na role
HR BP i profile kompetencyjne specyficzne dla tych rol. Ranga tego zagadnienia moze okazac
si¢ pomocna do wzbogacenia wiedzy szczegdlnie z zakresu migkkiego zarzadzania zasobami

ludzkimi w przedsiebiorstwach.

Rozprawe Pani mgr Natalii Dernowskiej oceniam pozytywnie. Nie znajduje w niej

istotnych wad typu merytorycznego i metodycznego.
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Do najwazniejszych waloréw recenzowanej pracy mozna zaliczy¢:

e  Waznos$¢ 1 aktualnos$¢ podjetego tematu zarowno z punktu widzenia nauki jak i praktyki;

e Uporzadkowany wywdd naukowy;

e Nakreslone ramy metodyczne;

e Przeprowadzenie badan jakosciowych i ich interpretacja na bardzo wysokim
poziomie;

e Umiejetno$¢ formutowania samodzielnych wnioskéw dla teorii 1 praktyki zarzadzania;

Recenzowana rozprawa doktorska spetnia przestanki, o ktorych mowa w art. 187 ustawy z

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce tj.:

e stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,

e wykazuje 0g6lng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu |
jakosci,

e potwierdza umiejetno$¢ Doktorantki w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.

Whioskuje zatem do wlasciwej jednostki organizacyjnej Uniwersytetu Ekonomicznego we

Wroctawiu 0 jej przyjecie i dopuszczenie do obrony.

Uwazam, ze catlo$¢ wywodu naukowego, jak i jakos¢ przeprowadzonych badan
empirycznych przez Doktorantke sa w skali Polski unikatowe. Ponadto, biorac pod uwage wage
podjetego tematu, przemyslany wybor jakoSciowej metody badawczej, roéznorodnosci
stosowanych technik a takze oryginalny i nowatorski charakter prowadzonego dyskursu
naukowego, wktad w rozwoj nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz staranng stron¢ formalng

recenzowanej rozprawy wnosze o jej wyroznienie stosowna nagroda.

Lodz, 22.08.2022 r. dr hab. Anna Rogozinska-Pawetczyk, prof. UL

Ousne, Qogetifn - ool i
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