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W dobie usieciowienia przedsigbiorstw paradygmat konkurowania przybiera nowsg
optyke. Nie konkuruje si¢ juz tylko pojedynczymi organizacjami, ale calymi laticuchami
dostaw, zlozonymi sieciami przedsi¢biorstw, skomplikowanymi strukturami kapitatowymi z
duzg liczba wspotzaleznosei decyzyjnych, finansowych i innych. W kontekscie powigzan
sieciowych, zwlaszeza w wymiarze kapitalowym rodzi si¢ pytanie o wspolzaleznosci
przedsigbiorstw, — decyzyjnos$¢  strategiczna  poszczegdlnych — poziomoéw struktury
wiascicielskiej, nadzor whascicielski, a takze o zakres autonomii nie tylko tej finansowej ale i
strategiczne] przedsi¢biorstw wspotdziatajacych w sieci, skupionych w grupie kapitatowe;j.

Tematyka autonomii spélek dzialajacych w strukturach wiascicielskich jest relatywnie
dobrze opisywany na $wiecie (np. Chiao 2013, Varblanes 2005, Jakobsen 2003; Taggart
1999). Weiaz jednak pozostajg niezagospodarowane luki poznaweze dotyczace determinant,
zakresu 1 zasiggu autonomii spolek corek, zwlaszcza w wymiarze strategicznym.
Przedstawiona mi do recenzji rozprawa doktorska nie tylko $wietnie wpisuje si¢ w ten nurt
badawczy, ale i podejmuje kolejny, wazny naukowy krok naprzod poprzez analize
determinant autonomii spéltek-corek, co jest problemem zbadanym w relatywnie niewielkim
stopniu, zwlaszcza wsrod przedsiebiorstw funkcjonujacych w Polsce. Doktorantka stusznie
zaklada, ze identyfikacja najsilniejszych determinant autonomii spotek-corek  w
strategicznych obszarach ich funkcjonowania jest istotnym problemem badawczym do
rozwigzania. Dodatkowo, za cel rozprawy uznala pordwnanie uzyskanych wynikow
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stawia sobie identyfikacj¢ modelu wplywu poszczegélnych czynnikéw na autonomie, co
moze zosta¢ wykorzystane przez kadr¢ zarzadzajaca.

W mojej ocenie problem badawczy okreslony w rozprawie jest oryginalny, wazny i
nowatorski. Gtowny cel pracy wraz z celami czastkowymi nalezy uzna¢ za istotny, wpisujacy
si¢ w aktualne dociekania nauk o zarzadzaniu na $wiecie. Okazuje sie, ze problematyka
decyzyjnosci strategicznej w strukturach whadcicielskich i grupach kapitalowych jest
siodmym co do czgstosci tematem podejmowanym przez badaczy w okresie ostatnich dwoch
lat na famach samego tylko Strategic Management Journal (Dyduch, Bratnicki 2017).

Recenzowana rozprawa doktorska jest przygotowana w sposob wzorcowy pod wzgledem
struktury, tresei i proporcji podejmowanych zagadnien, za$ po odpowiednim przygotowaniu
moze by¢ kanwa do przygotowania artykulu naukowego. Praca jest napisana na 288
stronach, w tym 267 stron to tre$¢ zasadnicza, 6 stron stanowi wykaz cytowanej literatury, 4
strony to spis tabel, rysunkéw i wykresow, 10 stron przedstawia zataczniki w postaci pytan i
stwierdzen w kwestionariuszu. Rozprawa oparta jest na 146 pozycjach literaturowych,
wydanych zaréwno w jezyku angielskim i polskirln. Przewazajaca czg$¢ cytowanych
publikacji wydana jest w ostatniej dekadzie. Doktorantka opiera sie na literaturze z
dyscypliny nauki o zarzadzaniu, w przewazajacej mierze czerpiac z badan w subdyscyplinie
zarzqdzanie strategiczne a w szezegdlnosci z zagadnien dotyczacych holdingow, grup
kapitalowych, problemu centralizacji/decentralizacji, struktur organizacyjnych, motywowania
w zarzadzaniu, wyzwan strategicznych organizacji, funkcjonowania organizacji sieciowych,
wladzy, zaleznosci i przywodztwa w grupach organizacji, autonomii grup w pracy, procesow
spolecznych w grupach holdingowych. Widoczne sa odniesienia do badan publikowanych w
rozpoznawalnych swiatowych i polskich czasopismach. Dobér Zrédet i wykorzystanie
literatury przedmiotu oceniam jako wiasciwe i wystarczajace dla realizacji sformutowanych w
rozprawie celéw pracy. Na tle innych ocenianych przeze mnie rozpraw doktorskich uznanie
budzi bogate wykorzystanie literatury angloj¢zycznej, korzystanie z aktualnych i istotnych dla
wywodu zrédet literaturowych, a takze sigganie do opracowan z innych dyscyplin.

Opiniowana rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny 1 jest w
zdecydowanym stopniu osadzona w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu. Jej glownym celem
teoretycznym jest identyfikacja determinant autonomii spétek-cérek. Doktorantka na
podstawie badafn jakosciowych i ilo$ciowych wyodrebnita pewne zmienne, ktére
wykorzystata do identyfikacji ogélnego modelu empirycznego, przeciwstawiajacego wyniki
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swiecie. Za cele utylitarne rozprawy Doktorantka uznala wskazanie menedzerom
odpowiedzialnym za ukierunkowanie strategiczne przedsiebiorstw najwazniejszych kwestii i
wyborow decyzyjnych zwiazanych z ksztaltowaniem autonomii spotek-corek, a takze
identyfikacj¢ procesow strategicznych z tym zwigzanych.

Sformulowane przez mgr Anet¢ Surmiak cele dysertacji w mojej ocenie sq wazne i
odpowiadaja prawidlowo =zidentyfikowanej luce poznawczej, powodujg réwniez, ze
recenzowana rozprawa doktorska rozwigzuje ambitny problem badawczy na poziomie
doktora. Cele zaproponowane przez Doktorantke zostaly w caloéci zrealizowane w toku
spojnej, przejrzystej i dobrze ustrukturyzowanej rozprawy. Recenzowana praca ma duza
wartos¢ poznawcza i metodyczng. Moze shuzy¢ teorii zarzadzania strategicznego poprzez
wskazanie na wazne elementy warte uwzglednienia w procesach przywodztwa strategicznego
i nadzoru korporacyjnego. Z pewnosdcig postuzy tez praktyce jako cenna refleksja do
praktycznego postgpowania w zakresie podejmowania wyboréw = strategicznych,
wykorzystania, badZ rozwijania potencjalu spélek-corek w ztozonych strukturach
wiascicielskich.

Na uwagg zastuguje spéjnos¢ pracy i konsekwentnie realizowany tok myslenia. Struktura
rozprawy — czego nalezy pogratulowa¢ Doktorantce — jest $cisle podporzadkowana realizacji
postawionych na poczatku celéw pracy. Udana proba rozwinigcia koncepeji autonomizacii
spofek-corek podjeta przez Doktorantke zawarta jest na czterech rozdzialach - dwoch
teoretycznych i dwoch przedstawiajacych wyniki badad empirycznych, podejmujacych
dyskusj¢ naukowa, identyfikujacych empiryczny model wraz z czynnikami wplywajacymi na
autonomig¢ spolek-corek, wreszcie wskazujacych na procesy autonomizacji w praktyce i
identyfikujgcych potencjalne kierunki dalszych badan. Rozwazania osadzone sg w dwoch
czgdciach: teoretycznej i empirycznej. Struktur¢ pracy nalezy uzna¢é za wiasciwg pod
wzgledem przyjetego zamierzenia badawczego i odpowiadajacego mu postegpowania
metodologicznego. Moze poszezegdlne czesei sq podzielone na zbyt male fragmenty, majace
czasem objgtos¢ jednej do kilku stron. Réwniez czgste ,,wyliczanki” z punktorami w miejsce
cigglego tekstu odciagaja od gléwnych mysli wywodu, jednak nie ma to wplywu na mojg
wysoka oceng pracy, ukladu pracy, jasnosci wywodu. W podazaniu za wywodem Doktorantki
pomagajg tabele zbiorcze. Ponizej ocenig strukture i tres¢ rozprawy.

We wstepie w sposéb poprawny opisano problem badawczy, zidentyfikowano luke
poznawczg a takze przedstawiono cel oraz znaczenie badan. Sformutowano pytania badawcze

(dla badan jakosciowych) oraz hipotezy (dla badan ilosciowych). Na uwage zastuguje

3



prawidlowe przedstawienie osadzenia teoretycznego rozprawy oraz przyporzadkowanie
postepowan metodologicznych wynikajace z tego osadzenia.

Pierwszy rozdzial rozprawy dotyczy podstaw pojmowania grup kapitalowych, przy czym
Doktorantka definiuje grupy Kapitalowe i holdingi, ukazuje role podmiotow w grupach
kapitalowych, funkcje tam realizowane, cele i strategie; zwraca uwage na znaczenie i
wspolzaleznosci poszczegodlnych elementéw grup kapitatowych, identyfikuje problemy i
ryzyka w zarzadzaniu takimi grupami. Za cenne nalezy uzna¢ sformulowanie przez
Doktorantke ~wlasnego rozstrzygnigcia definicyjnego grupy kapitalowej, bliskiego
wspolezesnemu  zarzadzaniu strategicznemu, a skupionemu wokél projektu wiasciwej
struktury organizacyjnej, ksztaltujacej pozadane zmienne wynikowe. Szczegdlne znaczenie w
tych rozwazaniach maja odniesienia do struktur silnych i luznych, a w konsekwencji do
centralizacji i decentralizacji. To strukturalne a jednoczesnie sieciowe pojmowanie grupy
kapitalowej stalo si¢ kanwa do naszkicowania kolejnego teoretycznego wywodu
rozwazajacego paradoks usamodzielnienia (autonomii) naprzeciw centralizacji (silnego
przywodztwa) w zarzadzaniu strategicznym. Za najistotniejsze z punktu widzenia dyscypliny
nauki o zarzadzaniu uznaje czesci dotyczace zaleznosci migdzy autonomia i decentralizacjg
na zarzadzanie grupg kapitatowa. Drugi rozdzial rozprawy uwazam za istotny i poprawny, 1
relatywnie dobrze wyczerpujacy problematyke wyboru autonomii a centralizacji w
organizacjach skupionych w grupach kapitalowych. Nieco dyskusyjne jedynie moze sie
wydawaé powigzanie autonomii spolek cérek z autonomig na poziomie indywidualnym i
wlaczenie do dyskusji fragmentu dotyczacego teorii motywacji, czy znaczenia autonomii dla
czlowieka.

Dwa rozdzialy teoretyczne oceniam jako poprawne i napisane dobrym jezykiem.,
Doktorantka udowadnia, ze jest zapoznana z aktualnym stanem wiedzy w swojej dyscyplinie,
a takze w specjalistycznej subdyscyplinie zarzadzania strategicznego; umiejetnie operuje
istotnymi pojgciami, definicjami i koncepcjami, a takze porusza si¢ swobodnie w
zarysowanych przez siebie obszarach. W dwoéch pierwszych rozdziatach teoretycznych
Doktorantka tworzy udane i relatywnie wystarczajace podwaliny pod zamierzenie badawcze,
dotyczace determinant autonomii w grupach kapitalowych. Mgr Aneta Surmiak dowodzi, ze
Jest ambitnym adeptem nauki, ktéry potrafi syntetyzowaé aktualng wiedze ze swojej
dyscypliny, wyciaga¢ wnioski na podstawie zanalizowanych uje¢ teoretycznych i koncepcji,
dokonywa¢ poprawnych interpretacji, uzupetniaé zidentyfikowana teoric o wlasne

rozstrzygnigcia definicyjne i propozycje nowych ujeé.
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Wysoko oceniam rozdzialy trzeci i czwarty dotyczace postgpowania badawczego i
metodyki badawczej. Autorka przyjeta czgs¢ zalozen i postgpowania mixed methods, gdzie w
pierwszej kolejnosci przedstawia badanie jakosciowe, ktorych rozpoznanie nastepnie
werytikuje za pomocg badania ilosciowego. W trzecim rozdziale zawarta zostata prezentacja i
weryfikacja ewentualnych uwarunkowan autonomii spolek-corek wraz z ich wplywem na
postrzegang przez nie autonomi¢. W sposob whasciwy Doktorantka przedstawila metodyke
badawezg i przebieg badan. Za istotng cze$¢ rozdzialu nalezy uzna¢ egzemplifikacje w
postaci przypadku, co stalo si¢ podstawa do sformutowania ostatecznej (nieco przero$nigtej)
listy hipotez badawczych i skonstruowania narzedzia badawczego-kwestionariusza, na
podstawie ktérego przedstawiono badania w rozdziale czwartym.

Kluczowy w mojej ocenie dla realizacji zamierzenia badawczego jest czwarty rozdzial
recenzowanej dysertacji, przedstawiajacy wyniki ilosciowych analiz empirycznych. Zawarta
w  poprzednich rozdzialach analiza literatury i analiza eksploracyjna pozwolila z
powodzeniem Doktorantce wyodrebni¢ teoretyczne elementy, zmienne i atrybuty autonomii
organizacji skupionych w strukturach wiascicielskich, a takze rozpozna¢ teoretyczne
podstawy autonomizacji i proceséw strategicznych z nig zwiazanych. Pozwolilo to na
identyfikacj¢ luki poznawczej i sformulowanie istotnych hipotez badawczych, co zostalo w
udany sposéb wypelnione w czesci empirycznej. Wszystkie etapy badan stanowig udang
podstawg rozwigzania glownego problemu badawczego rozprawy jakim bylo
zidentyfikowanie uwarunkowan determinant autonomii spélek-corek w grupach kapitatowych
w Polsce. Dzigki przyjetej zlozonej - eksploracyjno-ekploatacyjnej, indukcyjno-dedukcyjnej
sekwencji postgpowania badawczego Doktorantka udowadnia, ze jest dojrzala badaczka
zjawisk zarzadzania strategicznego, ktéra opanowata warsztat badawezy zaréwno czg$ciowo
wynikajacy z podejscia interpretatywnego, jak i klasycznego, sprawdzajacego istniejace
teorie i koncepcje. Doktorantka udowadnia, ze potrafi syntetycznie przedstawié stan wiedzy z
dyscypliny naukowej jakg reprezentuje, zidentyfikowaé luke poznawcza, zaprezentowaé
odpowiednie postgpowanie badawcze i metodyke badawcza, przeprowadzi¢ whasciwe badania
empiryczne, a takze potrafi wycigga¢ wnioski, interpretowaé je w sposéb wlasciwy oraz na
ich podstawie tworzy¢ baze zalecen dla praktyki gospodarcze;.

Rozprawa doktorska stanowigca przedmiot tej oceny przedstawia istotne, pionierskie na
gruncie polskim ale réwnoczesnie i trudne zamierzenie badawcze. Mgr Aneta Surmiak
porusza wiele intrygujacych watkow i otwiera pole do dyskusji naukowej. Oto moje pytania —

zagadnienia do rozwinigcia dla Doktorantki, ktére sg wynikiem inspiracji Jej rozprawg;:
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1. Jaki jest poglad Doktorantki na zasadnos¢ ksztaltowania wyzszej autonomii spolek-
corek w grupach kapitalowych?

2. Cechg charakterystyczng nauk o zarzadzaniu jest specyficzny wglad badan na
problematyke efektywnosci funkcjonowania i rozwoju organizacji. W jakim znaczeniu i czy
w ogole wyzsza autonomia spotek-corek ma zdaniem Doktorantki zwiazek z efektywnoscig
organizacji czy catej grupy?

3. Myslac o pozycji spotek-corek w ztozonych strukturach kapitalowych trudno oderwaé
si¢ od kwestii a) identyfikacji niepowtarzalnego modelu biznesu spojnosci grupy kapitatowej,
b) paradoksu calkowitej autonomii naprzeciw calkowitej centralizacji i zaleznosci, c¢)
tworzenia wartosci w oparciu o usamodzielnienie i przywodztwo strategiczne w spolce-
matce, d) rozwoju zdolnosci dynamicznych wspolczesnych przedsigbiorstw. Na tym tle
pojawia si¢ pytanie dotyczace stanowiska Doktorantki wobec przedstawionych powyzej
istotnych  konstruktow wspolczesnego zarzadzania, a takze w kontekscie badan
przeprowadzonych przez Doktorantke i sformutowania zalecen dla praktyki gospodarcze;j.

Uwazam, ze rozprawa doktorska mgr Anety Surmiak zostala opracowana w sposob
bardzo dobry. Jej Autorka wykazal si¢ w niej dobra znajomoscig aktualnej literatury
przedmiotu, poprawno$cia postgpowania metodologicznego, znajomoscia  warsztatu
badawczego i umiejetnoseia stawiania eksploracyjnych pytan badawczych, a w szezegdlnosci
realizacji ilosciowych badan naukowych. Pozytywnie oceniam poziom naukowy rozprawy
zarowno w sensie merytorycznym, jak i metodologicznym, a przez to samo — zdolnodci i
kwalifikacje Doktorantki do rozwiazywania postawionych sobie oryginalnych problemow
badawczych w zakresie nauk o zarzadzaniu na poziomie doktora.

Majac na wzgledzie wszystkie walory dysertacji, a w szczegdlnosci:

* relatywnie obszerna analize podstaw teoretycznych dotyczacych grup kapitalowych,
struktur formalnych scentralizowanych oraz struktur luznych autonomicznych, dokonanie
wiadciwych syntez wraz z wniesieniem wlasnych, nowych propozycji opartych na
studiach literatury przedmiotu, wyciagnigtych wnioskach i interpretacjach,

« wiasciwe zidentyfikowanie luki badawczej dotyczacej procesu autonomizacji spotek-
corek w ztozonych uktadach wlascicielskich,

* prawidlowg sekwencje postgpowania badawczego, wlasciwg dla badan spotecznych,
wykorzystujaca metody mieszane: identyfikacj¢ problemu metodami jakosciowymi

sprawdzanego nast¢pnie metodami ilosciowymi,



* przedstawienie autorskiego modelu identyfikujacego czynniki wplywajace na autonomig
spotek-corek w grupach kapitalowych,

* poprawne Konfrontowanie, argumentowanie i dowodzenie naukowe, dyskusje z
otrzymanymi wynikami, zestawianie otrzymanych wynikow z innymi badaniami w tym
zakresie,

*  plynno$¢ poslugiwania si¢ jezykiem polskim, erudycje, spojnos$é stylu, swobodne
prowadzenie czytelnika, podsumowania zagadnien,

* bogatq wiedz¢ z dyscypliny nauki o zarzqdzaniu,

* wlasciwe proporcje przedstawionych zagadnien i wktad wlasny w dyskusje naukowq w

toku pracy,

stwierdzam, Ze rozprawa doktorska mgr Anety Surmiak napisana pod kierownictwem
naukowym prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet, prof. zwyczajnego Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu w pelni odpowiada warunkom okreslonym w ,,Ustawie z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w
zakresie sztuki” (Dz. U. 2003 Nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.).

W' szczegolnosci rozprawa spetnia warunki ustawowe poprzez: (a) wykazanie sie
najnowszym stanem wiedzy z dyscypliny, (b) sformulowanie i rozwiazanie problemu
badawczego na poziomie doktora, (c) wykazanie si¢ znajomoscia warsztatu badawczego, w
tym metod badawczych wykorzystywanych w podejsciu eksploracyjnym (pytania badawcze,
metody jakosciowe) i eksploatacyjnym (sprawdzanie teorii, metody ilosciowe).

W zwiazku z powyzszym rekomenduje Radzie Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i
Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu wniosek o przyjecie rozprawy
doktorskiej mgr Anety Surmiak oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony. Ponadto,

wnioskujg¢ o wyréznienie przedlozonej rozprawy wlasciwa nagroda.



