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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. F.ukasza Smolarka
pt. Raportowanie danych niefinansowych i jego znaczenie dla interesariuszy
przedsigbiorstwa, napisanej pod kierunkiem naukowym

dr hab. Agnieszki Sokolowskiej-Durkalec, prof. UEW

Podstawe formalna do sporzadzenia ponizszej recenzji stanowita uchwata Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, z
dnia 23.06.2022 roku. Recenzja sktada si¢ z trzech cze$ci: 1-omowienia skiladowych
rozprawy; 2-oceny dysertacji pod wzgledem tematyki rozprawy, zastosowanego podejscie
badawczego 1 metod badawczych, kompozycji strukturalﬁej rozprawy, zrddet literaturowych i
strony warsztatowej; oraz 3- konkluzji i rekomendacji dla Rady Naukowej Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, co do dalszego

procedowania.

L Omowienie skladowych recenzowanej rozprawy

Przedmiotem rozwazan podjetych w dysertacji przez Doktoranta jest zagadnienie
raportowania danych niefinansowych 1 jego znaczenia dla interesariuszy przedsigbiorstwa.
Tre$¢ rozprawy, zawarta na 392 stronach, obejmuje: wstep, cztery rozdzialy merytoryczne,
zakonczenie oraz dwa zalaczniki. Charakter uzupetniajacy petnia: bibliografia, odpowiednie
spisy rysunkow, tabel i wykreséw oraz stownik skrotow.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Czgs¢ teoretyczng pracy tworza dwa pierwsze
rozdziaty (rozdzial 1 i1 2), natomiast cze$¢ empiryczng kolejne dwa (rozdziat 3 1 4). W czgsci
teoretycznej Autor dysertacji zawarl szczegdlowe rozwazania nad istota, uwarunkowaniami i
ewolucja raportowania danych niefinansowych, a takze teorig interesariuszy oraz ich
miejscem w koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa. Natomiast, w czg$ci
empirycznej przedstawit wyniki przeprowadzonych przez siebie badan oraz sformutowane na

ich podstawie zalecenia dotyczace tworzenia warunkow, treSci i przebiegu procesu

ul. Madalifskiego 31/33; 02-544 Warszawa

tel.: 22 564 85 00, 22 564 86 10 L‘)Q g i
iz@sgh.waw.pl; www.sgh.waw.plfiz 2 %’uk&@




raportowania danych niefinansowych w kontek$cie budowy/tworzenia wartosci dla
interesariuszy. Ponizej zaprezentowano krotkie omdwienie 1 oceng zawartosci
poszczegbdlnych sktadowych dysertacji.

We Wstegpie, mgr Lukasz Smolarek uzasadnit wybor tematu pracy, wykazujac istnienie
luki poznawczej odnosnie niedostatecznego omowienia na gruncie teorii i empirii zagadnienia
raportowania danych niefinansowych 1 jego znaczenia dla roéznorodnych interesariuszy
przedsigbiorstwa. Na podstawie zidentyfikowanej luki poznawczej Doktorant sformutowat
problem badawczy, cele pracy (cel ogdlny i cele pomocnicze) oraz pytania badawcze; opisal
etapy procesu badawczego wraz z zastosowanymi metodami i narzedziami badawczymi oraz
przyblizyl uktad i struktur¢ pracy. Zdaniem recenzenta, konstrukecja oraz zawarto$é
merytoryczna Wstepu w pelni wyczerpuja oczekiwania stawiane pracom na stopien
doktora. Recenzent nie zglasza zadnych krytycznych uwag do tej czgsci pracy.

W rozdziale 1. pt. Raportowanie danych niefinansowych, Doktorant zaprezentowal pojecie
1 istotg raportowania danych niefinansowych, przedstawit ich klasyfikacjg¢ 1 ewolucj¢ rozwoju
oraz przyblizylt narzedzia 1 uwarunkowania tegoz raportowania. Nastgpnie, dokonat
uporzadkowania wiedzy na temat genezy, typologii, definicji 1 znaczenia raportu spotecznego
jako zrodla informacji o przedsigbiorstwie. A w koncowe] czgéci rozdziatu- oméwit role
wybranych koncepcji zarzadzania w raportowaniu niefinansowym.

W rozdziale 2. pt. [Interesariusze w koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa, Doktorant przyblizyt teori¢ interesariuszy i ich klasyfikacjg, a nastgpnie
przedstawil koncepcj¢ zarzadzanie relacjami i angazowania interesariuszy jako istotg
koncepcji  spotecznej  odpowiedzialnosci  przedsigbiorstwa,  proponujac  sposoby
budowy/tworzenia wartosci dla interesariuszy. W dalszej czgsci rozdziatu Autor dysertacji
dokonat przegladu stanu dotychczasowych badan na temat raportowania danych
niefinansowych oraz zaprezentowal wzorcowy model procesu raportowania danych
niefinansowych w budowie warto$ci dla interesariuszy przedsiebiorstwa.

W ocenie recenzenta, poziom merytoryczny czeSci teoretycznej przedlozonej do
recenzji pracy (rozdzial 1 i 2) jest bez zarzutéw. Autor dysertacji stusznie uznal, Ze
raportowanie danych niefinansowych to element dtugoterminowej strategii przedsigbiorstwa,
odnoszacy si¢ do zarzadzania istotnymi danymi, informacjami i zagadnieniami AESGI,
ktorych wiarygodne, kompletne i terminowe ujawnianie tworzy wartos¢ dla wszystkich
interesariuszy przedsigbiorstwa. Zdaniem recenzenta, cze$é teoretyczna przedlozonej do
recenzji rozprawy doktorskiej stanowi prawidlowe omoéwienie podjetego tematu na
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gruncie teorii i dotychczasowych badan. Autor dysertacji wykazal si¢ umiejgtnodcia
odpowiedniego wyselekcjonowania i zaprezentowania dotychczasowego dorobku naukowego
1 badawczego, odnoszacego si¢ do zagadnienia raportowania danych niefinansowych. Sposéb
prowadzenia wywodu naukowego potwierdza dojrzalo$¢ naukowa Doktoranta. Za istotny
wklad w rozwéj dyscypliny recenzent uznaje opracowanie wzorcowego modelu procesu
raportowania danych niefinansowych przedsi¢biorstwa.

Dalsza cze$¢ rozprawy doktorskiej (rozdziat 3 1 4) stanowi metodyczno-empiryczng
egzemplifikacje podjetego problemu badawczego. W rozdziale 3. pt. Raportowanie danych
niefinansowych i jego znaczenie dla interesariuszy w praktyce polskich przedsiebiorstw —
wyniki empirycznych badan wlasnych, zgodnie z tytutem, Doktorant zamie$cil wyniki badan
wstepnych (zrealizowanych w latach 2011-2022) oraz badan wtasciwych (zrealizowanych w
IT kwartale 2022 roku). Prezentacje wynikow Autor poprzedzit szczegétowym omédwieniem
zastosowanej metodyki badan oraz zalozen badawczych. Zawarta w rozdziale krytyczna
analiza procesu raportowania i treSci danych niefinansowych zostata opracowana w oparciu o
479 Raportéw spolecznej odpowiedzialnosci duzych polskich przedsigbiorstw w latach 2007-
2022, zgtoszonych do Konkursu Raporty Zréwnowazonego Rozwoju. Nastepnie, Doktorant
dokonal poglebionej analizy 128 Raportow spolecznej odpowiedzialnosci z perspektywy
celow, zakresu wiladzy i sity wplywu interesariuszy wewngtrznych i wewngtrznych. To
pozwolito Mu rozpozna¢ wewnetrzne i zewngtrzne uwarunkowania sporzadzania raportow
danych niefinansowych, zidentyfikowa¢ motywacje przedsigbiorstw do raportowania
powyzszych danych oraz wytapa¢ relacje, réznice, wspolne cechy i powiazania raportowania
danych niefinansowych z budowaniem wartoSci dla interesariuszy wewngtrznych i
zewngtrznych przedsigbiorstwa. Synteze wnioskow wynikajacych z badan Doktorant zawart
w czeéci koncowej rozdziatu. W ocenie recenzenta, powyzsza synteza stanowi nie tylko
podsumowanie przeprowadzonych badan empirycznych, ale takze naturalne przejécie do
kolejnego rozdziatu.

W rozdziale 4. pt. Zalecenia dotyczqce tworzenia warunkow, tresci i przebiegu procesu
raportowania danych niefinansowych w  kontekscie budowy/tworzenia wartosci dla
interesariuszy, mgr tukasz Smolarek sformutowal zalecenia dla kadry zarzadzajacej
przedsigbiorstw w zakresie tworzenia warunkow, tre§ci i przebiegu procesu raportowania
danych niefinansowych oraz zarzadzania relacjami 2z interesariuszami. Nastgpnie,
zarekomendowat interesariuszom sposoby interpretacji uwarunkowan, tresci oraz przebiegu

procesu raportowania danych niefinansowych. Natomiast, w ostatniej cze$ci rozdziatu
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Doktorant zaproponowal metod¢ oceny warto$ci raportowania danych niefinansowych w
odniesieniu do procesu raportowania danych niefinansowych oraz opracowal modelowe
ogblne i wybrane (specyficzne, branzowe) wskazniki danych niefinansowych we wszystkich
pieciu obszarach AESGI.

Na podstawie lektury cze$ci empirycznej pracy (rozdzial 3 i 4) recenzent stwierdza, iz
mgr FLukasz Smolarek moze samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe, bowiem potrafi
poprawnie sformutowaé problem badawczy, postawi¢ cele 1 pytania badawcze, dobra¢ i
zastosowaé odpowiednie metody i narzedzia badawcze, prawidlowo interpretuje uzyskane
wyniki oraz konstruuje na ich podstawie uzasadnione wnioski 1 rekomendacje praktyczne.

W ocenie recenzenta, takze Zakonczenie dysertacji jest prawidlowo skonstruowane,
bowiem Autor udzielit w nim odpowiedzi na wszystkie postawione pytania badawcze oraz
wskazal na okoliczno$ci i mozliwos$ci wykorzystania raportowania danych niefinansowych do
budowy wartosci dla interesariuszy przedsiebiorstwa. Ponadto, Doktorant zaprezentowat
warto$§¢ metodologiczng powyzszego raportowania oraz praktyczne implikacje dla kadry
zarzadzajacej jako odpowiedzialnych za raportowanie danych niefinansowych w

przedsigbiorstwach oraz interesariuszy.

IL Ocena pracy:

1. Tematyka rozprawy (wybor problematyki badawczej; umiejetnos¢ postawienia

nowego i inspirujacego celu badawczego)

Tematem recenzowanej rozprawy doktorskiej jest zagadnienie raportowania danych
niefinansowych 1 jego znaczenia dla interesariuszy przedsigbiorstwa. W ostatnich latach
raportowanie danych niefinansowych zyskuje na znaczeniu nie tylko na $§wiecie, ale takze w
Polsce. Przyczyn takiego stanu mozna upatrywa¢ zarowno w formalnych wymogach
prawnych, jak 1 w rosnacej roli zasobéw niematerialnych w budowaniu pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstwa, w tym: kapitatu intelektualnego, wiedzy, kompetencji, czy
zasobow relacyjnych. Wspolczesne przedsigbiorstwo jest wigc zobowiazane, ale takze
powinno by¢  zainteresowane ujawnianiem jakoSciowych danych stanowiacych
odzwierciedlenie potrzeb i oczekiwan interesariuszy. Raportowanie danych niefinansowych
pozwala bowiem interesariuszom oceni¢ aktywno$¢ przedsigbiorstwa w  jego
pozaekonomicznych wymiarach dziatalno$ci, do ktérych nalezg obszary aksjologiczny,
srodowiskowy, spoteczny, zarzadczy oraz informacyjny, okre$lone skrétem AESGI (ang.

axiology, enviromental, social, governance, information).
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Wyrazny niedostatek opracowan teoretycznych oraz badan empirycznych dotyczacych
raportowania danych niefinansowych 1 jego znaczenia dla interesariuszy przedsigbiorstwa,
zwtlaszcza w odniesieniu do procesu raportowania danych niefinansowych i ich znaczenia dla
interesariuszy sprawia, ze sformulowany przez Doktoranta w celu gléwnym pracy zamyst
...identyfikacji i oceny tresci, przebiegu i uwarunkowan procesu raportowania danych
niefinansowych i jego zmaczenia dla interesariuszy przedsiebiorstwa wraz z propozycja
rozwiqzan/usprawnien w tym zakresie, nalezy uznac za istotny poznawczo 1 uzasadniony.
Zdaniem recenzenta, powyzszy cel gtowny zostal prawidlowo doprecyzowany przez Autora
w dziewieciu celach pomocniczych (s. 13-14).

Poniewaz ztozony i skomplikowany proces raportowania danych niefinansowych stanowi
realne wyzwanie dla kadry zarzadzajacej, stad podjeta przez Doktoranta préba opracowania
wytycznych teoretycznych i sformutowania zalecen praktycznych do procesu raportowania
danych niefinansowych jest ze wszech miar pozadana. Dodatkowym argumentem
przemawiajacym za trafnoscia wyboru tematu jest fakt osadzenia go w polskich realiach, co
zwieksza walory utylitarne dysertacji.

W ocenie recenzenta, przedstawiona do recenzji dysertacja spelnia wymogi
pierwszego kryterium oceny. Wybdr problematyki badawczej jest uzasadniony, a
nakre§lony w pracy problem badawczy ma cechy nowosci w zakresie teoriopoznawczym oraz
istotne walory aplikacyjne. Postawione w dysertacji cele sa adekwatne do tematu pracy, a
tematyka dysertacji osadzona jest w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o

zarzgdzaniu.

2. Zastosowane podejscie badawcze i metoda badan (prawidlowo$§¢ postawienia
hipotez/pytan badawczych; sposéb opracowania metodyki badan i ich
przeprowadzenia; prawidlowo$¢ wnioskowania)

Ocena tego kryterium obejmuje kilka aspektéw, z ktérych pierwszym jest weryfikacja
poprawnosci sformutowania hipotez/pytan badawczych w kontekécie celow pracy. W pracy
nie postawiono hipotez, a jedynie pytania badawcze, stad ocena do nich bedzie si¢ odnosita.

Autor dysertacji w toku postgpowania badawczego chcial udzieli¢ odpowiedzi na
nastepujace pytania:

PB 1. Jakie sq. tres¢ i przebieg procesu raportowania danych niefinansowych

przedsigbiorstwa?
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PB 2. Jakie mozna zidentyfikowaé i oceni¢ cele, oczekiwania oraz zakres wladzy
interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych przedsiebiorstwa oraz typy i relacje z nimi?

PB 3. Jak sg cele, oczekiwania (w tym potrzeb informacyjnych zwigzanych z
raportowaniem danych niefinansowych) i zakres wiadzy interesariuszy wewnelrznych i
zewngtrznych przedsigbiorstwa oraz typ i zakres relacji z nimi?

PB 4. Jakie sq powody raportowania danych niefinansowych z perspektywy
przedsigbiorstw i ich interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych?

PB 5. Jakie mozna zidentyfikowaé relacje pomiegdzy raportowaniem danych
niefinansowych a budowaniem wartosci dla interesariuszy wewngtrznych i zewnglrznych
przedsigbiorstwa?

PB 6. Jakie jest wykorzystanie raportowania danych niefinansowych do budowy/tworzenia
wartosci dla interesariuszy?

PB 7. Jakie mozna okresli¢ roznice, wspolne cechy, powigzania raportowania danych
niefinansowych ze specyfikq branzowq?

PB 8. Jakie mozna rozpozna¢ i ocenié uwarunkowania wewnetrzne (m.in. formalno-
prawne, organizacyjne, zarzqgdcze, kulturowe, spoleczne, personalne itd.) oraz zewnetrzne
(m.in. instytucjonalne, prawne, ekonomiczne, spoleczne, srodowiskowe itd.) raportowania
danych niefinansowych i ich znaczenia dla interesariuszy.

PB 9. Jakie mozna zaproponowaé zalecenia/usprawnienia dotyczgce tworzenia warunkow,
tresci i przebiegu procesu raportowania danych niefinansowych w  kontekscie
budowy/tworzenia  wartosci  dla  interesariuszy — wewngtrznych i zewnelrznych
przedsigbiorstwa?

Sposdéb sformutowania pytan badawczych nie budzi zastrzezen recenzenta. Pytania sg
adekwatne do postawionych celow dysertacji (celu glownego oraz celéw pomocniczych).

Kolejnym kryterium podlegajacym ocenie byl przyjety przez Doktoranta sposob
opracowania metodyki badan i ich przeprowadzenia.

Za przedmiot badan, Doktorant przyjat uwarunkowania, tres¢, przebieg i znaczenie dla
interesariuszy przedsigbiorstwa procesu raportowania danych niefinansowych, wjawniony w
479 raportach spolecznej odpowiedzialnosci duzych polskich przedsigbiorstw, ktére ukazaly
si¢ publicznie w jezyku polskim w latach 2007-2021.

Podmiotem/obiektem badan bylto 5 duzych przedsiebiorstw (250 lub wigcej pracownikow),
celowo wybranych, regularnie publikujgcych raporty danych niefinansowych i majgcych

zidentyfikowane grupy kluczowych interesariuszy.




Proces badawczy byt bardzo rozbudowany i obejmowat 7 etapéw, z ktorych dwa pierwsze
etapy stanowily fazg teoretyczno-poznawcza (badania literaturowe- analiza literatury
przedmiotu); etap 3- polegat na wyborze podmiotéw badania (w oparciu o poglgbione kryteria
analizy); etapy 4-6 to badania empiryczne, a ostatni etap 7 polegal na przedstawieniu celéw
aplikacyjnych. Szczegdlowy opis procesu badawczego wraz z zakladanymi celami
badawczymi oraz rezultatami w strukturze niniejszej dysertacji Doktorant przedstawit we
Wistepie dysertacji (tabela 1.1, s. 16-19).

Badania teoretyczne przeprowadzono na podstawie krytycznej analizy literatury (654
monografii 1 artykutow; 73 materialy internetowe 1 elektroniczne oraz 16 norm i aktow
prawnych) z zakresu tematyki raportowania danych niefinansowych, teorii interesariuszy,
koncepcji  spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa oraz koncepcji zarzadzania
powigzanych z raportowaniem danych niefinansowych. W wyniku fazy teoretyczno-
poznawcze] mgr Lukasz Smolarek opracowat wzorcowy model procesu raportowania danych
niefinansowych jako element budowy wartosci dla interesariuszy, do ktorego w dalszej czesci
dysertacji odnosit wyniki badan empirycznych.

Badania empiryczne obejmowaly badania wstepne 1 wlasciwe. Badania wstepne, trwajace
od 2011roku do I kw. 2022 roku, zostaty podzielone na 3 etapy, ktérych prowadzanie, analiza
oraz weryfikacja pozwolily na uszczegdlowienie koncepcji badawczej. Na tym etapie
Doktorant zastosowal nastgpujace metody badawcze: obserwacje swobodna, wynikajaca z
wieloletniej praktyki zawodowej autora; analiz¢ danych wtornych w ramach metody ,,zza
biurka” (ang. desk research); oraz poglebiong analize danych wtérnych. Badania wlasciwe
autor przeprowadzit w II kw. 2022 roku. W badaniach wiasciwych jako metode badawcza
Autor wykorzystal metode studium przypadku. Na jej potrzeby opracowat dwa narzedzia
badawcze: kwestionariusza wywiadu skategoryzowanego oraz kwestionariusza ankiety.
Badaniami objal: kadre zarzadzajaca i pracownikéw koordynujacym raportowanie danych
niefinansowych (formularz ankiety- zatacznik 1); oraz wybranych interesariuszy
przedsiebiorstw (formularz ankiety- zatacznik 2).

W ocenie recenzenta, sposob opracowania metodyki badan, sama procedura ich
przeprowadzenia oraz doboér metod i narzedzi badawczych byly bez zarzutu. Szczegdlne
uznanie budzi, opracowana przez mgr. bLukasza Smolarka, synteza wnioskow badan
empirycznych w odniesieniu do modelowego procesu raportowania danych niefinansowych i

jego znaczenia dla interesariuszy przedsigbiorstwa, zamieszczona w tabeli 3.14 (s. 295-299).
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W wyniku przeprowadzonego postepowania badawczego, Doktorant udzielit odpowiedzi
na wszystkie pytania badawcze, co pozwolito Mu zrealizowa¢ wszystkie cele badawcze.
Szczegdtowsq prezentacje odpowiedzi na poszczegoélne pytania Autor zawarl w Zakonczeniu
dysertacji (s. 332-342). Za wysoce wartosciowe recenzent uznaje sformulowane przez
Doktoranta zalecef/usprawnien dotyczacych tworzenia warunkdw, tresci 1 przebiegu procesu
raportowania danych niefinansowych w odniesieniu do tworzenia/budowy wartoéci dla
interesariuszy wewngtrznych 1 zewngtrznych przedsigbiorstwa, raportowania danych
niefinansowych i ich znaczenia dla interesariuszy.

Warto podkresli¢, iz mgr Lukasz Smolarek duza czg$¢ badan przeprowadzit w warunkach
pandemii Covid-19, co w duzym stopniu utrudniato bezposredni kontakt z respondentami.
Doktorant jest tego §wiadomy, jak i innych ograniczen badawczych. W koncowej czesci
dysertacji wskazuje na potencjalne dalsze kierunki eksploracji badawcze;.

Ogélna ocena przedlozonej do recenzji pracy, ze wzgledu na drugie kryterium jest
pozytywna. Zdaniem recenzenta, mgr Lukasz Smolarek wykazal sie¢ w pracy zdolno$cig
samodzielnego przygotowania i przeprowadzenia badan naukowych, umiejgtnoscia
prawidtowej analizy uzyskanych wynikéw oraz konstruowaniem uzasadnionych wnioskow 1

rekomendacji dla praktyki.

3. Kompozycja strukturalna rozprawy, Zrédla literaturowe i strona warsztatowa
(uklad pracy; bibliografia; jezyk; poziom edytorski)

Kompozycja strukturalna pracy jest przejrzysta. Uktad rozdziatléw wyraZznie nawiazuje do
podzialu dysertacji na dwie odrgbne czgsci: cze$¢ teoretyczng (rozdzialy 1 1 2), czgsé
empiryczng (rozdziat 3 i1 4). Zawartos¢ merytoryczna poszczegdlnych podrozdziatow jest
zgodna z ich tytutami.

Sposéb prowadzenia wywodu mysSlowego, zardwno w czgsci teoretycznej, jak i
empirycznej jest logiczny 1 uporzadkowany. Przedstawiona do recenzji praca napisana jest
komunikatywnym jezykiem, a omawiane w niej kwestie 1 pojecia sa prawidlowo wyjasnione.
Doktorant nie ograniczyl si¢ w pracy jedynie do prezentacji stanowisk innych badaczy, ale
wielokrotnie ujawniat wlasne poglady. Percepcj¢ zawartych w pracy tresci w znacznym
stopniu utatwiaja bardzo liczne zestawienia tabelaryczne (60 tabel), wykresy (41 wykresow) i
rysunki (25 rysunkéw) oraz dotaczone do dysertacji dwa zalaczniki, stanowigce integralng

cz€SC opracowania.




Praca oparta jest na bardzo bogatej i aktualnej literaturze, obejmujgcej tacznie 654 pozycje
bibliograficzne (w duzym stopniu obcojezyczne), 16 norm i aktéw prawnych oraz 73 zrédta
internetowe 1 elektroniczne. Dobor oraz sposéb wykorzystania Zrédet bibliograficznych ze
wzgledu na podjety temat badawczy jest prawidtowy. Dokonany w dysertacji bardzo szeroki i
wnikliwy przeglad réznych zrédet pisSmienniczych pozwala sadzi¢, iz Doktorant swobodnie
porusza si¢ w obszarze wiedzy odnoszacej si¢ do zagadnienia raportowania danych
niefinansowych 1 jego znaczenia dla interesariuszy przedsigbiorstwa. Dodatkowo, Autor
posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe odno$nie raportowania danych niefinansowych
przedsigbiorstwa, co pozwala Mu formutowaé praktyczne zalecenia w tym zakresie.

Reasumujac, ocena recenzenta przedlozonej pracy ze wzgledu na trzecie kryterium
jest takze pozytywna. Wszystkie sktadowe trzeciego kryterium zostaly spetlnione przez

Doktoranta.

III. Konkluzja i rekomendacja

Zdaniem recenzenta, przedlozona do recenzji dysertacja mgr. Lukasza Smolarka pt.
Raportowanie danych niefinansowych i jego znaczenie dla interesariuszy przedsigbiorstwa,
stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego. Zawarte w pracy tresci w istotny
sposdb przyczyniaja sie do wypelnienia luki poznawczej odnosnie zbadania ztoZonej
zalezno$ci pomigdzy raportowaniem danych niefinansowych przedsigbiorstwa, a jego
znaczeniem dla interesariuszy. Doktorant popularyzuje wiedzg na temat raportowania danych
niefinansowych wéréd polskich przedsiebiorstw, zachecajac: kadre¢ menedzerska do
swiadomego zarzadzania procesem raportowania danych niefinansowych; pracownikéw
odpowiedzialnych za raportowanie do statej gotowos$ci na dialog z interesariuszami; a samych
interesariuszy do aktywnego 1 partnerskiego wspotuczestniczenia w dalszym jego rozwoju.
Szczegdlnie duze walory aplikacyjne ma opracowany przez Doktoranta wzorcowy model
procesu raportowania danych niefinansowych w budowie warto$ci dla interesariuszy
przedsigbiorstwa.

W opinii recenzenta, przedtozona praca spetnia wszystkie kryteria oceny rozpatrywane w
czesel II recenzji. Po pierwsze, dobdr tematyki rozprawy jest uzasadniony, a cele istotne
poznawczo 1 intelektualnie inspirujace. Po drugie, zastosowane podejscie badawcze, metoda
badan, procedura badawcza oraz narzedzia badawcze sg adekwatne do celéw rozprawy, a
wnioskowanie wzbogacajace wiedze z zakresu podjgtej problematyki badawczej. Po trzecie,

uktad pracy, zrodla literaturowe i strona warsztatowa sa bez zastrzezen.
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Recenzent jest zdania, iz mgr Lukasz Smolarek opanowat wymagang wiedzeg teoretyczna z
zakresu dyscypliny nauki o zarzqdzaniu oraz umiejgtnosé prowadzenia samodzielnych badan
naukowych, a recenzowana rozprawa doktorska spelnia wymogi stawiane rozprawom
doktorskim w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.

Recenzent z pelnym przekonaniem rekomenduje przyjecie rozprawy doktorskiej
mgr. Lukasza Smolarka pt. Raportowanie danych niefinansowych i jego znaczenie dla
interesariuszy przedsigbiorstwa”, napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Agnieszki
Sokotowskiej-Durkalec, prof. UEW, przez Rade¢ Naukowg Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i JakoS$ci, Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

oraz dopuszczenie Doktoranta do publicznej obrony przedlozonej dysertacji.

7 wyrazami szacunku, Agnieszka Sopinska
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