WA

Wydzial Prawa. Administracji i Zarzgdzania
Uniwesytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach

dr hab. Jarostaw Karpacz prof. UIK Kielce 15.09.2019
Wydzial Prawa, Administracji i Zarzqdz=ania
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr. Marcina Jasinskiego
pt.: ,Identyfikacja podejs¢ do strategii w przedsi¢biorstwach w sektorze produktéw
FMCG. Uj¢cie metodyczne”, napisanej pod Kierunkiem naukowym prof. dr. hab.

Jerzego Niemczyka. Promotor pomocniczy: dr inz. Aleksandra Sus

Wstep

Podstawa wydania opinii jest pismo prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet, Dziekana
Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
z dnia 12 lipca 2019 roku skierowane do mnie z prosba o ocene pracy doktorskiej magistra
Marcina Jasinskiego ,.[dentyfikacja podejsé¢ do strategii w przedsiebiorstwach w sektorze

produktow FMCG. Ujecie metodyczne ™.
Konkluzja oceny recenzowanej rozprawy

Konkluzja. Po zapoznaniu si¢ z pracg doktorska magistra Marcina Jasinskiego
stwierdzam, ze spetnia ona w petni kryterium wyrazone w artykule 13 pkt. 1 ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2014, poz. 1852), ktéry stanowi, iz: [...] Rozprawa doktorska
przygotowywana pod opiekq promotora powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego lub artystycznego oraz wykazywaé wiedze teoretyczng kandydata w danej
dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej lub artystycznej.

Nalezy tu nadmieni¢, ze przyjety sposob sformutowania problemu badawczego, jak i
starannos¢ jego implementacji jest Swiadectwem przygotowania pracy na odpowiednim dla

tego rodzaju prac poziomie merytorycznym.
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Uzasadnienie oceny recenzowanej rozprawy

Moja ocena rozprawy doktorskiej ..[dentyfikacja podejs¢ do strategii w
przedsiebiorstwach w sektorze produktow FMCG. Ujecie metodyczne”™ jest pozytywna. W
moim przekonaniu stanowi ona oryginalne rozwiazanie problemu naukowego w zakresie
zarzadzania strategicznego, w szczegdlnosci odnoszace si¢ do strategii przedsigbiorstw
sektora spozywczego FMCG.

Generalnie, przeprowadzone rozwazania wpisuja si¢ w wazny nurt badan w obszarze
zarzadzania strategicznego zwigzany z uwarunkowaniami wyboru strategii. W literaturze
przedmiotu pojawia sie coraz wiecej argumentéw teoretycznych i rezultatow badan
empirycznych, ktore wskazuja, ze takie podejscie przyczynia si¢ do lepszego poznania i
wyjasnienia ztozonej natury tego procesu. Dobrze zatem si¢ stato, ze w rozprawie przyjeto
perspektywe badawcza promujaca niezalezne zachowania menedzerskie, ktora w istocie
wzmacnia walory poczynionych ustalefi. Zastosowane podejscie wykorzystujace wspolczesny
dorobek zarzadzania strategicznego pozwolilo Doktorantowi przedstawi¢ argumenty
potwierdzajace, ze strategie nie pojawiaja si¢ same z siebie, lecz zwigzane sa z decyzjami
konkretnych ludzi osadzonych w pewnym kontekscie i dysponujacych okreslonymi
narzedziami wspierajagcymi ich w tym dziataniu. Przy czym warto doda¢, ze zrozumienie i
wyjasnienie procesu wyboru strategii jest mozliwe jedynie w konfrontacji ze zlozonym
kontekstem osobistym, spolecznym, a takze materialnym. Stad istotne jest, ze w pracy starano
sie uwzgledni¢ zarowno zlozonag nature¢ kontekstu wyboréw strategicznych, jak i fakt, ze
procesy te majg charakter dynamiczny, zmienny w czasie i kluczowy dla przysztosci
organizacji, pozostajac w zwigzku z wieloma antecedencjami i uwarunkowaniami.

Takie podejscie do rozwigzania problemu badawczego jest wyrazem odpowiednio
wysokiego poziomu wiedzy teoretycznej, jak i umiejetnosci samodzielnego prowadzenia
badan naukowych Doktoranta.

Na szczeg6lne podkreslenie — w mojej opinii — zastuguje dbalos¢ o zachowanie
poprawnosci metodycznej prowadzonych rozwazan. Przedstawione w dysertacji rozwazania
skierowane na rozpoznanie cech strategii i zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwach
sektora produktow spozywczych FMCG odznaczaja si¢ wysokim stopniem utylitarnosci.
Rezultaty badan wypetniaja okreslona luk¢ wiedzy w pismiennictwie z zakresu zarzadzania

strategicznego w zakresie rzeczywistych strategii realizowanych przez podmioty tego sektora.
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Dzigki temu jest to praca awansowa o rzeczywistych walorach aplikacyjnych, ktérym
towarzysza istotne walory poznawcze 1 metodyczne.

Niewatpliwie na szczegdlng uwage zashuguje juz sam fakt podjgcia w rozprawie
problemu badawczego koncentrujgcego si¢ na rozpoznaniu dopasowania myslenia
strategicznego do rzeczywistych warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw. Zaréwno
sformutowanie tego problemu, jak i sposdb, w jaki zdecydowano si¢ go rozwigza¢ nosi
znamiona nowatorstwa. W $wietle ustalen literaturowych tego rodzaju badania nie byly
wczesniej prowadzone.

Jednoczesnie poruszone w dysertacji kwestie uzupetniaja odczuwalny w praktyce brak
wskazowek dla menedzeréw organizacji sektora spozywczego FMCG, ktore bylyby im
pomocne w procesie wyboru strategii, co z kolei potwierdza istotnos¢ podjgtego przez
Doktoranta problemu w wymiarze aplikacyjnym.

Opierajac si¢ na wynikach rzetelnie przeprowadzonego badania bibliometrycznego
Autor poprawnie zdiagnozowat luke badawcza dotyczaca procedury wyboru podejscia do
strategii w zarzadzaniu strategicznym. W szczegdlnosci wykazatl brak opisu i wyjasnien w
tym zakresie w literaturze przedmiotu.

Powyzsze ustalenia postuzyly za podstawg do sformutowania celu gtownego rozprawy
W postaci opracowania ., meftody identyfikacji podejs¢ do strategii w zarzqdzaniu
strategicznym (s. 6).

Realizacji tego celu towarzyszyly poprawnie sformutowane cele w wymiarach:

— poznawczym, okreslonym jako: zwigkszenie zasobow wiedzy z zakresu podejsé¢
do strategii w zarzgdzaniu strategicznym, w szczegolnosci dotyczgceej cech tych
podejs¢ i metod ich identyfikacji (s. 6),

— metodycznym, skierowanym na: wskazanie metody identyfikacji podejs¢ do
strategii w zarzgdzaniu strategicznym (s. 6);

— utylitarnym, zmierzajacym do: opracowania uZytecznego instrumentarium
wspomagania podejmowania decyzji strategicznych w oparciu o opracowang
metode identyfikacji podejs¢ do strategii w zarzqdzaniu strategicznym (s. 6).

Rozwazania prowadzace do ich realizacji zostaly odpowiednio zdekomponowane.

Doktorant poprawnie sformutowal pi¢¢ celow posrednich:
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- ,,Cl: zbudowanie procedury systematycznego przeglgdu literatury z
zarzgdzania strategicznego i przeprowadzenie tego przeglgdu w celu
identyfikacji wiedzy na temat podejs¢ do strategii w zarzqdzaniu strategicznym,

— C2: identyfikacja luki badawczej w zakresie metody wyboru podejscia do
strategii w zarzqdzaniu strategicznymi wyboru odpowiedniego narzedzia do
realizacyi takiej strategii wraz z weryfikacjqg tej metody,

— (C3: zbudowanie metody identyfikacji podejs¢ do strategii w zarzgdzaniu
strategicznym przedsigbiorstw z sektora produktow spozywezych FMCG,

— C4: identyfikacja podejs¢ do strategii w zarzgdzaniu strategicznym
przedsiebiorstw z sektora produktow spoiywczych FMCG za pomocq
opracowanej metody,

— C5: dyskusja wynikow identyfikacji podejs¢ do strategii w zarzqdzaniu
strategicznym przedsiebiorstw z sektora produktow spozywezych FMCG na tle
literatury przedmiotu (s. 6)".

Podjete dziatania na rzecz realizacji tych celow sg wartosciowe wobec dostrzegalnego
deficytu tego typu inicjatyw, co mozna stwierdzi¢ chociazby po ograniczonej liczbie
publikacji na ten temat. Nalezy podkreslic, ze rozwazania zostaly oparte na krajowej 1
zagranicznej literaturze przedmiotu oraz autorskich wynikach badan empirycznych.

Powyzsze pozwala mi stwierdzi¢, ze tematyka pracy z punktu widzenia przyjetego celu
gléwnego sprzyja rozwojowi uzyteczne] wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego
przedsiebiorstwami, a w szczegdlnosci tymi funkcjonujacymi w sektorze produktow
spozywczych FMCG.

Tytul pracy .Jdentyfikacja podejs¢ do strategii w przedsigbiorstwach w sektorze
produktow FMCG. Ujecie metodyczne” jest zwiezly i komunikatywny oraz precyzyjnie
wyznacza przedmiot badan. Poszczegdlne czesdcei z jakich sklada si¢ praca tworza wzglednie
spojna catosé rowniez Scisle korespondujac z przytoczonymi powyzej celami.

W strukturze pracy wyodrebniono pig¢ rozdziatow, ktorych tres¢ wpisuje sie w dwa
dajace sie w niej wyodrebni¢ obszary: teoretyczny (rozdzialy: pierwszy i drugi) oraz badawczy
(rozdziaty: trzeci, czwarty i piaty).

W rozdziale pierwszym .. Krytyczny przeglgd literatury przedmiotu z zarzqdzania

strategicznego w zakresie podejs¢ do strategii”, ze szczegdlna dbaloscia o zachowanie
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poprawnosci metodologicznej, opisano procedurg przegladu literatury w obszarze zarzadzania
strategicznego. Catos¢ prowadzonych w tym zakresie rozwazan zostata podzielona na trzy
charakterystyczne dla badan bibliograficznych czgsci, a mianowicie: planowanie, wykonanie
oraz raport z badania. Stad w poczatkowej czgsci tego rozdziatu Autor precyzyjnie okreslil
zbior publikacji, ktére byly przedmiotem analizy, co jest o tyle warte podkreslenia, ze
prawidlowe wyodrebnienie bazy danych rzutuje na rzetelnos¢ wynikéw uzyskanych w toku
badan wlasciwych. a ktore to zostaly przedstawione w kolejnym fragmencie tego rozdziatu. Z
kolei catos¢ rozwazan w tym zakresie zostata domknigta prezentacja zbudowanego w oparciu
o wyniki przeprowadzonej dyskusji narzedzia badawczego, ktére bedzie mozliwe do
wykorzystania w ocenie podejs$¢ do strategii.

W mojej opinii zaprezentowany przeglad ww. ustalen innych badaczy stanowi solidny,
oparty na studiach literatury, fundament do rozwazan prowadzonych w kolejnych czesciach
dysertacji. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na niewatpliwy walor tej czeéci pracy w postaci
odstonigcia stanu wiedzy w zakresie podjetej problematyki. Z kolei liczne zestawienia
tabelaryczne i graficzne zawarte w tym rozdziale wzmocnily przejrzystos¢ prowadzonych
rozwazan.

W rozdziale drugim ..Rozwdj podejs¢ do strategii w zarzqdzaniu strategicznym”, w
oparciu o przeprowadzone z nalezyta starannos$cia studia literatury, Doktorant przedstawit
istotg zarzadzania strategicznego jednoznacznie okreslajac podmiotowy zakres dalszych
rozwazan, zaprezentowal syntetycznie ewolucje¢ koncepcji zarzadzania strategicznego
wskazujgc ksztaltowanie si¢ jej mikrofundamentow. Na tak skonstruowanym tle w toku
dalszego wywodu przedstawit oparta o autorskie kryterium klasyfikacje szkot
wyodrgbnianych w obszarze subdyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci jaka jest zarzadzanie
strategiczne. W ten sposéb wydzielit podejscia klasyczne i wspdiczesne do zarzadzania
strategicznego i przypisat im odpowiednie podejscia do strategii. Przedsiewzigcie to uwazam
za wartosciowe glownie z perspektywy podjetej proby uporzadkowania rozproszonej wiedzy
na ten temat, co w szczegdlnosci znalazto swéj wyraz w autorskim zestawieniu dotyczacym
ewolucji strategii (tabela 36, s. 79). Jednoczesnie, w moim przekonaniu, Kandydat powinien
wyraznie podkresli¢, ze wszystkie z wyodrebnionych podejs¢ do strategii koegzystuja, gdyz
pojawianie si¢ kolejnych nie eliminowato Zzadnego z wczesniejszych, a wylacznie zasilato

zbiér mozliwych do wyboru strategii. Poza tym w rozwazaniach dotyczacych podejscia



WA

Wydzial Prawa. Administracji i Zarzadzania
Uniwesytetu Jana Kochanowskiego w Kieleach

innowacyjno-przedsigbiorczego (podrozdzial 2.3.3.1) Autor pomingt kwesti¢ orientacji
przedsiebiorczej organizacji, koncentrujgc uwage wylacznie na jednym z jej wymiarow jakim
jest innowacyjnos¢. W moim przekonaniu oprécz podejscia sieciowego Doktorant mogt
zaakcentowac kwestie strategii relacyjnej. Rozwazania w tym rozdziale, podobnie jak w
poprzedniej czgsci pracy, domyka autorskie podsumowanie.

Z kolei w rozdziale trzecim ,.Koncepcja metody identyfikacji podejs¢ do strategii w
zarzgdzaniu strategicznym ™ stanowigcym wprowadzenie do empirycznej czgsci pracy na tle
charakterystyki metod badawczych stosowanych w naukach o zarzadzaniu zaprezentowano
zalozenia i procedure autorskiej metody badan. Zasadnicza wartoscia poczynionych w tym
zakresie ustalen (por. podrozdziat 3.2) jest identyfikacja dwudziestu pigciu cech
odzwierciedlajacych podejscia do strategii w zarzadzaniu strategicznym przedstawiona w
sposOb syntetyczny w tabeli 48 (s. 125-126). Ponadto warto zaznaczy¢, ze metoda ta pelni
dwojaka role. Z jednej strony zwigzana jest z realizacja podstawowego celu dysertacji, czyli
zaproponowaniem narzedzia analitycznego stuzacego identyfikacji podejs¢ do strategii, dzigki
ktorej mozna bedzie precyzyjnie wskaza¢ Zrédla rentownosci danej organizacji i okresli¢
potencjalny zbiér mozliwych do realizacji strategii.

Z drugiej strony metoda ta umozliwila Autorowi rozpoznanie podej$¢ do strategii w
organizacjach dziatajacych w sektorze spozywczym FMCG.

W kolejnych czesciach tego rozdziatu przedstawiono wyniki zastosowania tej metody
z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety oraz z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu.

Zaprezentowane w tym rozdziale ustalenia tacza w sobie nietuzinkowe podejscie do
analizowanego problemu z rygorem metodycznym stanowiacym podstawe rzetelnosci
uzyskanych wynikéw badan empirycznych.

W rozdziale czwartym ,,Wyniki badania glownego podejs¢ do strategii w zarzqdzaniu
strategicznym przedsigbiorstw i cech strategii oraz zarzgdzania strategicznego w sektorze
produktow  spozywczych FMCG™ przedstawiono rezultaty dwoch etapow badan
empirycznych. Z jednej strony byly to badania ilosciowe, ktorych podstawa byl uprzednio
opracowany autorski kwestionariusz ankiety. Badaniem objeto populacje 784 przedsigbiorstw
o liczbie zatrudnionych powyzej 50 0sob, z ktorych odpowiedzi udzielito 111, co odpowiada
zwrotnosci ankiet na poziomie 13%. To catkowicie akceptowalny wynik w tego rodzaju

badaniach. Takze dobdr podmiotéw do badan, w tym wylaczenie z nich mikro- i matych
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przedsigbiorstw uwazam za w pelni uzasadniony.

Prezentacja uzyskanych ta droga danych zostata opracowana w formie czytelnych
zestawien tabelarycznych i wykresow. Szkoda jedynie, ze w analizie tak bogatego materiatu
empirycznego ograniczono si¢ wylacznie do prostych statystyk opisowych. I cho¢ to nie
umniejsza wartosci poczynionych ustalen, niemniej jednak warto zastanowi¢ sie¢ nad
wzbogaceniem wykorzystania pozyskanego materialu empirycznego.

W drugiej czgsci tego rozdzialu zaprezentowano wyniki autorskich badan
jakosciowych, jakie zostaly przeprowadzone w celowo dobranej organizacji zatrudniajgcej
ponad 2 tys. oséb. W badaniu wzigto udziat 9 0sob. Ich opinie przyczynity si¢ do poglebienia
wiedzy o badanym problemie. Jednakze z uwagi na zastosowang metode badawczg szkoda,
ze nie dofaczono wypowiedzi tych respondentow. Przy tak matej ich grupie poshuzenie sie
statystykami opisowymi nie w pelni odzwierciedla badane zjawiska i nieco uszczupla
ustalenia badawcze. Niemniej jednak pod katem realizacji gtéwnego celu pracy wysoko
oceniam istniejgce rezultaty przeprowadzonych wywiadow.

W tresci ostatniego rozdziatu ..Kierunki wykorzystania w teorii i praktyce metody
identyfikacji podejs¢ do strategii w zarzqdzaniu strategicznym”™ dokonano podsumowania
przeprowadzonych rozwazan w obu czgsciach (teoretycznej i badawczej) pracy. Jednoczesnie
obok szeregu wnioskow z przeprowadzonych badan oraz syntetycznej prezentacji wynikow
wskazano znaczenie poczynionych ustalen dla rozwoju teorii nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Przedstawiono réwniez argumenty pozwalajace uzna¢ cele rozprawy za osiagniete. Ponadto
na bazie przeprowadzonych rozwazan sformutowano wartosciowe z punktu widzenia praktyki
organizacji sektora spozywczego FMCG implikacje menedzerskie.

Czgs$¢ uzupelniajacg rozprawy stanowi wykaz 145 pozycji bibliografii, w tym czgsé w
jezyku angielskim. Odstania to adekwatny do rozwiazania problemu badawczego przeglad
ustalen badawczych. Warto doda¢, ze recenzowana rozprawa wraz ze spisem literatury,
rysunkow, tabel, wykresow oraz zalacznikami liczy 232 strony (zasadnicza cze$é pracy
zostala zawarta na 195 stronach i jest adekwatna do przedstawionych w niej tresci).

Najwigkszg wartoscig pracy sa jej walory naukowe zwigzane z przeprowadzonym
badaniem. Poprawne jest samo przygotowanie badania oraz jego realizacja. Generalnie
prawidtowo sa opracowane i zestawione dane w tabelach i na rysunkach oraz odpowiadajace

im komentarze. Co wazne prezentowane ustalenia badawcze sa w wielu wypadkach objete
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autorskim komentarzem, niekiedy wyrazajacym krytyczne — poparte stosownymi
argumentami — opinie wobec zaobserwowanych zjawisk, co dodatkowo podnosi walory
naukowe pracy.
Rozprawa posiada takze walory aplikacyjne. Prowadzone w jej ramach rozwazania
moga stanowi¢ zrodlo informacji dla kadry zarzadzajacej badanych organizacji oraz po
odpowiedniej adaptacji dla organizacji dzialajacych w innych niz spozywczy FMCG

sektorach rynku.

Podsumowujac rozprawa doktorska:
—  wykazuje duza znajomos¢ przedmiotu,
—  jest poprawna pod wzgledem trescli,
— udowadnia umiejetno$¢ korzystania przez autora z wybranych metod
naukowych i korzystania ze zrodet naukowych,
~ odpowiada aktualnie obowiazujacym normom bibliograficznym,
—  wykazuje powigzania problemow teoretycznych z zagadnieniami praktyki.

W swietle powyzszego moge stwierdzi¢, ze przygotowana pod kierunkiem naukowym
prof. dra hab. Jerzego Niemczyka oraz przy wspétudziale promotora pomocniczego dr inz.
Aleksandry Sus praca doktorska autorstwa magistra Marcina Jasinskiego Identyfikacja
podejsé do strategii w przedsiebiorstwach w sektorze produktow FMCG. Ujgcie metodyczne
spetnia ustawowe wymagania stawiane rozprawom doktorskim. W zwigzku z tym wnioskuje

o jej dopuszczenie do publicznej obrony.



