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Podstawg opracowania recenzji byta decyzja Rady Wydziatu Zarzadzania, Informatyki
1 Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu , podjeta w dniu 18 kwietnia 2019

roku, na mocy ktorej zostatam powotana na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej.

Celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie. czy rozprawa doktorska spelnia warunki
okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r., Nr 65, poz. 595, z 2005 r., Nr 164,
poz. 1365 z p6zn.zm.). Recenzja zawiera ocene pracy w nastepujacych aspektach: zasadnosci
tematu, problematyki badawczej i zalozen badawczych, oceny formalne;, merytorycznej

oceny rozprawy i oceny ogolnej stanowigcej konkluzje recenzji.



I. Ocena tematu, problematyki badawczej i zalozen badawczych

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Malgorzaty Rzeszutek dotyczy problematyki
cen transferowych w restrukturyzaciji spotek komunalnych. Nalezy podkresli¢, ze jest to
proces obecny w kazdej spotce samorzadu terytorialnego przebiegajacy specyficznie w tego
rodzaju spétkach. Podjeta w rozprawie tematyka jest bardzo aktualna, z uwagi na fakt, ze
W ostatnich latach obserwujemy wyrazny wzrost zainteresowania zagadnieniem cen
transferowych, co wynika m.in. z coraz wiekszego zainteresowania organdw podatkowych.
Niewatpliwie jest to obszar trudny i wymagajacy gruntownej wiedzy. Za uzasadnione nalezy
uzna¢ stwierdzenie Autorki rozprawy, ze podejmowane procesy przeobrazen, taczenia,
zmiany formy organizacyjnej spotek  komunalnych wymagaja odpowiedniej wyceny

transakeji i zastosowania whasciwej ceny transferowe;.

Temat pracy zostat sformutowany w sposob wlasciwy, jest aktualny i wazny dla

rozwoju finansow, jak rowniez istotny dla praktyki gospodarcze;.

We Wstepie Autorka sformutowala cel glowny pracy, cele szczegotowe, pytania
badawcze, teze oraz hipotezy. Wskazata takze motywy i przestanki dla podjecia tematu i luke
badawczg. Podkreslifa, ze pomimo faktu, ze w swiatowej literaturze przedmiotu powstato
wiele publikacji dotyczacych cen transferowych, jak dotad niewiele jest  opracowan
naukowych dotyczacych wplywu cen transferowych na podejmowane restrukturyzacje

w przedsigbiorstwach komunalnych. Uzasadnienie wyboru tematu jest transparentne.
Autorka w dysertacji poszukuje odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze (s.6 ):

- Jakg rolg odgrywa cena transferowa w procesie  zarzqdzania antykryzysowego
w przedsigbiorstwie komunalnym?,

- Jaki wplyw na procesy restrukiur zacyjne realizowane w spotkach komunalnych majq ich
wlasciciele — jednostki samorzqdu terytorialnego?,

= Jakie dzialania powinna podejmowaé spolka  komunalna, aby staé  sie bardziej

konkurencyjng na rynku i utrzymywaé dodatni wynik finansowy?.
Autorka wskazata rowniez glowna tezg rozprawy (s. 7) —,, Ceny transferowe stosowane

w procesach restrukturyzacji spélek komunalnych maja wplyw na wyniki finansowe takich

Jednostek gospodarczych.”
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We Wstepie pracy Autorka okreslita cel glowny oraz cele czastkowe dysertacji (s.7). Cel
glowny sformutowata nastgpujaco — ,, Celem gléwnym pracy doktorskiej jest wskazanie
mozliwosci wykorzystania cen transferowych w procesach restrukturyzacji oraz ocena ich

wplywu na wyniki finansowe spélek komunalnych.
Ponadto Autorka sformutowala 5 celow czgstkowych:

= Cel 1 — okreslenie zakresu, form oraz miernikéw efekiywnosci restrukturyzacji spotek
komunalnych.

= Cel 2 — ustalenie istoty, zakresu stosowania oraz metod szacowania cen transferowych
w spolkach komunalnych.

= Cel 3 —zbadanie wplywu stosowanych cen transferowych na efektywnosé restrukturyzacji
spolek komunalnych i ich wyniki finansowe.

- Cel 4 —wskazanie obszaréw rachunkowosci wrazliwych na ceny transferowe.

- Cel 5 — przedstawienie rozbieznosci pomigdzy wynikiem finansowym i podatkowym ze

wzgledu na stosowanie cen transferowych w spotkach komunalnych.

Dokonujac ich oceny, uwazam. ze zostaly one sformutowane w sposéb jasny
i precyzyjny. cele szczegotowe sa spojne zcelem glownym rozprawy 1 wszystkie
korespondujg  z postawionym  problemem badawczym. Odzwierciedlajg takze bardzo
wyraznie akcentowane w dysertacji nastawienie praktyczne. Uwazam, ze sformulowanie
celow czastkowych jest uzasadnione, s3 one istotne i stanowig wyodrebnione problemy
badawcze realizowane przez Autorke. Ponadto sa one bezposrednio powigzane

z poszezegolnymi rozdziatami rozprawy.
Autorka we Wstepie rozprawy sformutowata réwniez hipotezy badawcze:

- Hipoteza 1 brzmi — Efektywnosé, w tym wycena transakcji w procesach restrukturyzacji,
musi uwzgledniaé specyfike funkcjonowania spélek komunalnych i zasady ustalania cen
transferowych oraz cele ich zalozycieli- jednostek samorzqdu terytorialnego.

- Hipoteza 2 — Dzialalnosé¢ spolek komunalnych w restrukturyzacji wymaga wzmocnienia
wewngtrznych mechanizmow nadzorczych za pomocq instrumentow  rachunkowosci

Jinansowej i zarzqgdcze;j.

Oceniajgc hipotezy rozprawy uznaje, ze zostaty ona prawidtowo sformutowane oraz
rzetelnie umotywowane przez Autorke. Osiggnigciu zalozonych celdow rozprawy jak tez
weryfikacji sformutowanych hipotez badawczych zostaty podporzadkowane zawartosé pracy

oraz jej uktad.
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Podsumowujac stwierdzam, ze postawione pytania badawcze i przyjete w rozprawie
cele pozwalajg zidentyfikowaé zadania badawcze, ktore skiadajg sie na rozwigzanie podjetego

problemu oraz wyrazaja obszar i zakres studigw literaturowych oraz badan empirycznych.

II. Ocena formalna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zawiera 227 stron, w tym: wstep
(s. 5-10), cztery rozdziaty (s. 15-194), zakonczenie (s. 195-200), zafgezniki (s. 201-205), spis
literatury (s. 206-225), spis zafgcznikow (s. 227), spis rysunkow (8. 226) i tabel (s. 226).

Ogodlna struktura rozprawy nie budzi zastrzezen. Konstrukcja pracy jest prawidlowa
i logiczna. Rozprawa nie posiada wyraznego podziatu na czesé teoretyczng i empiryczna.
Doktorantka przedstawita wyniki swoich badan empirycznych w kazdym z rozdziatow

dysertacji.

Uklad rozprawy jest logiczny ima spojng strukture, przede wszystkim z punktu
widzenia kolejnosci  wynikania poruszanych irozwigzywanych probleméw. Struktura
rozprawy odzwierciedla jej glowny cel, ktéry Autorka okreslita we Wistepie rozprawy. Dzieki
przyjetej konmstrukcji pracy rozprawa tworzy zwarta calos¢. Jezyk rozprawy jest

komunikatywny. Doktorantka stosuje bogate stownictwo.

Podsumowujac, pod wzgledem formalnym praca jest przygotowana starannie, zostala
napisana w sposob poprawny jezykowo i stylistycznie. Doktorantka W prowadzonych
rozwazaniach wykazuje  si¢ umiejetnoseia sprawnej prezentacji badanych zjawisk,
poprawnoscig i trafnoscig formutowania wnioskow I systematycznie realizuje Swoje

zamierzenia badawcze.

III.Ocena merytoryczna

Strona merytoryczna recenzowanej rozprawy nie budzi zastrzezen. Bazuje ona zaréwno
na studiach literaturowych, jak i badaniach wiasnych, ktére Autorka przeprowadzita rzetelnie,
prezentujac najbardziej istotne poglady i opinie na temat problemu badawczego.-Uzasadnienie

wyboru tematu zawarte we wstepie uwazam za wystarczajace.

Autorka stusznie podkresla, ze istnieje luka badawcza dotyczaca wplywu cen

transferowych na podejmowane restrukturyzacje w przedsigbiorstwach komunalnych.



Zakres podmiotowy w warstwie empirycznej stanowia przedsiebiorstwa komunalne

dziatajgce w formie spotek kapitatowych.

W rozdziale pierwszym pt. . Procesy restrukturyzacji spolek  komunalnych”
Doktorantka w sposéb bardzo dobry omoéwila aspekty zwigzane z istota sytuacji prawnej
spotek komunalnych, przyczynami ich tworzenia i formami organizacyjnymi, a nastepnie
omowila proces zarzadzania przedsigbiorstwami komunalnymi przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Doktorantka omoéwita réwniez otoczenie prawne, organizacyjne, ekonomiczne
1 whascicielskie, w jakim funkcjonuja przedsiebiorstwa komunalne w Polsce. Zaprezentowata
formy i procedury restrukturyzacji spotek komunalnych w Polsce. W ostatniej czesci
rozdziatu przedstawita restrukturyzacje wybranych spétek komunalnych oraz wskazata

czynniki majace istotny wptyw na proces restrukturyzacji.

Reasumujac, tresci zawarte w rozdziale pierwszym sg aktualne, bardzo wazne i istotne

dla dalszych rozwazan.

Rozwazania zawarte w rozdziale drugim zatytulowanym ,, Znaczenie cen transferowych
w dzialalnosci spélek komunalnych” odnoszg si¢ do zagadnienia cen transferowych i ich
znaczenia w dziatalnosci spétek komunalnych. Autorka omowita rézne definicje cen
transferowych, zaprezentowala metody ich ksztaltowania oraz funkcje i ich wykorzystanie. W
rozdziale  Autorka  przedstawila  rowniez zastosowanie  cen transferowych
W wybranych spétkach komunalnych. Zaprezentowane przyklady transakcji spotek
komunalnych z podmiotami powigzanymi wskazaty na duza rozpietos$¢ stosowanych cen, nie
zawsze o charakterze rynkowym. Autorka, stusznie podkresla, ze wycena transakcji
z podmiotami powigzanymi jest zagadnieniem zlozonym zaréwno z punku widzenia
zalezno$ci wystepujacych pomiedzy spotkami a jednostkami samorzgdowymi, jak i z punktu

widzenia ryzyka podatkowego.

W rozdziale trzecim pt. ,, Ceny transferowe w rachunkowosci spotek komunalnych”
pracy Autorka omowita specyfike rachunkowosci spotek komunalnych. Zwrocita uwage na
wplyw cen transferowych na zakres przedmiotowy rachunkowosci, polityke rachunkowosci
oraz ceny transferowe w ksztattowaniu wyniku podatkowego. W rozdziale zaprezentowata
rowniez przyktady stosowania cen transferowych w rachunkowosci wybranych spétek
komunalnych. Autorka pokazata obszary i mozliwosci wykorzystania ekonomicznego
instrumentu cen transferowych do tworzenia wynikow finansowych spotek.(m.in. aporty
w formie wkladu niepienieznego od Jjednostek samorzadu terytorialnego, dzierzawy,

nieodplatne swiadczenie ustug itp.).



Zaprezentowane przez Autorke przyktady spotek komunalnych i ich transakcji
z podmiotami powigzanymi wskazujg na zarzadzanie spotkami przez ich wlascicieli w sposob

przemyslany z uwzglednieniem preferencji podatkowych.

W' rozdziale czwartym pt. » Wyniki - finansowe i rentownosé spotek  komunalnych
stosujqeych ceny transferowe w restrukturyzacji” Autorka opisala rolg cen transakcyjnych we
wspomaganiu procesow restrukturyzacji spotek komunalnych. Autorka kolejno omoéwita
determinanty  ksztaltowania cen transferowych w  spotkach komunalnych  wptyw
restrukturyzacji na ksztattowanie wyniku finansowego. Pokazala réwniez wplyw cen
transferowych na wyniki finansowe wybranych spotek komunalnych oraz ich wskazniki
rentownosci. Do analizy wybrala przedsigbiorstwa wiodace w swoich branzach, jak réwniez
te, ktore stojg w obliczu dalszych restrukturyzaciji. Analiza potwierdzita, ze ceny transferowe
stosowane pomiedzy podmiotami powigzanymi majg wptyw na ich wyniki finansowe i sg
zwigzane z ekonomicznymi uwarunkowaniami funkcjonowania podmiotu komunalnego.
Doktorantka ~ wskazata réwniez, e interesujacym  zagadnieniem zwigzanym
z oceng wynikéw finansowych i rentownosci spofek komunalnych stosujgcych ceny
transferowe mogtoby by¢ zbadanie korelacji miedzy miedzy cenami transferowymi

a wynikami finansowymi i wskaznikami rentownogci.

Prace podsumowuje Zakoriczenie, w ktorym Autorka dokonata syntezy tresci pracy oraz
podsumowata osiggniete rezultaty postgpowania badawczego. Wskazala réwniez kierunki

dalszych badan.

Doktorantka wykorzystata w pracy prawidtowo dobrany zestaw pozycji literaturowych

(254 pozycje — akty prawne, artykuly, monografie itp.), w tym pozycje anglojezyczne.

Podsumowujac Doktorantka wykazata si¢ dobrg umiejetnoscia analizy i wnioskowania,
co swiadczy o dojrzatym podejsciu Doktorantki do waznego elementu procesu badawczego,

jakim sg doglebne studia literaturowe.

Roéwniez przyjeta w dysertacji metodyka badan jest w mojej ocenie poprawna zaréwno
z punktu widzenia zamierzen badawczych, jak i postawionych pytan badawczych oraz celéw
pracy. Autorka zastosowata w pracy whasciwe metody badawcze krytyczna analize literatury
przedmiotu oraz dokumentacji wewnetrznej przedsiebiorstw, studium przypadku, metody

indukeyjne i rozumowanie przez analogie.
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Czytajgc rozprawe nasuwa si¢ drobna uwaga - w rozprawie odczuwam pewien niedosyt

omowienia szerzej  przez Autorke problematyki cen transferowych jako narzedzia

optymalizacji podatkowe;.

Podsumowujac, ocene merytoryczng pracy stwierdzam, ze Doktorantka posiada
szerokg wiedze i dobre przygotowanie do prowadzenia badan empirycznych, Osiagnieciem
Doktorantki jest przede wszystkim potwierdzenie istnienia mechanizmu cen transferowych
W spoétkach samorzadu terytorialnego i jego istotnej roli w zmianach dokonywanych
W przedsigbiorstwach komunalnych. Autorka potwierdzita teze gtowna rozprawy mowigca
0 tym, Ze stosowane ceny pomiedzy podmiotami powigzanymi wywierajg istotny wplyw na
wyniki finansowe spotek komunalnych oraz, ze istnieja szerokie mozliwosci wykorzystania
cen transferowych w procesach restrukturyzacji tych spotek. Doktorantka zweryfikowala

rowniez postawione hipotezy. Cele dysertacji zostaly osiggniete.

IV.Ocena ogélna

Recenzowana rozprawa posiada niewgtpliwe walory poznawcze i aplikacyjne
I stanowi wartosciowe poznawczo dzielo naukowe Jest w duzym stopniu oparta na badaniach
wlasnych. Posiada takze wymiar oryginalnosci wynikajacy zaréwno z podjetego tematu, jak
rowniez wlasnego, autorskiego sposobu rozwigzania postawionych problemow. Rozprawa
swiadezy o swobodnym poruszaniu sie¢ Autorki po zagadnieniach zwigzanych z tematyka
rozprawy. Ponadto Autorka zna, rozumie i potrafi zastosowa¢ rézne metody badawcze.

Nalezy podkresli¢ rozlegta wiedze Doktorantki na temat prowadzenia badan i analiz.

Obszar tematyczny rozprawy nalezy uzna¢ za aktualny, a postawiony w niej problem
badawczy za wazny dla teorii i praktyki finanséw. Doktorantka w recenzowanej rozprawie
wykazata si¢ wiedza z dyscypliny Finansow, przygotowaniem warsztatowym oraz

umiejetnosceig samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.
Wysoko oceniam w szczegdlnosei:

— waznos¢ i aktualno$¢ podjetej w pracy tematyki,

- przeprowadzenie przez Autorke wnikliwych  studiow literaturowych  dotyczacych
analizowanego problemu,

- wieloaspektowe podejscie do problematyki,

- logiczng i spojng strukture rozprawy,



- walory poznawcze i aplikacyjne rozprawy

- badania empiryczne — trafno$¢ wnioskowania L umiejetnosé przejrzystej prezentacji

wynikow.

Podsumowujac, rozprawa doktorska mgr Malgorzaty Rzeszutek pt. »Ceny
transferowe w restrukturyzacji spotek komunalnych” stanowi oryginalne i warto$ciowe

dzieto naukowe.

Rozprawa spetnia wymagania Ustawy o stopniach naukowych 1 tytule naukowym
zdn. 14 marca 2003 r. wraz z pozniejszymi zmianami i moze stanowié podstawe do nadania
stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych. Jednoczesnie wnosze o dopuszczenie

recenzowanej rozprawy doktorskiej mgr Malgorzaty Rzeszutek do publicznej obrony.
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