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1. Wstep

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska magistra Stawomira Ksawerego Wysockiego pod tytutem -
»~Motywowanie nauczycieli akademickich w publicznych uczelniach wyiszych” napisana na Wydziale
Zarzgdzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, pod kierunkiem naukowym
prof. zw. dr hab. inz. Marii Wandy Kopertynskiej.

Podstawa opracowania niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. Ewy Staficzyk-Hugiet, Dziekana
Zarzgdzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu z dnia 22 XI 2018 informujace
mnie, iz z zgodnie z Uchwatg ww. Rady Wydziatu z dnia 08 XI b.r. powierzono mi funkcje recenzenta w
przewodzie doktorskim mgra Stawomira Wysockiego.

W moim odczuciu generalna ocena pracy jest pozytywna. Praca dotyczy bardzo waznego aspektu
zarzadzania zasobami ludzkimi w kontekscie uwarunkowarn motywowania do pracy nauczycieli akademickich
uczelni parfistwowych w Polsce. W zwigzku z tym, recenzowana rozprawa zostata przeze mnie przeczytana z
duzym zainteresowaniem. Autor przedstawit wyniki wtasnych badarn nad problematyky ksztattowania
systeméw motywowania tej grupy pracowniczej umieszczajac swojg perspektywe dociekarn w szeroko
rozumianym obszarze zarzadzania wspotczesng organizacjg. Przedstawiona do recenzji dysertacja obejmuje w
catosci 350 stron, z czego zasadnicza tre$¢ jest przedstawiona na 325 stronach, ktdre sg uzupetnione
zatgcznikiem z narzedziem badawczym, bibliografia, oraz spisem tabel. Praca w czesci merytorycznej sktada sie
ze wstepu, czterech rozdziatow, w tym dwdch o charakterze ekspozycji teoretycznej, dwdch empirycznych, oraz
podsumowania.

W przedfozonej recenzji odnosze sie do wymagan jakie stawia sie przed rozprawa doktorska, ktéra
powinna zawierac rozwigzanie oryginalnego problemu naukowego; do oceny znajomosci wiedzy Doktoranta w
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, oraz do oceny umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia badan naukowych.

2. Ocena wyboru tematu
Wspotczesna rola kapitatu ludzkiego i znaczenie czynnikéw tworzacych jego finalng warto$é poprzez
motywowanie dla sukcesu organizacji, uzasadnia celowos¢ podjecia tematu recenzowanej pracy w kanonie
nauk o zarzadzaniu. Kazda praca diagnozujgca uwarunkowania i mechanizmy skutecznosci zarzadzania
zasobami ludzkimi zastuguje na wysoka oceng pod wzgledem wyboru problemu badawczego. Zagadnienia
ksztattowania systemdw motywowania sg wyzwaniami, ktére dotyczg nominalnie kluczowych i strategicznych,
ale czesto w praktyce dysfunkcjonalnych obszaréw zarzadzania zasobami ludzkimi. Dodatkowo, uwzgledniajac

81-824 Sopot, ul. Armii Krajowej 101,
tel. (058) 523 12 01, fax. (058) 551-38-74, kom. 603423869
tomasz.kawka@ug.edu.pl



dos¢ oryginalny podmiot badan jakim jest uczelnia wyzsza i jej pracownicy, zaproponowana tematyka pracy, jak
i wskazany problem badaweczy jest w moim mniemaniu zostat trafnie zdefiniowany.

Doktorant podjat w swojej pracy swoistg probe audytu biezgcego stanu motywowania polskich
dydaktykéw oraz naukowcéw w paristwowych uczelniach wyzszych. Nie jest to fatwe do badar érodowisko
pracy. Podjecie wyzwania dotarcia i wydobycia informacji z tak specyficznej grupy zawodowej, stanowi dowdd
wysokich ambicji badawczych Doktoranta. Dos¢ niski poziom zwrotu wystanych ankiet (w okolicach 11%)
wskazuje na znaczny zakres trudnosci, ktére musiat S. Wysocki pokonac¢ przy pisaniu pracy w tak zdefiniowanym
temacie®.

Przede wszystkim jednak poruszany problem badawczy dotyczy niezmiernie aktualnego wyzwania. Mam tu
na uwadze wprowadzenie w tym roku akademickim ustawy regulujgcej prawo nowego ustroju funkcjonowania
uczelni wyzszych, zwang ,, Ustawg 2.0”, badZ Konstytucjg Dla Nauki”. Aktualno$é poruszanych probleméw w
recenzowanej dysertacji jest zatem na najwyzszym z mozliwych pozioméw oceny.

Ponadto, wybdr zaproponowanego obszaru tematycznego, (pomijajac wiasny subiektywizm, jako
przedstawiciel badanego Srodowiska), uwazam za bardzo ciekawy i trafny. Problem poruszany w rozprawie jest
interesujacy z punktu widzenia zaréwno poznawczego jak i naukowego, gdzie autor swoje wywody opiera z
reguty trafnie bazujgc na najnowszych teoriach motywacji i mechanizmach zarzadzania zasobami ludzkimi. W
moim odczuciu na nalezy przede wszystkim podkreslic zakres utylitarny pracy, dla naszej, akademickiej
spotecznosci, zwtaszcza w swietle wskazanych aktualnych zmian strukturalno-funkcjonalnych na uczelniach.
Moze to by¢ praca, ktéra wpisuje sie w biezgcg dyskusje nad kierunkiem i zasadnoscig przeprowadzanych
dzisiaj reform w szkolnictwie wyzszym, a tym samym dotyczy tak kluczowego problemu jakim jest rola i
znaczenie kapitatu ludzkiego i intelektualnego w redefiniowanych wiasnie strategiach rozwoju paristwowych
uczelni wyzszych. Usytuowanie problemu diagnozy rzeczywistej oceny oferowanych systeméw motywowania
dzisiejszym nauczycielom akademickim nadato pracy wymierny aspekt praktyczny z jednoczesnym naukowym
oparciem tych rozwazan o wspotczesne podejscia i koncepcje efektywnego motywowania w modelu kapitatu
ludzkiego. Praca dotyczy zatem oryginalnego problemu naukowego jakim jest identyfikacja czynnikéw
ksztattujgcych motywacje do pracy nauczycieli akademickich uczelni paristwowych.

Zainteresowania badawcze Autora skupiajg sie zatem wokét zagadnien dotyczacych zarzadzania
organizacjami, zarzadzania strategicznego, a przede wszystkim zarzadzania zasobami ludzkimi. Wymagato to od
Doktoranta wskazania istoty, roli i znaczenia nowoczesnych koncepcji zarzadzania, i w mojej ocenie Doktorant
dokonat tego w sposab rzetelny i uporzadkowany, niemniej nie pozbawiony pewnych wad i stabosci. O tym, w
dalszej czesci recenzji. Przedstawiona do recenzji rozprawa posiada zatem charakter monografii i miesci sie jak
najbardziej w nurcie problematyki nauk o zarzadzaniu. Swiadcza o tym wtasciwie i logicznie skonfigurowane:
cele pracy, jej struktura, jak i przyjeta metoda badawcza w kierunku uzyskania koricowego wyniku.

3. Cele rozprawy — ocena ogdlna

We wstepie pracy znajdujemy wskazany zasadniczy cel rozprawy (str.6), ktérym jest zaprezentowanie
problematyki dotyczqcej motywowania nauczycieli akademickich na przyktadzie uczelni wyziszych we
Wrocfawiu. Nie do konca fortunne i co najwazniejsze, nie oddajgce realnego naktadu pracy Autora jest
okreslenie w celu stowa: ,zaprezentowanie”. Z tresci pracy wynika, iz Doktorant oprdcz samego
zaprezentowania, dokonat wystarczajgco wnikliwego przeanalizowania uwarunkowan ksztattowania systeméw
motywowania nauczycieli akademickich. Zatem, w moim odczuciu gtéwny cel zostat sformutowany w miare
poprawnie, lecz jest zbyt szeroki i ogdlny, czego wyrazem bylo jego doprecyzowanie przez samego Autora w
postaci dosc¢ duzej liczby celéw szczegotowych. Zaprezentowano we wstepie az 19 celdw czastkowych jak:
identyfikacja powodéw podjecia pracy na uczelni wyzszej, poznanie wartosci zyciowych i zawodowych,
oczekiwan i mozliwosci wobec rozwoju zawodowego, oczekiwan i realnej oceny zapewnienia odpowiednich

! Jednoczeénie, z duzym zalem, ale nalezy auto-krytycznie wskazac, iz nieche¢ do poddawania sie badaniom przez
$rodowisko akademickie jest niezamierzonym przez Autora jednym z posrednich wnioskéw, ktéry ujawnia potencjalnie niski
poziom zaangazowania i motywacji tej grupy zawodowej. Nie moge wiec nie pozwoli¢ sobie w tym miejscu na dygresje,
stanowigcg odtamek z mojej oceny metodycznej strony pracy Doktoranta: My nauczyciele akademiccy, sami wymagamy
standardéw badawczych od innych, samemu nie dajqc innym szans do prowadzenia tych badar.



konstrukcji systemdw wynagrodzen, znaczenie poszczegdlnych bodicow materialnych i pozamaterialnych,
samooceny i doceniania przez pracodawce zaangazowania, a takie sugestie zmian w dotychczasowych
systemach motywowania. W tym zestawie cele pracy stanowig pewien zwarty i w miare jednoznaczny zakres
problemdéw badawczych. Warto moze byto podjaé prébe pewnej agregacji i syntezy tak analitycznie rozpisanych
celéw, np. na zakres oczekiwan oraz oceny stopnia realizacji praktyk motywowania w zakresie komponentéw
materialnych i pozamaterialnych.

Odnoszac sie do wielu réznych badan w tym zakresie, kwestig dyskusyjng zawsze pozostaje pytanie,
czy taki, a nie inny zbidr sktadowych moze wyczerpac ostateczng mozliwoséé dokonania diagnozy i oceny
identyfikacji systemu motywowania. Co wazne dla Doktoranta, tak skonfigurowany zestaw zmiennych zostat w
mojej ocenie, w czesci teoretycznej pracy przekonywujgco przez Autora uzasadniony.

Na bazie ww. celéw Autor sformutowat zerowg teze (czy raczej hipoteze?) badawcza zaktadajac, ze
motywowanie do pracy stosowane w publicznych uczelniach wyzszych nie w petni spetnia oczekiwania
nauczycieli akademickich. Tak sformutowana teza/hipoteza jest osig przewodnig catej konstrukcji pracy.
Konsekwencjg tak sformutowanego zatozenia badawczego jest jej analityka w postaci 14 hipotez czastkowych,
stwierdzen silnie korespondujacych z przyjetymi wezedniej celami szczegdtowych, jak np. ,Staz pracy nie jest
najwazniejszym czynnikiem wzrostu wynagrodzenia”, czy ,Oczekujg (pracownicy) zmian w systemach
motywowania do pracy”. Jest to pomyst udany, gdyz stanowig one operacjonalizacje pdzniejszej konstrukcji
procedury badawczej. Z drugiej strony taka czastkowa kompozycja jak juz wskazywatem w przypadku celdw,
moze by¢ zamiarem nazbyt detalicznym, niemniej zauwaza sie w nim my$l przewodnia wptywajaca na
konstrukcje dalszych badan. W mojej ocenie, powinno sie w sformutowaniu hipotez unikaé dosé
nieprecyzyjnych dookreslen jak: ,nie w petni”, ,czesciowo” czy ,,w znacznym stopniu”. Same te pojecia musza
wymagac pewnych dodatkowych zabiegéw dowodzenia. Dodatkowo uwazam, iz w przypadku co najmniej kilku
hipotez czastkowych mamy do czynienia z pewnymi oczywistoéciami, ktdre nie koniecznie powinny byé
poddawane naukowej weryfikacji, jak np. h2: wszystkie wartosci majq znaczenie, czy h12: motywowanie
ptacowe nie w pefni spetnia ich oczekiwania. Pozostate hipotezy czastkowe, zwtaszcza te, dotyczace realizacji
oczekiwanych wartosci w pracy, stopnia zaangazowania i mozliwosci rozwoju pracowniczego nosza w sobie
odpowiedni potencjat, aby na poziomie idei pracy rygorowej docieka¢ prawdy naukowej w zakresie
motywowania pracownikéw nauki.

Mimo tych uwag, zwtaszcza cele czastkowe pracy, ktdre sumuja sie do ogdlnego celu pracy - wydajg
sie by¢ poprawnie postawione i nie budza wiekszych zastrzezen zardéwno od strony koncepcyjnej pracy,
przyjetej tematyki, czy w Swietle zaproponowanego w dalszej czesci pracy procesu badawczego w obszarze
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Nie sg to moze nazbyt wyrafinowane i poznawczo skomplikowane wyzwania,
niemniej pozwalaja odkry¢ i opisa¢ bardzo wazny i strategiczny aspekt potencjalnych zrédet efektywnosci badz
braku motywowania w perspektywie zarzadzania kapitatem ludzkim polskich uczelni wyzszych. Uwazam, ze w
kontekscie tak przyjetych zatozern Autor osiggnat diagnostyczno- projektowy charakter pracy przedstawiajac
oryginalng propozycje badan i rozwigzania problemu naukowego. W czesci empirycznej pracy Autor
konsekwentnie trzyma sie tak przyjetego schematu dziatania, proponujac proces badawczy oparty na
przyjetych celach i hipotezach, przedstawiajgc uzyskane wyniki wg przemyslanej konstrukcji. Nalezy stwierdzié,
iz podejscie aplikacyjne analizowanej rozprawy oparte na interpretacji wynikéw badar ankietowych, oraz
szeroki potencjalny kontekst wdrozeniowy sugerowanych wnioskéw w niej zawartych, jest zasadniczym
walorem przedstawianej rozprawy.

4. Ocena uktadu pracy
Uktad pracy jest poprawny. Proporcje rozdziatdw nie budzg wiekszych uwag krytycznych, cho¢ Autor
nie ustrzegt sie kilku uchybien w tym zakresie. Konstrukcja pracy — zawarta w czterech rozdziatach - jest dla
mnie logiczna i przejrzysta, dobrze realizuje zasade przechodzenia od ogétu do szczegétu. Autor prowadzi

2 Mozna w tym miejscu jednak zastanowic sie, czy nie mamy tutaj raczej do czynienia z hipotezg, ktérg Doktorant chce
udowodni¢ i ma odcieri pewnego przypuszczenia dajacego asumpt péiniej w pytaniach badawczych, w stosunku do tezy
majgcej charakter zazwyczaj zdania silnie prawdziwego.



wywody, umiejetnie przechodzgc z tematu na temat taczac je w zgrabng, czytelng catosé, zgodnie z przyjetym
dla rozpraw postepowych rutyna, od podstaw definicyjnych i terminologicznych do czesci empirycznej.

Odnoszac sie krytycznie do tresci kazdego z rozdziatéw, przyjete zatozenia badawcze zostaly w mojej
ocenie zrealizowane w stopniu co najmniej zadawalajacym. Praca stanowi zatem logicznie skonstruowany ukfad
wzajemnie przenikajgcych sie tresci. Ponizej zaprezentuje czastkowe wnioski z oceny uktadu struktury pracy,
ktdre legly u podstaw powyzszej, pozytywnej oceny.

Wprowadzenie do dysertacji stanowi poprawny element niniejszej rozprawy. Autor zapowiada w nim
podstawowe problemy z zakresu determinant motywowania jakie pojawia sie w pracy, cele stawiane w
rozprawie oraz szczegotowe liczne hipotezy badawcze. Wprowadzenie jest dos¢ krétkie, ale przez to
komunikatywne i nie pozostawia czytelnikowi zadnych watpliwosci, co bedzie przedmiotem rozprawy i jak
bedzie ona realizowana.

W pierwszej czesci pracy sa prowadzone rozwazania terminologiczne oraz uwarunkowania
teoriopoznawcze nad pojeciem zarzadzania, organizacji, funkcji zarzadzania, funkcji personalnej, teorii
motywacji, czy uwarunkowan systemow motywowania w organizacji. Jest to rozdziat, w ktérym rzetelnie
dokonano przegladu literatury przedmiotu wskazujac zasadnicze zakresy wiedzy z podstaw zarzadzania i teorii
organizacji. Na specjalng uwage zastuguje w mojej ocenie rozdziat 1.2.3., w ktérym bardzo ciekawie i trafnie
opisano zalezno$¢ miedzy funkcjami kultury organizacyjnej, a zasadami efektywnego motywowania. Szkoda, ze
ten watek (trudno jednak wykonalny w zaproponowanej procedurze badania) nie znalazt swojego miejsca w
diagnozie wroctawskich uczelni. Rozdziat koriczy w mojej ocenie wazne wprowadzenie do nastepnego rozdziatu,
czyli dezagregacja czynnikdw warunkujacych skuteczne motywowanie. Na marginesie, tytut podrozdziatu 1.4.
jest literalnie zbyt podobny do tytutu rozdziatu nr 2. Stad bardziej racjonalnym bytoby przesuniecie tych tresci z
rozdziatu 1.4., do rozpoczecia rozdziatu drugiego. Rozdziat stanowi bardzo rzetelne kompendium wiedzy nt.
organizacji i zarzadzania, co wskazuje na ugruntowang wiedze w tym zakresie Doktoranta. W moim odczuciu
zabrakto jednak w tej czesci pracy bardziej pogtebionego i petniej wydobytego zaprezentowania zasadniczej
osnowy koncepcyjnej opisywanego tematu jakim jest model zarzgdzania kapitatem ludzkim.

W drugim rozdziale dokonano dekompozycji determinant motywowania pracownikéw na cztery
zasadnicze obszary: oczekiwane wartosci, rozwoj zawodowy, zaangazowanie i wynagrodzenia. Kazdy z tych
wymiardw zostatl na bazie aktualnej literatury solidnie, zgodnie z celem pracy opisany, jako wazna i kluczowa
determinanta procesu motywowania. Mozna oczywiscie postawic pytanie w $wietle badan innych autoréw, czy
sg to jedyne i najwazniejsze determinanty wptywajace na poczucie motywacji przez pracownikdw. Autor w
mojej ocenie, potrafit jednak umiejetnie wyjasni¢ na kartach tego rozdziatu, iz stanowig one zbidr zmiennych,
ktore tworza holistycznie zakres zaréwno materialnych, jak i niematerialnych irédet motywowania. Na
szczegblng uwage w moim odczuciu zastuguje podrozdziat dotyczacy istoty i ksztattowania poczucia
zaangazowania. Autor dokonat trafnego rozpoznania teoriopoznawczego opisujgc relacje miedzy pojeciami
zaangazowania, motywacji, motywowania czy satysfakgcji. Przekonuje mnie umiejscowienie poje¢ motywacji czy
satysfakcji po stronie emocji i uczué, do ktérych sie dazy, aby osiggnaé efektowno$éé i zaangazowanie jako
konsekwencje w postaci konkretnych dziatan, proceséw i zadan (s. 135-138). Doktorant klarownie wyjasnia
mechanizmy wyzwalania zaangazowania i opisuje warunki jakie nalezy z p. widzenia zasad ZZL stosowad¢, aby
poprzez motywowanie takie zachowania trwale osiggac. Rzetelnie zostaty ponadto przedstawione
determinanty motywowania materialnego w podziale na istote i znacznie bodzcdw ptacowych i pozaptacowych
(podrozdziat 2.4.). Natomiast musze uzna¢ za zbedny w tej czesSci pracy pomyst opisu charakterystyki
pracownikéw wiedzy w podrozdziale nt. Wptywu oczekiwan pracownikéw na systemy motywowania. Cho¢ sam
opis jest bardzo trafng diagnoza uwarunkowan motywowania tej grupy zawodowej, w ktdrej sa nauczyciele
akademiccy, to jednak nie jest to tresc scisle powigzana z logika wywoddw tego miejsca i rozdziatu.

Trzeci rozdziat przedstawia metodyke badar wtasnych oraz pierwszy obszar wnioskdw — w postaci
prezentacji wynikdw badan oczekiwann nauczycieli akademickich w zakresie: motywdéw podjecia pracy na
uczelni, oczekiwan wobec rozwoju zawodowego, oraz motywowania ptacowego i pozaptacowego. Cele badan i
wykorzystane narzedzie badawcze zostaty opisane w sposéb przystepny i wspomagajacy zrozumienie dalszych
czesdci tekstu. Wyniki badari prezentowane w tym rozdziale stanowig punkt wyjscia do identyfikacji realnych
rozwigzan zdiagnozowanych w nastepnym rozdziale. Na bazie przedstawionych w tym rozdziale oczekiwar



mozna o wiele bardziej wyrazisciej i petniej ukazaé nastepnie rzeczywisty poziom odczuwanej motywacji
pracownikéw. Jest to udany zabieg konstrukcyjny pracy, ktéry wskazuje na logike zaproponowanego procesu
badawczego. Wszystkie rozdziaty prezentujgce wyniki badan (3 i 4 rozdziat) zostaty wystandaryzowane w swojej
formie wg schematu: zapowiedZ badanego obszaru, prezentacja zestawienia tabelarycznego z danymi
statystycznymi, opis kazdej kategorii badawczej i podsumowanie wynikéw w zestawieniu hierarchicznym wg
s$rednich rozkfadu procentowych wynikdw. Dzieki temu obie czesci empiryczne pracy analizuje sie bardzo
czytelnie. Wigkszo$¢ wnioskéw, a tym samym ocene przyjecia badZ odrzucenia prawdziwosci postawionych
hipotez Autor opiera na podstawie uzyskanych ilosciowych danych rozktadéw $rednich pozytywnych badi
negatywnych wskazan badanych nauczycieli. Nie jest to wyszukana metodyka wnioskowania, i przydatyby sie
czasami bardziej ztozona metodyka statystyczna oparta np. na korelacjach i poréwnaniu zaleznosci pewnych
zmiennych, jak np. ocena poziomu zaangazowania a stopnieri oczekiwan wzrostu wynagrodzen. Niemniej,
zastosowany, tak uporzadkowany wzorzec generowania wtasnego stanowiska daje tatwy dla czytelnika poglad
na zaleznosci w kazdym z badanych zakreséw (hipotez). Wazne i ciekawe w perspektywie celéw pracy wnioski
znajdujemy np. w rozdziale 3.3.4. na str. 216, gdzie wskazano najwazniejsze czynniki decydujace o wzrodcie
wynagrodzen, jak np.: premie za dodatkowe osiggniecia w pracy. Tym samym wskazano znaczny deficyt
stosowanych takich rozwigzan w praktyce systeméw motywowania na uczelniach. Nie wszystkie jednak
ilosciowe wyniki s3 w mojej ocenie stusznie zinterpretowane przez Doktoranta, jak np. nie do korica
uzasadniona w swietle uzyskanych niskich wartosci $rednich (od 1,2% do 17,5%) przyjecie hipotezy dotyczacej
oczekiwan wobec mozliwosci rozwoju zawodowego (str. 202, tabela 60). Uwagg o nominale krytycznym jest
réwniez brak syntetycznego podsumowania i wskazania sumarycznych koricowych  wnioskéw
podsumowujgcych dany rozdziat. Na pewno datoby to tatwiejsze zrozumienie catosci przedstawionych badar
odnosnie oczekiwar motywacyjnych kadry dydaktycznej wroctawskich uczelni.

W moim odczuciu najwazniejszg czescig pracy jest rozdziat 4, w ktérym Autor przedstawia wyniki
badan opinii nauczycieli akademickich wobec realnych ofert ich macierzystych uczelni w zakresie motywowania
materialnego i pozamaterialnego. Szczegdlng kwestig waing do podkreslenia jest korespondencja tresci tego
rozdziatu empirycznego w stosunku do wczesniejszej ekspozycji teoretycznej poszczegdlnych sktadowych
systemu motywowania opisanych w rozdziale drugim. Badania dotyczyly zatem takich kwestii jak audyt
uwarunkowan rozwoju zawodowego promowanego na uczelniach, autoocene poziomu zaangazowania w swoje
obowigzki pracy, oceneg narzedzi, form i struktur motywowania materialnego i pozamaterialnego oraz kierunki
mozliwych zmian w strategiach motywowania uczelni. Taka konstrukcja rozdziatu wskazuje na przemyslany i
logiczny dalszy ciag wnioskowania w oparciu o przyjete cele i hipotezy rozpoznania uwarunkowan
motywowania kadry naukowej wroctawskich uczelni. Zaprezentowano w catym rozdziale w sposéb bardzo
analityczny i czytelny wyniki badan. Jest to czg$¢ pracy dopracowana, przedstawiona ze starannoscia i
przejrzystoscig wywoddéw. Dowodzi znacznej pracowitosci i rzetelnosci w procesie badawczym oraz wskazuje na
wysoki stopieri uporzadkowania Doktoranta. Liczne tabele w rozdziale pozwalajg szybko zorientowaé sie w
prowadzonym wywodzie dla poszczegdlnej kategorii badawczej. Generalnie, co wprost wyfania sie z
wyliczonych danych procentowych i wnioskéw Doktoranta — nie jest to obraz raczej pozytywny. Nauczyciele
akademiccy wskazuja wysoce niezadawalajace odczucia nt. praktyk realizacji funkcji motywacyjnej zarzadzania
zasobami ludzkimi w stosunku do ich oczekiwan. Do najciekawszych i najistotniejszych wnioskéw w tym
zakresie nalezy zaliczy¢ zdiagnozowanie bardzo niskiego poziomu deklaracji braku wsparcia ich rozwoju
zawodowego ze strony uczelni i przetozonych, niski stopieri zadowolenia z wynagrodzeri oraz mozliwodci ich
wzrostu, a takze koniecznos¢ niestety podejmowania prac na dodatkowych etatach. W tym kontekscie
najbardziej refleksyjne wydajg sie wyniki (mimo powyiszych negatywodw) wysokiego poziomu deklaracji
przejawianego zaangazowania do pracy. Mozna stad wysnué¢ wniosek, iz pracownik nauki w Polsce nie jest
wysoce zmotywowany, ale odczuwa emocjonalng i normatywng powinnos$¢ doktadania starah w zakresie
rozwoju naukowego i jakosci swojej pracy. Szkoda, ze doktorant nie postawit nastepujacego problemu na
koniec swojej dysertacji— jak dfugo, i jak sprawnie w tak demotywacyjnych warunkach mogq podnosi¢ swoje
kwalifikacje i standardy pracy — jak wskazano we wstepie do pracy, przedstawiciele elity intelektualnej kraju.
Lektura tego rozdziatu i jego zakoriczenia sktania wtasnie do takich przemysleri. Minimalne zastrzezenia moze
budzi¢ proporcja zbyt szczuptej objetosci, kluczowego dla catosci wspomnianego podsumowania. Nie dokonano



w nim zbyt daleko idacych interpretacji przyczyn i skutkdw uzyskanych wynikéw, skupiajac sie scidle
podporzadkowanemu badaniom — porzadkowi opisu najpierw oczekiwan, a nastepnie opinii nt. istniejacych
rozwigzan motywowania na uczelniach. Dato to asumpt do dokonania koficowej oceny istotnoéci uzyskanych
wynikéw w postaci weryfikacji hipotezy o nieodpowiednim poziomie motywowania nauczycieli akademickich w
Polsce w kontekscie ich oczekiwan.

Rekapitulujgc, strukture pracy doktorskiej nalezy uznac za wiasciwg dla kanonu prac naukowych.

5. Ocena merytoryczna pracy

W swietle dotychczasowej oceny nalezy uznaé, iz uzyskane wyniki w recenzowane] pracy, co do
ktdrych mozna mie¢ pewne zastrzezenia metodyczne i poznawcze, na pewno stanowig istotnie wazny glos w
aktualnej dyskusji nad rolg uczelni wyzszych w rozwoju kraju. Pytania, ktére Doktorant swoja praca, a zwtaszcza
wynikami w rozdziale 4 prowokuje, to- czy mozna osiggna¢ wysoka jakos¢ pracy na polskich uczelniach, nie
wdrazajac motywacyjnych metod i narzedzi pobudzania kadry naukowej? Dlatego uwazam, iz recenzowana
praca zastuguje, mimo jej pewnych niedociagnie¢, na pozytywng ocene wktadu w rozwdj nauki w zakresie
zarzadzania.

Autor rozprawy wybierajac za ptaszczyzne dociekan naukowych obszar subfunkcji motywowania w
modelu zarzadzania zasobami ludzkimi i zwrdcit uwage na Scisty zwigzek miedzy poczuciem aktywnosci i
motywow do podjgcia pracy, a innymi waznymi sktadowymi wspdtczesnej funkcji personalnej. W trafnym
wyborze Autora tymi zmiennymi s3: wartosci i oczekiwania w stos. do rozwoju zawodowego, zagadnienia
ksztattowania zaangazowania czy planowania wtasciwej strategii motywowania materialnego i
pozamaterialnego. Problem zostat osadzony w kontekscie rozwazari nad specyfikg pracy nauczyciela
akademickiego w Polsce, na tle ktérych interpretowano uzyskane wyniki badar poszczegdinych parametrow i
zakresow determinant motywowania. Autor we wstepie wskazaf, iz nauczyciele akademiccy to elita
intelektualna narodu (przynajmniej potencjalnie) w zwigzku z tym, trafnie nawigzat w konstrukcji swojej pracy
do inwestycyjnej funkcji motywowania w modelu zarzadzania kapitatem intelektualnym organizacji. Wydobycie
tego zwigzku stanowi punkt wyjscia do przygotowania dalszego wzorca prowadzenia badarn opartego na
modelu kapitatu ludzkiego, w ktdrym istotng role stanowig wartosci, rozwdj i doskonalenie zawodowe, kariera
zawodowa, zaangazowanie oraz wynagrodzenia. Koncepcja pracy, ktéra ukazuje z jednej strony oczekiwania
nauczycieli akademickich wobec systemdw motywowania, a nastepnie weryfikuje je i konkluduje z
rzeczywistymi danymi w postaci (czasami dos¢ deklaratywnych) opinii — ma wysoce silng zalete audytorskiego
podejscia diagnostycznego, tworzac tlo do ciekawych interpretacji i wnioskéw w perspektywie ich
potencjalnych zmian. Ekspozycja teoretyczna w pierwszych rozdziatach wskazuje na wysokg znajomoscé
zagadnien zarzadzania i zarzadzania zasobami ludzkimi przez Autora. Koncepcje swojego postepowania
badawczego mgr S. Wysocki opart na przyjetym w rozprawie zatozeniu, iz oczekiwania przejawiane przez
pracownikéw dotyczace systemdéw motywowania powinny byé w rzeczywistosci przez pracodawce realizowane.
Ocena stopnia rozbieznosci oceny tych dwdch zbioréw pozwoli stwierdzié, potencjalnie wysokg skutecznoécia
stosowanych rozwigzan aktywizujacych do dziatania. Jest to podejscie oparte koncepcji marketingu
personalnego, gdzie pracownik jest klientem systemu zarzadzania i nalezy realizowaé jego potrzeby i
oczekiwania, wtedy nastgpi zwrot z inwestycji, w postaci sprawnego dziatania, zaangazowania i rozwoju
kompetencji.

Dobdr przedmiotu badan uwazam za takze za wzglednie oryginalny, biorac pod uwage deficyt
rodzimego pismiennictwa naukowego z zarzadzania uczelniami wyzszymi. Podjety sam przedmiot identyfikacji
systemow motywowania do pracy i jego skutecznosci jest oczywiscie od dekad bardzo szeroko opisywany w
zagranicznej i rodzimej literaturze. Natomiast, poza kilkoma dos¢ waznymi pozycjami, opisujagcymi raczej ogélne
tto zarzadzania strategicznego uczelniami wyzszymi w kraju (jak np. prace Leji, Geryka, Jemielniaka, czy
Sutkowskiego), wydaje sie, ze nie ma takiego kompleksowego opracowania dedykowanemu wprost
szczegdtowej problematyce diagnozy i oceny efektywnosci systemdw ZZL w zakresie aktywizacji i pobudzania
do zaangazowania pracownikéw nauki. Nalezy uzna¢ zatem nie tylko za aktualny, ale i wiasciwy merytorycznie
temat wobec kanonu prac awansowych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Praca cechuje sie kompleksowoscia,



gruntownoscia dociekan zaréwno w przypadku badan Zrédet wtérnych, co w pracy majacej charakter z jednej
strony monograficzny, a z drugiej strony aplikacyjny jest istotnym jej walorem.

Dobrze, zatem sie stato, ze problem formalnej oceny poziomu motywacji rodzimych akademikéw (na
bazie uczelni wroctawskich) doczekat sie swojej naukowej propozycji, préby nowego rozpoznania zagadnienia.
Nalezy stwierdzic, iz Autor niniejszg praca wypetnit opisywang luke poznawcza w sposéb dostrzegalny, jak i w
duzym stopniu zardwno ciekawy, oraz pobudzajgcy do dalszych eksploracji w tym zakresie. Recenzowana
rozprawa doktorska charakteryzuje sie takze poprawnym uktadem strukturalnym opartym na ilosciowej
diagnozie behawioralnej, ktdre jest stosowana we wnioskowaniu w zakresie prac z zarzadzania.

Konkludujac catosciowg ocene merytoryczng pracy, tres¢ zawartga w kazdym z rozdziatéw oceniam
pozytywnie, jako ze réwniez dokonana przez Autora krytyka piSmiennictwa stanowi wyraz Jego umiejetnosci w
wyrazaniu wiasnych pogladéw w zakresie ztozonych problemdw jakimi bez watpliwosci jest dyskusja nad
wspotczesnym zarzadzaniem zasobami ludzkimi w kontekscie organizacji wiedzy, jaka sa uczelnie wyisze.
Pewnym mankamentem jest nie zawsze uwzglednienie opracowan wszystkich reprezentatywnych autoréw
bedacych autorytetami w dziedzinie, oraz stosunkowo niski poziom cytowar opracowari zagranicznych (ok. 9%
catosci), niemniej wybdr literatury zawsze jest czesciowo subiektywny i Autor ma do tego swoje prawo.

Dokonujac rzetelnie catosciowej oceny niniejszej dysertacji nalezy wskaza¢ jednak na jej
najwazniejsze uchybienia, w mojej ocenie warte odnotowania.

W moim odczuciu Autor niewystarczajgco zaprezentowat w pierwszym rozdziale koncepcje
wspdtczesnego zarzgdzania zasobami ludzkimi jako kluczowego kontekstu dla prowadzonych rozwazar i badan,
skupiajgc sie szeroko na istocie zarzadzania ogdlnie organizacja i przechodzacg od razu do waskiej subfunkgji
motywowania. Odczuwam réwniez pewien niedosyt zwigzany z charakterystyka pracy nauczycieli akademickich
w Polsce. Jest to bardzo specyficzny podmiot naszej rzeczywistosci spotecznej, ktéry wymaga dokfadnego
sprecyzowania $rodowiska pracy. Nalezy przyznad, iz prowadzone sg oczywiscie liczne odwotania i nawigzania
do tresci i warunkéw pracy na uczelniach, jak np. na stronach 103, 115, 132, 142 czy 170. Niemniej, catkowicie
wydzielony osobny podrozdziat poswigcony tylko specyfice pracy uczelnianej, bytby dodatkowym walorem
pracy. W rozdziale 1.3. przedstawione s teorie motywowania, a wg fundamentalnego kanonu literatury
przedmiotu s to teorie motywacji, i niedopuszczalne jest traktowanie zamiennie tych catkowicie réznych
kategorii. Nalezy wnosi¢, iz stosowanie tych poje¢ zamiennie, synonimicznie przez Doktoranta jest wyrazem
pewnego braku rezimu definicyjnego, a nie braku wiedzy z dziedziny. Dowodem na to sg liczne trafne
rozwazania w dalszych czedciach rozdziatu. W pracy sg przedstawione propozycje zmian w $wietle oczekiwan
badanych pracownikéw nauki. Tym samym zabrakto w mojej ocenie wtasnych, autorskich propozycji dalszych
kierunkéw badan czy ewentualnych usprawnien w analizowanej sferze motywowania pracownikéw uczelni
wyzszych. Zauwazalnym mankamentem pracy moze by¢ takze lapidarnosé podsumowania w zakresie dyskusji
nad potencjalnymi przyczynami i skutkami uzyskanych wynikéw dla jakosci pracy nauczycieli akademickim.
Niepotrzebng redundancja jest proba Autora krdtkiego ponownego przyblizania pojeé kazdego z czastkowych
badanych obszaréw w rozdz. 3 i 4. Wiele zagadniert zostato omdéwionych w dwdch pierwszych rozdziatach
teoretycznych. Warto byloby raczej w to miejsce dokonac bardziej pogtebionych analiz i interpretacji wtasnych
dociekant w oparciu o uzyskane doktadne wyniki statystyk opisowych, zwtaszcza w poréwnaniu obu badanych
grup samodzielnych i niesamodzielnych pracownikdw. Nie do korica przekonuje mnie préba badania poziomu
satysfakcjonujgcej wielkosci wynagrodzenia netto. Z gruntu rzeczy, naturalne sg dla postaw ludzkich w procesie
pracy oczekiwania jak najwyzszych, najlepiej nielimitowanych dochoddéw (np. Kawka, 2014). Czytamy, np. na
str. 212, iz nauczyciele akademiccy niesamodzielni najczesciej chcieliby otrzymywac wynagrodzenie w
»przedziale 4501-6000 netto. Trudno jednak przyjg¢ taki wniosek za sensowny, zwtaszcza w konteksécie stowa
»Chcieliby”, poniewaz wynagrodzenie z natury nie majg swojej limitacji w gérnym przedziale i taki przedziat nie
jest informacja wiarygodng, i odnosi sie raczej do identyfikacji stanu aktualnego osigganych dochoddw.
Podobne odczucia mam w réwniez w stos. do badan wysokiego poziomu wynagrodzenia na motywacje
pracownikéw na str. 218, tabela 65, gdzie uzyskany silnie asymetryczny wynik takiej diagnozy byt fatwy z géry
do przewidzenia. O wiele ciekawsze bylyby badania w zakresie dochodéw dotyczace np. oceny adekwatnosci
otrzymywanych ptac w stos. do rzeczywistych wymagan i realnego naktadu ponoszonego na zajmowanym
stanowisku.



W zakresie uwag edycyjno- redakcyjnych, pewne zastrzezenia mozna postawié¢ w zwigzku z do$¢ uboga
formg wizualizacji i wzbogacania opisywanych tresci w rozdziatach teoretycznych pracy. Brakuje w mojej ocenie
egzemplifikacyjnych przyktadéw rysunkdéw, schematdw, czy grafik obrazujacych omawiane kwestie. Autor
opisal, zwtaszcza rozdziaty teoretyczne zbyt litym, jednostajnym edycyjnie tekstem, nie wprowadzajac
zabiegow wizualizacji tresci, poza tabelami. Takie wzbogacenie na pewno podniostoby czytelnosé
prezentowanych wywoddw.

Przytoczone powyzej uwagi krytyczne nie pomniejszajg jednak istotnie wartosci pracy. Sg to
mankamenty, ktérych wyeliminowanie jest stosunkowo proste, i na ktére zwracam uwage nie zmieniajac
dobrej opinii o recenzowanej pracy. Rolg recenzenta jest réwniez potencjalne ukierunkowanie dalszego
rozwoju doktoranta, i w tym duchu powyzsze uwagi zostaty z catg stanowczoscig, lecz odpowiednig zyczliwoscig
wypunktowane.

6. Ocena metody badawczej

Strona metodyczna pracy nie budzi wiekszych zastrzezei. Mimo zastosowania do$é szeroko
zasadniczych zmiennych statystyk opisowych (Srednie oraz liczenie parametréw testu chi-kwadrat)
dedykowanych dla badan ilosciowych, w moim odbiorze jest to zasadniczo podejscie oparte na dowodzeniu i
analizie specyficznej dla badan jakosciowych. W kazdym z prezentowanych czastkowych modutdw badari w
rozdziale 3 i 4, Autor probuje generalizowacd uzyskane wyniki, traktujgc zebrany materiat jako dane raczej
jakosciowe, opisowe, przenoszac ilosciowo uzyskany wskaznik w sfere analiz o charakterze ponad sytuacyjnym,
wysokokontekstowym. Uzyskane precyzyjnie ilodciowe wyniki poszczegdinych rozktaddw statyk Autor traktuje
raczej jako pretekst do uogdlnien (nie zawsze uzasadnionych). Na pewno sg one dopuszczalne tam, gdzie
rozktady okazaty sie mocno skosne i zdecydowanie jednostronne, jak np. znaczna ilo$¢ negatywnych opinii nt.
poziomdw otrzymywanych wynagrodzen, czy stopnia motywacyjnosci stosowanych struktur ptacowych, albo w
przypadku znacznej ilosci pozytywnych wskazan jak np., na temat mozliwosci rozwoju zawodowego, czy
deklaracji poziomu zaangazowania. Na pewno na plus Doktorantowi mozna zaliczy¢, iz taki rodzaj kompilacji
procesu badawczego zdecydowanie wzbogaca percepcje i daje wiekszy zakres mozliwych interpretacji, choé
moze by¢ nie zawsze zgodny ze stanem faktycznym. Z drugiej strony trzeba pamieta¢ o nie najwyzszym stopniu
reprezentatywnosci tych badan, ze wzgledu na niski stopiers zwrotu catosci ankiet. Ponadto, co jest walorem
metodycznej strony badan - wiele istotnych interpretacji mozna wyciggnaé z poréwnan miedzy grupa
samodzielnych i niesamodzielnych pracownikéw nauki. Zastosowanie wyliczania wartosci parametrycznej testu
chi-kwadrat, wskazato, ktére kategorie badawcze w kazdym z badanych obszardow sg istotne statystycznie w
poréwnywaniu tych dwdch grup badanych dydaktykéw. Nie do korica precyzyjnie Autor jednak wskazuje jakie
sg dalsze implikacje analiz dokonywanych za pomoca oceny testem rozktadu chi-kwadrat. Mozna stwierdzié, iz
autor zbyt nadto ostrozne wnioskowat i interpretowat znaczenie tak wyliczonych rdéznic miedzy kadrg ,przed i
po habilitacjami”. Zostawia z pewnym niedosytem czytelnika brak bardziej pogtebionego wnioskowania w tym
zakresie na bazie zebranego jednak dos¢ bogatego materiatu empirycznego w pracy. Zabrakto w kilku miejscach
pracy postawienia pytania: Dlaczego? Skad taka réznica? Jak to wptywa na jakos$¢ pracy i wspoétpracy miedzy
tymi grupami? Np. w zakresie réinic w ocenie zapewniania motywatordw przez pracodawce, czy opinii
zwigzanych z zaangaZowaniem do pracy. Wynika to najprawdopodobniej z braku mozliwosci pogtebienia
ograniczonego uzyskanego zakresu tresci badan za pomoca sondaiu diagnostycznego. Warto bytoby poza
badaniami ankietowymi, w tej sytuacji zastanowic sie nad np. grupami focusowymi, badz celowymi wywiadami.
Lecz z drugiej strony, w obliczu sygnalizowanych juz trudnosci ze zwrotem wynikéw badan ankietowych, moze
stusznie Autor nie podjat, pewnie syzyfowej préby, pogtebiania uzyskanego materiatu. Zwraca uwage znaczna
starannos¢ przygotowania Autora pod wzgledem poprawnosci metodycznej prowadzonych badan, zwtaszcza w
zakresie prezentacji obliczen statystycznych, ktére wpisujg sie w cel i hipotezy pracy. Tres¢ zastosowanego
oryginalnego i ciekawego narzedzia badawczego — kwestionariusza ankiety zawierajgcego szeroka palete pytar
zamknigtych i otwartych, koresponduje z pytaniami zawartymi w problemach badawczych. Reasumujac, nalezy
przyznaé czesci badawczo — empirycznej pozytywna ocene.



7. Ocena warsztatu pisarskiego

Praca jest napisana zasadniczo starannym, poprawnym i zrozumiatem jezykiem, czyta sie jg z duzym
zaciekawieniem. Wywody sg logiczne, konkluzje wynikajg z wczesniej opisanych partii rozwazan, a styl pisarski
nie budzi wiekszych zastrzezen. Co nie zawsze ma miejsce w przypadku prac rygorowych, rozprawa p. S.
Wysockiego nie sprawia czytelnikowi wigkszych trudnosci w przebrnieciu przez jej 350 stron, i to zaréwno pod
wzgledem zrozumienia istotnosci prowadzonych wywodow w rozdziatach ekspozycji teoretycznych zatozen
pracy, czy prezentacji danych Zzrédtowych i konkluzji w czesci empirycznej. Mozna stwierdzi¢, iz prace cechuje
dos¢ przyjazny, barwny, lecz nie kolokwialny jezyk prowadzenia wywoddw, pozwalajgcy szybko zrozumied i
odnies¢ sie do znacznego zakresu wiedzy zawartego w poszczegdlnych rozdziatach czy teoretycznych, czy
dostrzec iloSciowe zaleinosci ocenianych szczegétowych kategorii badawczych. Jezyk nie jest zbytnio
wyszukany, lecz wtasciwie dostosowany do stylu pisania prac rygorowych, zwfaszcza w przypadku tzw.
praktykéw, oséb nie zwigzanych zawodowo z uczelnig wyzsza. Nalezy wiec ocene warsztatu pisarskiego uznaé
za pozytywna. W przypadku czesci badawczej rozprawa zawiera liczne, bardzo starannie wykonane tabele,
ktore syntetyzujg wiele watkdw rozwazan i sprawiaja, ze ich odbidr przez czytelnika jest komunikatywny oraz
szybko zrozumiaty.

7. Reasumpcja - ocena koncowa

Rozwazania teoretyczne, jak i prezentacja wynikdw badan wtasnych w zakresie dokonanym przez S.
Wysockiego, uznaje za oryginalne. W moim odczuciu posiadajg one istotne walory teoriopoznawcze, a przede
wszystkim aplikacyjne. Stanowig one dowdd poswiadczajacy umiejetnosci i wiedze Doktoranta w opisywanej
dziedzinie. Nalezy tez pozytywnie oceni¢ cytowanie przez Autora trafnie dobrang literature, cho¢ niedosyt w
tej materii pozostaje ze wzgledu na szczuptosé cytowan z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, czy pozycji
anglojezycznych.Recenzowana praca zostata poswiecona wainemu problemowi badawczemu, ktdrego
aktualnos¢ jest wysoce dzi$ znaczgca. Koricowa interpretacja recenzowanej pracy wskazuje, iz rentownosé
kapitatu intelektualnego pracownikdw nauki na uczelniach wyzszych nie bedzie nigdy odpowiednio wysoka,
jesdli nie zostang zdiagnozowane i przygotowane motywacyjne fundamenty ksztattowania zaangazowania tych
pracownikéw. Zaprezentowane podejscie poznawczo-diagnostyczne Autora pozwolito przedstawi¢ wyniki
audytu, ktory daje szanse wskazac kierunki mozliwych dziatar naprawczych poprzez opracowanie skutecznych
nominalnie motywacyjnych programéw aktywizujacych nauczycieli akademickich w Polsce. Dzieki przyjeciu
logicznie zaplanowanego trybu postepowania badawczego w nawigzaniu do przyjetych celéw pracy, Autor
whniést w moim odczuciu zauwazalny wktad w poszerzenie i utrwalenie wiedzy na temat uwarunkowan i metod
motywowania pracownikow nauki w Polsce.

Sumujgc oceny czastkowe dotyczace gtéwnie merytorycznych, ale i metodycznych zatozen pracy oraz
osiggnietych rezultatow, pragne podkreslié, iz niezaleznie od poczynionych w mojej recenzji dosé licznych uwag
krytycznych, czesciowo o charakterze dyskusyjnym, pracg oceniam jednoznacznie pozytywnie. Autor
wykorzystat do dowodzenia swoich tez rozlegly wiedze z obszaru zarzadzania i zarzadzania zasobami ludzkimi,
positkujgc sie wspétczesng literaturg przedmiotu. Udowodnit, tym samym, ze w procesie badawczym cechuje
go samodzielno$¢ i dociekliwosc.

Dokonujac syntetycznej oceny rozprawy stwierdzam, ze rozprawa Pana mgra Stawomira Wysockiego:

O Po pierwsze — stanowi oryginalne rozwigzanie tematu naukowego, jakim jest diagnozowanie
uwarunkowan i projektowanie systeméw motywowania w kontekscie rozwoju zawodowego i
budowania zaangazowania nauczycieli akademickich w Polsce.

O Po drugie — stanowi opracowanie oryginalnego, w znacznym stopniu zweryfikowanego empirycznie
problemu praktycznego, ktorego efekty mogg by¢ istotne dla wielu decyzji ramach funkcji personalnej
dla zarzadzajgcych paristwowymi uczelniami wyzszymi w Polsce.

Q Po trzecie - Autor rozprawy posiada opanowang wiedze teoretyczng w zakresie nauk o zarzadzaniu, ze
szczegblnym akcentem na motywacyjng role zarzadzania kapitatem ludzkim, czego dowodem moze
by¢ zaprezentowany wiasciwie dobrany przeglad literatury przedmiotu w zakresie opisywanego
zagadnienia, a na tym tle polemika i wtasne rozwazania w dziedzinie podjetego tematu



Reasumujac Doktorant w recenzowanej rozprawie dokonat oryginalnego rozwigzania problemu
naukowego. Jednoczednie wykazat sie ogdlng wiedza teoretyczng w zakresie nauk ekonomicznych oraz
umiejetnosciag samodzielnego prowadzenia pracy badawczej. Z tego tez wzgledu stwierdzam, iz recenzowana
rozprawa spetnia wszystkie wymogi przewidziane Ustawg o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wnosze o dopuszczenie p. Stawomira Wysockiego do dalszych etapéw
przewodu doktorskiego poprzez przyjecie Jej rozprawy przez Rade Wydziatu, oraz dopuszczenie do jawne;j,
publicznej obrony.

Dr/hab. prof. UG Tomasz Kawka
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