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1. Informacje o posiadanych dyplomach i stopniach naukowych
e 2005 r. — stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie: nauki o zarzadzaniu (obecnie
dziedzina: nauki o zarzadzaniu i jakosci)

Tytut rozprawy doktorskiej: ,Aplikacja i ewaluacja Systemu Zarzadzania Ryzykiem w triadzie:
jakosé — ochrona srodowiska — bezpieczenstwo i higiena pracy”, dyplom z dnia 08.07.2005 r.
Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu), Wydziat Zarzadzania i Informatyki (obecnie Wydziat Zarzadzania, Informatyki i
Finanséw).
Praca wyrdzniona przez Rade Wydziatu Zarzadzania i Informatyki (obecnie Wydziat Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw) Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) w dniu 2.12.2005 .
Promotor: prof. dr hab. Rafat Krupski
Recenzenci: prof. dr hab. Bogdan Nogalski, prof. dr hab. Zdzistaw Jasiriski

o 2001 r. — tytut zawodowy magistra inzyniera w zakresie zarzadzania i inzynierii przemystu

spozywczego

Tytut pracy magisterskiej: ,,Mozliwo$ci wdrozenia systemu gwarantowanej jakosci przy produkgji
piwa w Browarze Piastowskim we Wroctawiu”, dyplom z dnia 21.05.2001 r., nr 5206
Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu), Wydziat InZynieryjno-Ekonomiczny Przemystu (obecnie Wydzial Inzynieryjno-
Ekonomiczny).
Praca wyrdzniona przez Rade Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Przemystu (obecnie Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny) Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu) w dniu 15.11.2001 r.

Promotor: dr inz. Wiestaw tadonski
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Ukoniczone kursy i szkolenia:

2.

2.1

2001/2002 r. — studium pedagogiczne, Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we Wrocfawiu
(obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Woroctawiu), Wydziat Zarzadzania i Informatyki
(obecnie Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw).

2003 r. — studium podyplomowe ,Zarzadzanie Jakoscig”, $wiadectwo ukoriczenia studiow
podyplomowych z dnia 26.04.2003 r., nr 552/2003, Politechnika Wroctawska, Wydziat
Mechaniczny.

25.08.2006 r. — szkolenie na audytora wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig wedtug
normy 1SO 9001:2000, organizator — Systemax Podemski, zaswiadczenie z dnia 29.08.2006 r.
05-06.10.2010 r. — certyfikowane szkolenie: Auditor Wewnetrzny Systemu Zarzadzania Jakoscig
wg hormy ISO 2001:2008, organizowane przez firme Unitech Management Systems sp. z o.0.,
nr certyfikatu: 000112/10/AWSZ)/2010.

07-08.02.2011 r. — certyfikowane szkolenie pn. ,Myslenie systemowe. Systemowe podejscie
do diagnozowania i rozwigzywania ztozonych probleméw ekonomicznych, spofecznych oraz
srodowiskowych”, zorganizowane przez Centrum Rozwigzan Systemowych.

30.11.-07.12.2012 r. — certyfikowane szkolenie [nr D/1126/2012] Metoda case study w dydaktyce,
w ramach projektu Kuinia Kadr 2, wspdtfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, nr projektu POKL.04.01.01-00-057/09.

08.-23.11.2018 r. ukoriczenie kursu z metod ilo$ciowych organizowanego przez Centrum Obstugi
Badan Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

17.12.2018 r. ukoriczenie kursu z metod jakosciowych organizowanego przez Centrum Obstugi

Badan Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

0Od 01.10.2006 r. — do chwili obecnej, jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze
Strategii i Metod Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu,

Od 01.10.2005 r. do 30.09.2006 r. — bytam zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze
Strategii i Metod Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej im.
0. Langego we Wroctawiu (obecnie Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu).
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2.2, Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w przedsiebiorstwach

2.3.

Od 03.2005 r. — do chwili obecnej, praca na stanowisku Petnomocnika Wiasciciela ds. Systemu
Zarzadzania Jakoscig wedtug normy ISO 9001:2015 w firmie Seal Silicon Rings z siedzibg w tanach.
W trakcie pracy bytam odpowiedzialna za przygotowanie i wdrozenie Systemu Zarzadzania
Jakoscig wedtug normy ISO 9001 w roku 2006. Do dzi$ sprawuje nadzér nad dokumentacjg i
realizacja zatozonych celéw jakosciowych w firmie oraz przygotowuje jednostke biznesowa do
wdrozenia systemu IATF 16949.

0Od 05.2008 r. do chwili obecnej, zajmuje stanowisko Prezesa Stowarzyszenia Dolnoslaski Instytut
Doradczy. Jestem odpowiedzialna za zarzadzanie zespotami oséb zaangazowanych w realizowane
projekty, a takie za: pozyskiwanie $rodkéw od podmiotdéw publicznych oraz biznesowych,
prawidtowe wydatkowanie pozyskanych $rodkéw finansowych, zatrudnianie oséb, w tym takze
przygotowywanie umoéw z pracownikami, motywowanie, jak réwniez kontrole biezgcych oraz
zrealizowanych zadan.

Od 05.2017 r. wspdipracuje z firmg Global Business Services przy wprowadzaniu firm
zagranicznych na polski rynek, jak réwniez identyfikacji potrzeb w obszarze innowacyjnych
produktéw i ustug, w tym dla branzy medycznej (zadania realizowane na rzecz Dolnoslaskiego
Centrum Onkologii we Wroclawiu).

Od 10.2016 r. do 06.2017r. — tworzytam strukture formalno-prawng i bytam Cztonkiem Zarzadu
Futurika sp. z o.0. spotka komandytowa, innowacyjnego podmiotu biznesowego dziatajgcego w
sektorze suplementéw diety i nutraceutykdéw. Moja rola polegata na okresleniu strategii rozwoju
dla wskazanego podmiotu.

Informacje o wspétpracy z podmiotami na podstawie uméw cywilnoprawnych

15-16.12.2018 r. — opracowanie i przygotowanie zajeé na Studiach Podyplomowych Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, pt. Podstawy zarzadzania w jednostkach kultury oraz Podstawy
zarzqdzania w jednostkach oswiaty.

20.04.2018 r. — umowa zlecenia nr RD-CKU-P-SPKL.04.A1.007.18 na przeprowadzenie cyklu
wyktadéw pt. ,Kultura innowacji” z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu w ramach
Studiéow Podyplomowych ,Kierowanie ludimi” ed. IV (wydziat Zarzadzania Informatyki i
Finanséw).

21.04.2017 r. — umowa zlecenia nr RD-CKU-P-SPKL.03.1.1.13.2017 na przeprowadzenie cyklu
wykiaddédw pt. ,Kultura innowacji” z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu w ramach
Studiéw Podyplomowych ,Kierowanie ludimi” ed. lll (wydziat Zarzadzania Informatyki i

Finanséw).
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06-12.2017 r. — kierownik projektu /t’s my time —vol. 4. Organizacja pokazu mody z udziatem osob
Z niepetnosprawnosciami, finansowanego ze srodkéw PFRON, bedacych w dyspozycji Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej we Wroctawiu.

22.10.2016 r. — umowa o dzieto nr RD-CKU.330.ZPK.3.2016 z Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu, przeprowadzenie cyklu wyktadéw pt. ,,Wprowadzenie do zarzadzania” w ramach
studiéw podyplomowych , Zarzadzanie placéwkami kultury”, ed. 1.

06-12.2016 r. — kierownik projektu It’s my time — vol. 3. Organizacja pokazu mody z udziatemn osob
Z niepetnosprawnosciami, finansowanego ze $rodkéw PFRON, bedacych w dyspozycji Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej we Wroclawiu.

1.12.2015 r. — umowa o dzieto nr IE-KRC.N2P0.1.3D.2015 z Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu, przeprowadzenie cyklu wyktadéw pt. ,Wprowadzenie do zarzadzania” w ramach
studiéw podyplomowych ,,Nowoczesne zarzadzanie placowkami oswiatowymi”, ed. 1.
06-12.2015 r. — kierownik projektu ,Integracja od Przedszkola — VII edycja”, kontynuacja idei
projektu ,,Razem w petni sprawni”, finansowanego ze srodkéw Wojewddztwa Dolnoslgskiego.
06-12.2014 r. — kierownik projektu ,Integracja od Przedszkola — VI edycja”, finansowanego ze
srodkéw Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych znajdujacych sie w
dyspozycji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoélaskiego, nr umowy DS-N/2131/14 2z
dnia 30.05.2014r.

02-11.2014 r. — koordynator projektu ,It's my time — vol. 2” finansowanego ze $rodkow
budzetowych Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Dolnoélaskiego, nr umowy DS-N/347/14 z
dnia 17.02.2014r.

08-10.2013 r. — kierownik projektu ,It's my time” — organizacja pokazu mody z udziatem oséb
niepetnosprawnych” (nr umowy DS-N/2677/13, z dnia 06.08.2013r.) i ,Organizacja koncertu i
wystawy obrazéw inspirowanych osobami niepetnosprawnymi na Dolnym $lgsku” (DS-N/2676/13
z dnia 06.08.2013r.) finansowanych ze $rodkéw budietowych Urzedu Marszatkowskiego
Wojewdoddztwa Dolnoslaskiego.

06-12.2013 r. — kierownik projektu ,Integracja od Przedszkola — V edycja” finansowanego ze
srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych znajdujacych sie w
dyspozycji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoélaskiego; nr umowy DS-N/2217/13 2z
dnia 16.06.2013 r.

06-12.2012 r. — koordynator zadania ,Integracja od Przedszkola — IV edycja. Choroby, ktére
zamykaja w domu” finansowanego ze srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob

Niepetnosprawnych, nr umowy DS-N/1922/12 z dnia 01.06.2012 .
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11.2011-10.2013 r. — koordynator zadania w projekcie ,Potgczeni Sportem” wspétfinansowanego
przez Unie Europejskag w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet VIl Promocja Integracji Spotecznej, Dziatanie: 7.2.
Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spofecznej, Poddziatanie: 7.2.1
Aktywizacja zawodowa i spoteczna osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Numer umowy
o dofinansowanie projektu: UDA-POKL.07.02.01-02-095/11-00.

10.12.2012 — umowa wydawnicza nr 3/12/2012/A z Wydawnictwem MARINA, dotyczaca dzieta
JKluczowe cechy grupy jako determinanty efektywnos$ci mediatoréw i negocjatoréw”, w
opracowaniu ,Sztuka skutecznego prowadzenia negocjacji i mediacji”, A. Binsztok (red.).
06-12.2011 r. — koordynator projektu ,Integracja od Przedszkola — Il edycja” finansowanego ze
srodkéw Panistwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, nr umowy DS-
N/1378/11 z dnia 01.06.2011 r.

10.2010-09.2012 r. — partnerstwo na rzecz realizacji Projektu ,Wortal Transferu Wiedzy”
realizowanego w ramach Priorytetu VIII. Regionalne kadry gospodarki, Dziatania 8.2. Transfer
wiedzy, Poddziatania 8.2.1. Wsparcie dla wspétpracy sfery nauki i przedsiebiorstw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Numer
umowy o dofinansowanie projektu: UDA-POKL.08.02.01-02-005/10.

11.2010-06.2011 r. — wykonawca w projekcie pn. ,,Byé przedsiebiorczym — nauka przez dziatanie.
Innowacyjny program nauczania przedsiebiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych”,
finansowanym ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego {(POKL), realizowanego przy
wspotpracy Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Uniwersytetu Wiedenskiego i PWN.PL
Sp. z 0.0., ktérego celem byto wypracowanie nowego sposobu nauczania przedmiotu Podstawy
Przedsiebiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych.

25.02.2010 r. — zawarcie umowy wydawniczej nr 7/2010 z Uniwersytetem Ekonomicznym we
Woroctawiu na napisanie skryptu pt. ,Zarzadzanie przedsiebiorstwem — materiaty do ¢wiczen”.
05-12.2009 r. — kierownik projektu ,Integracja od Przedszkola”, finansowanego ze srodkéw
PFRON bedacych w dyspozycji Wojewddztwa Dolno$laskiego, nr umowy DS-N/1261/09 z dnia
15.05.2009 r. Réwniez wykonawca realizowanych w projekcie badan, ktérych celem byla
identyfikacja potrzeb wprowadzenia do przedszkolnego programu nauczania tresci ksztaftujgcych
postawy akceptacji, otwartosci i tolerancji w stosunku do oséb niepetnosprawnych.
12.2008-07.2009 r. — autor koncepcji projektu i kierownik projektu ,Z uczelni do biznesu”,
finansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (POKL), ktdrego celem byto

przygotowanie wybranej grupy studentéw dolnoslaskich uczelni do prowadzenia wiasnej
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dziatalnos$ci gospodarczej. Numer umowy o dofinansowanie projektu: UDA- POKL.08.02.01-02-
002/08-00.

e (09-12.2008 r. — kierownik projektu ,Niemoiliwe staje sie mozliwe. Ksztattowanie aktywnych
postaw 0s6b niepetnosprawnych” finansowanego ze $rodkéw PFRON bedacych w dyspozycji
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, umowa DN-Z.081-1681/08 z dnia 23.10.2008 r.

e (03.2006-03.2008 r. — wspétpraca z Wydawnictwem Wiedza i Praktyka Sp. z o.0. w zakresie
autorstwa (umowa wydawnicza z dnia 07.07.2006 i 15.03.2007) i konsultacji (umowa p
konsultacje z dnia: 06.11.2006 oraz 20.07.2007 r.) tekstéw z tematyki dotyczacej zarzadzania
jakoscig (z zakresu norm IS0, systemu HACCP, TQM).

e 6.11.2006 r.; 20.07.2007 r. — umowy o konsultacje tekstéw z tematyki dotyczacej zarzgdzania
jakoscia (z zakresu norm ISO, systemu HACCP, TQM), zawarte z Wydawnictwem Wiedza i Praktyka.

e 07-09.2005 r. — ustugi doradcze w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym w firmie SIS Factor

Sp. z 0.0. we Wrocfawiu.

3. Wskazanie i oméwienie osiggniecia naukowego wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym

w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311)

3.1. Wskazanie osiggniecia naukowego
Jako osiggniecie naukowe w rozumieniu artykutu 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 nr
650, poz. 595 ze zm.), ktére uznaje za znaczacy wkiad w rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie:
nauki o zarzadzaniu, przedktadam monografie mojego autorstwa — dzieto opublikowane w catosci:
Aleksandra Sus (2019), Logika dopasowania okazji i strategicznych opcji realnych, Wydawnictwo

Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2019.

Recenzentami wydawniczymi wskazanej monografii byli:
prof. dr hab. Elzbieta Urbanowska-Sojkin, prof. zw. UEP, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,

prof. zw. dr hab. Cezary Suszyriski, Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie.

3.2, Oméwienie osiggniecia naukowego
Monografia pt. Logika dopasowania okazji i strategicznych opcji realnych jest opracowaniem, ktore
dotyczy ewentystycznego postrzegania przyszfosci, tj. podejscia ukierunkowanego na wykorzystanie

zmiennych warunkéw otoczenia i okazji wynikajgcych z tych zmian. Motywem przewodnim publikacji
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stato si¢ zatem zatozenie o mozliwosciach zwigzanych z asymetrycznym rozwojem przedsigbiorstw w
wyniku wykorzystania pojawiajacych sie okazji, ale réwniez celowego ich inicjowania przez podmioty
biznesowe. Przyjete zatoienie o wzajemnym dopasowaniu okazji i strategicznych opcji realnych
poprzedzitam badaniami literatury referencyjnej z zakresu zarzadzania strategicznego, teorii
podejmowania decyzji oraz analizy finansowej. W efekcie okreslitam luke badawczg, ktérg
postanowitam uzupetni¢ préba potaczenia (w rozumieniu mozliwoéci dopasowania) okazji oraz
strategicznych opcji realnych.

Za wspdlny mianownik dopasowania uznatam logike strategiczng, czyli sposdb realizacji dziatan
strategicznych, bedacy rezultatem wiedzy nagromadzonej w wyniku proceséw poznawczych. Logike
okreélajg takze algorytmy zarzadzania, w tym te zwigzane z alokacja i konfiguracjg zasobdw. Opcje
realne, w przeciwienstwie do opcji strategicznych (ustalanych na szczeblu domeny lub
przedsiebiorstwa), majg charakter dynamiczny, co nalezy rozumie¢ przez pryzmat zmiennosci decyzji
podejmowanych w przedsiebiorstwie. W tym ujeciu immanentng cecha przedsiebiorstwa staje sie
sekwencyjno$é¢ decyzyjna i moiliwoéé wprowadzania korekt do rozwoju firmy [Rudny, 2010, s. 13].
Zgodnie z modelem phases and gates, realizacja przedsigwziecia podzielona jest na fazy (phases),
miedzy ktérymi zlokalizowane sg punkty decyzyjne (gates). Po zakorczeniu poszczegdlnych etapéw
przedsiewziecia decyzyjnego, dokonywana jest identyfikacja czynnikdéw wplywajgcych na realizacje
zadania (celu) i ich analiza. W danym przedsiewzieciu analizowane s3 zatem na biezagco momenty
(okazje), w ktérych moina podjaé decyzje o kontynuowaniu lub wycofaniu sie albo opdznieniu badz
tez korekcie czy innych dziataniach (opcje realne) [Grant, 2011, s. 62].

Mianem okazji okredlitam sytuacje, ktéra moie wystgpi¢ w blizszym i dalszym otoczeniu
przedsiebiorstwa, ale takie w jego wnetrzu, ktérej rozpoznanie zalezy od oséb zaangaiowanych w
dziatalno$¢ podmiotu (a wiec znajacych bardzo dokladnie jego specyfike). Sytuacja ta jest dla firmy
unikatowa, obecnie niezidentyfikowana, za$ jej wykorzystanie moze wywotac¢ pozytywne skutki —
przyktadowo w formie wytworzenia débr, ktére jeszcze nie istnieja, lecz ktére beda zaspokajaé
potrzeby klientéw i w konsekwencji generowac zyski. Sa to sytuacje, ktérych nie mozna ujgé w planie
przedsiebiorstwa, ani tym bardziej ignorowaé, bowiem szybkos$¢, czestosé i efektywnos¢ identyfikacji
lub tworzenia okazji czesto warunkujg kreowanie wartosci przedsigbiorstwa [Hunter 2013, s. 134].
Poszukujac zalezno$ci pomiedzy kategoriami okazji i opcji realnych (do opisu ktérych w monografii
przyjetam przymiotnik ,strategiczne”) i wykorzystujgc do tego celu przeglad integracyjny literatury
tematu (integrative review), okreslitam trzy logiki strategiczne, ktérych atrybuty stanowig fundament
zaproponowanego modelu badawczego. Do kazdej z nich przyporzadkowatam wyrézniki dopasowania
okazji i strategicznych opcji realnych wedtug przyjetego w danej logice trzonu konceptualnego.
Logikami tymi sa: I. logika pozycjonowania (logic of positioning), Il. wplywu kompetencji (logic of
leverage) i lll. wykorzystywania szans (logic of opportunity).
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Pierwsza z przyjetych logik uzaleinia rozwéj firm od wyniku ich strategicznej pozycji rynkowej i stopnia
wykorzystania tej pozyciji poprzez zintegrowany system aktywnosci firm. Zajmowana pozycja uzasadnia
unikatowo$é¢ oraz wartosé¢ produktéw iflub ustug, w tym osigganie renty ekonomicznej. Nie wyjasnia
jednak, w jaki sposéb firmy konstruujg nieimitowalne systemy dziatania oraz jakie strategiczne
zachowania pozwalajg funkcjonowaé w dynamicznym, niezréwnowazonym i niecigglym otoczeniu, w
ktérym trwatosé przyjetych pozycji moze byé niemozliwa do utrwalenia w diugim okresie.

Logika wptywu kompetencji wigze rozwéj firm ze stopnien pozyskania i wykorzystania specyficznych,
rzadkich i warto$ciowych zasobdw i kompetencji, ktére mogg by¢ zréznicowane w rdinych obszarach
przedsigbiorstwa. Zasobowe mechanizmy kreujg rente ekonomiczng, kiedy firmy angaiujg
ponadprzecietne (i tarisze) informacje oraz wiedze we wspieranie gtéwnego rdzenia firmy (produkcja
i/lub ustugi).

Trzecia logika — poszukiwania szans, uzaleznia budowe przewagi konkurencyjnej od ponadprzecietnej
wiedzy o rynku konkurentéw bad: innych podmiotdw zainteresowanych wejéciem na dany rynek
(potencjalnych rywali) i czynnikéw technologicznych, spotecznych, ekonomicznych lub kulturowych, w
wyniku ktdérych odkrywane sg nowe szanse zagrazajace istniejacym Zrédlom przewagi. Szczegdlnie
istothe stajg sie zatem konsekwentne inwestycje w produkty i/lub ustugi oraz czujno$¢ w
monitorowaniu pojawiajagcych sie szans i przeciwdziatanie zagroieniom (obie aktywnosci moga
stanowié Zrédio pojawiajgcych sie okazji).

Wskazane logiki zostaly wylonione na podstawie analizy literatury przedmiotu, ktéra w przewazajacej
czedci opisuje podejécie dominujacej logiki, w kontekscie: 1. uwarunkowari dziatan (operant
conditioning) [Simon, 1979, s. 363-396], 2. paradygmatéw (paradigms) [Kuhn, 1970], 3. proceséw
rozpoznawania wzorca (the pattern-recognition) [Baron, Ensley, 2006, s. 1332] i 4. btedéw
poznawczych (cognitive biases) [Prahalad, Bettis 1986, s. 489]. W perspektywie rozwazan
przedstawionych w opracowaniu, istotne staja sie wnioski dotyczace procesu ,oduczania sie”
dotychczasowych zachowan czy tez przyjetych, standardowych procedur i tworzenia w ten sposéb
nowych map poznawczych. Decydujg o tym przede wszystkim pojawiajace sie w otoczeniu okazje,
ktére nie zawsze s3 przez przedsiebiorstwo zauwazane, a tym bardziej wykorzystywane.

Analizy dopasowania okazji i zbioru wigzek strategicznych opcji realnych dokonatam w perspektywie
11 wymiaréw dopasowania, za$ model koncepcyjny powstat w wyniku analizy literatury tematu (tabela

1).
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Tabela 1. Model koncepcyjny wzajemnego dopasowania okazji i strategicznych opcji realnych wedtug logik:
pozycjonowania, wptywu kompetencji i poszukiwania szans

Logika
Wymiary

Pozycjonowania

Wptywu kompetencji

Poszukiwania szans

Podstawowy wyréznik
strategiczny

ksztattowanie przewagi
konkurencyjnej

wiasne zasoby ludzkie

koncentracja na okazjach

Determinanty procesu tworzenia
strategii

metody analityczne

inwestycje w zasoby

realizacja wyzwan

minimalizacja kosztow

zatrudnianie specjalistéw

kreowanie okazji

realizacja okazji w oparciu o
minimalizacje ryzyka

wykorzystywanie okazji w
oparciu o posiadane zasoby

poréwnywanie okazji

Sposéb podejmowania decyzji
strategicznych

sprawdzone informacje
rynkowe

informacje o stanie
nadwyiek zasobow

zalozenia planistyczne

w oparciu o zmiany

w oparciu o alokacje
zasobow

w oparciu o
eksperymentowanie

Identyfikacja priorytetowych
relacji

priorytet: otoczenie

priorytet: pracownicy

priorytety: otoczenie i
pracownicy

wyroznik relacji: wspdlpraca z
otoczeniem

wyroznik relacji: otoczenie
jest zagrozeniem

wyrozinik relacji: obojetny
stosunek do otoczenia

cel relacji: wymiana informacji

cel relacji: lojalnos¢
klientéw

cel relacji: identyfikacja i/lub
generowanie okazji

znaczenie relacji z otoczeniem:
strategiczne

znaczenie relacji z
otoczeniem: mniej istotne
niz z pracownikami

otoczenie i pracownicy réwnie
istotni

Strategiczny punkt koncentracji
zasobéw

plany i ograniczona liczba celéw

ponadprzecietna renta
ekonomiczna

odkrywanie szans rynkowych

Kluczowe wyrézniki wnetrza

strategiczne uczenie i kontrola
biezacych aktywnosci

zaufanie, lojalno$¢ i
szczero$¢ pracownikow i
przetozonych

techniki, procedury i inne
uwarunkowania formalne

unikatowos¢ produktow i usiug

fatwos¢ imitacji produktéw i
ustug

elastyczne formy produktow i
ustug

Mocne strony

unikatowa pozycja rynkowa

wykorzystywanie rzadkich i
wartosciowych zasobow

konsekwentne innowacje w
produkty i ustugi

Determinanty elastycznosci

dynamiczna aplikacja zmian

nadwyzki zasobow

szybkie zmiany w srodowisku

strategicznej szans
Skutki efektywnosci pozycja lidera w braniy efektywne Io'kowanie realizacja krc')tko’okresowych
zasohow zadarn
Koordynacja celéw i inicjatyw system celow posiadane zasoby okazje

Sposéb wykorzystania okazji

dopiero po ewaluacji wptywu
okazji na pozycje w stosunku do
konkurencji

dopiero po identyfikacji
nadwyiek zasobow

zawsze, niezaleznie od
posiadanych zasobow i
mozliwosci firmy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: [Lengnick-Hall, Wolff, 1999, s. 1109-1132; Reading, 2002, 5.179-183; Obtdj (red.),
2003; Rokita, 2009; Grant, 2011; Obtéj, 2007; Rumelt, 1979, s. 196-212; Urbanowska-Sojkin, Banaszyk, Witczak, 2007; Bingham,
Eisenhardt 2007].

Zaprezentowany model nie jest kompletnym zapisem wymiaréw logik strategicznych, lecz uwzglednia
najwazniejsze elementy, ktére w opracowaniu zostaly opisane jezykiem okazji i strategicznych opcji
realnych. Przy konstrukcji modelu uwzglednitam intencjonalny wybér zaréwno fragmentéw badanego
obiektu [Sadowski 1964, s. 11], jak i zachodzgcych pomiedzy nimi zaleznosci, tacznie z
przypuszczeniami dotyczacymi ich istoty. Fragmentami, ktdre zostaly poddane analizie, byly cechy
wyréiniajagce opisane logiki strategiczne, zaadaptowane w kontekscie dopasowania okazji i
strategicznych opcji realnych. Nalezy podkre$lié, ze proponowany model nie jest wolny od niescistosci
— wyszczegblnione wymiary moina bowiem przedstawi¢ przy uiyciu wiekszej liczby bardziej

zréznicowanych charakterystyk. Taki zabieg wprowadzitby jednakze dodatkowe komplikacje ztozonego
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opisu analizowanego fragmentu rzeczywistosci. W zwigzku pominigciem wybranych elementéw
analizy, prezentowang koncepcje uznac nalezy za model analogowy [Gasparski, 1967, s. 70-81].

Na podstawie przegladu literatury polskiej i zagranicznej (gtéwnie anglojezycznej) zidentyfikowatam
nastepujace luki uzasadniajgce wyboér przedstawianej tematyki:

o eksploracyjng — ktéra wynika z braku szczegétowego i holistycznego opisu okazji i strategicznych
opcji realnych, tym samym brak jest opracowarn, ktdre tacza te dwie kategorie w catos¢; brakuje
réwniez opracowan, ktére podejmujg tematyke identyfikacji atrybutow logik strategicznych w
ujeciu okazji i strategicznych opcji realnych;

e eksplanacyjng — brak wyjasnienia problemu logiki strategicznej w kontekscie okazji i
strategicznych opcji realnych;

e taksonomiczng —dotyczaca systematyzacji podstaw ontologicznych i epistemologicznych okazji,
strategicznych opcji realnych i logiki strategicznej w kontekscie analizowanych kategorii;

* metodyczng — zwigzang z brakiem modelu matrycy empirycznej procesu wigczenia
strategicznych opcji realnych w proces identyfikacji i/lub kreowania okazji wedtug okreslonych
wymiaréw strategicznego dopasowania (symptoméw logiki strategicznej);

e empiryczng — skupiajacg sie na rozpoznaniu wiodacej logiki wiaczenia strategicznych opciji
realnych w identyfikacje lub kreowanie okazji w przedsigbiorstwach, wedtug zatozerh modelu
matrycy empirycznej, oraz okreslenie na tej podstawie dalszych kierunkow badar;

e projektowg — ktérej celem jest opracowanie modelu koncepcyjnego, faczacego okazje i
strategiczne opcje realne, stanowigcego jednoczesnie finalny wynik badan;

e utylitarng — bezposrednio wskazujg korzysci dla praktyki biznesowej, wynikajace z procesu
scalenia okazji i strategicznych opcji realnych.

Przedstawione wyzej luki, jak réwniez wnioski wynikajace z realizacji wlasnej pasji, dotyczacej
poszukiwaniem zwigzkéw pomiedzy okazjami i innymi konstruktami w przedsiebiorstwach
(wczesniejsze badania wiasne na réznych formach organizacyjno-prawnych i obserwacje praktyk
gospodarczych), stanowity przestanki do podjecia proby identyfikacji mozliwosci dopasowania okazji
oraz strategicznych opcji realnych. Koncepcyjny model wykorzystany w opracowaniu przyjat forme

zaprezentowang na rysunku 1:
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Okazje } [jStrategiczne opcje realne

~ iy
\ o

Dopasowanie

strategiczne

‘//4 \
Logika Logika wykorzystywania

pozycjonowania Logika wptywu szans
kompetencji

TR Pr
‘\\\* /

Rozwdj przedsiebiorstwa ‘

Rysunek 1. Model koncepcyjny przyjety w monografii
Zrédto: opracowanie wiasne.

Gtéwnym celem monografii byta identyfikacja wiodacej logiki wzajemnego dopasowania
strategicznych opcji realnych i procesu rozpoznania lub kreowania oraz wykorzystania okazji.
Eksploracje ograniczytam do trzech logik strategicznych, ktdére nie stanowia zamknietego zbioru
rozwigzan harmonizacji omawianych kategorii, jednakie wyznaczaja podstawe do dalszych eksploracji
empirycznych. Cel ten wiaze sie z zagadnieniami zwigzanymi z planowaniem przez okazje®, ktdre
stanowig rozszerzenie klasycznego planowania strategicznego o Swiadome i aktywne procesy
identyfikacji lub generowania oraz wykorzystywania okazji. Wpisanie okazji w dziatalnos¢ podmiotéw
biznesowych i prowadzenie dziatan systematycznej kontroli wnetrza i otoczenia przedsigbiorstw w celu
ich rozpoznania otwiera firmom nowe mozliwosci rozwoju. Natomiast zastosowanie strategicznych
opcji realnych umoiliwia postrzeganie szerszego zbioru mozliwosci decyzyjnych (okazji), w tym

generowanych w wyniku analizy dokonywanej w czasie rzeczywistym. Zatozenie to jest zgodne z

1 Analizujac literature tematu z okresu 1979-2018 w bazie Web of Science odnaleziono tylko jeden artykut, ktéry wprost
ujmuje w tytule fraze: planning by opportunity, zob. D. Hudalah, H. Winarso, J. Woltjer, Planning by opportunity: An analysis
of periurban environmental conflicts in Indonesia, Environment and Planning A: Economy and Space, Vol. 42, Issue 9, 2010;
sporadycznie taczy sie stowa w tytutach: planning opportunities czy opportunity, zaktadajac, ze nie mozna zaplanowac czegos,
co moze, ale nie musi wystapic¢ (3/14 artykutéw). Z kolei baza WoS identyfikuje 792 opracowania, ktére w obszarach rozwazan
uwzgledniajg wspomniang fraze w kategorii management, z czego 511 opracowan dotyczy obszaru badawczego: business
economics. Przyjmujac zatozenie o chronologicznosci pojawiajacej sie kategorii, szczegétowo przeanalizowano 69 abstraktow
(48) lub publikacji (21) datowanych na 2017 rok. Artykuly te plasowaly sie w zagadnieniach: czynniki polityczno-prawne i
ekologiczne wplywajace na organizacje (13); ogdinie rozumiana rola planowania strategicznego w rozwoju organizacji (12),
teoria planowanego zachowania i przedsiebiorczoéci (7); pozostate obszary tematyczne dotyczyly strategii marketingowych,
zréwnowazonego rozwoju, zwinnosci organizacji (agility). D. Hillson sformutowat kategorie planning for opportunities, ktorej
celem jest skoncentrowanie sie na eliminacji ryzyka w wyniku procesu poszukiwania okazji. Warto zaznaczy¢, ze autor opiera
sie gtéwnie na metodykach zarzadzania projektami, zob. D. Hillson, Effective strategies for exploiting opportunities, Paper
presented at Project Management Institute Annual Seminars & Symposium, Nashville, TN, Project Management Institute,
Newtown Square, PA, 2001.
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wymogiem kierowania aktywnosci firm w strone dynamicznych rozwigzan i przeniesienia akcentu z
procesdw planowania strategicznego na myslenie strategiczne [Platonoff, 2009, ss.13-14].
Wybrane logiki réznorodnie akcentujg wyznaczniki strategicznych decyzji przedsiebiorstwa, stanowiac
tym samym trzy rdine sposoby ogdlnego wykorzystywania okazji (ich zréznicowanie uwidacznia
matryca empiryczna, w wersji analitycznej przedstawiona w tabeli 1). Wktadem wtasnym do nauki o
zarzadzaniu jest w proponowanym ujeciu uwzglednienie w zidentyfikowanych logikach — juz na etapie
konstrukcji modelu koncepcyjnego — strategicznych opcji realnych wedtug rozpoznanych wymiarow
dopasowania. Z kolei wspomniane wymiary to wybrane obszary — tagczace okazje i strategiczne opcje
realne w spdjng catosé, ktore warunkujg rozwdj przedsiebiorstwa. Celem badawczym byta z kolei
analiza przyjetego modelu badawczego oraz weryfikacja funkcjonujacych typdw przewazajgcej logiki
strategicznej przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wykorzystania przez nie okazji i opcji
realnych. Cel ten powigzatam z pytaniami badawczymi, ktore przyjety forme: a) eksploracyjna
(ustalenie faktow dotyczacych przedmiotu badania) oraz b) klasyfikacyjng (ustalenie cech badanych
obiektéw). W procesie badawczym zastosowatam wnioskowanie redukcyjne, a w ujeciu szczegétowym
—indukcje enumeracyjna, wykorzystywang do wykrywania prawidtowosci, czyli powtarzalnosci zjawisk
i rzeczy. W tym rozumieniu badanie — prowadzone od zagadnien szczegétowych do twierdzen ogélnych
— polegato na poszukiwaniu racji (twierdzen ogdlnych) dla ich nastepstw (czyli konkretnych pytan
badawczych). Nalezy jednak zaznaczyé, ie miatam s$wiadomos$é, iz indukcja jest rozumowaniem
zawodnym, a uzyskane wnioski majg charakter jedynie prawdopodobny [Kuciriski 2014, ss. 292-293]°,
Niemniej w obliczu zastanego stanu wiedzy w obszarze analizowanych zagadnien, jej skutki (wnioski)
moga stanowic istotne przestanki teoretyczne i utylitarne.
Pytania badawcze (obserwacje) sformutowano nastepujaco:
1. Co jest podstawowym wyréznikiem strategicznym przedsiebiorstwa?
. Co determinuje proces tworzenia strategii?
. Jak podejmowane s3 decyzje strategiczne w firmie?

. Ktdre ze strategicznych relacji z otoczeniem determinujg rozwdj firmy?

2
3
4
5. Co jest strategicznym punktem koncentracji zasobdw przedsiebiorstwa?

6. Jakie s3 kluczowe wyréiniki wnetrza przedsiebiorstwa?

7. Co jest fundamentem mocnych stron?

8. Jakie czynniki determinuja elastycznosé strategiczng?

9. Jakie czynniki determinujq efektywnos¢ przedsiebiorstwa?
10. Jak zostaty skoordynowane cele i inicjatywy?

11. W jaki sposdb organizacja wykorzystuje okazje?

2 K. Kucinski (red.), op. cit., s. 292-293,
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Obserwaciji nie rozpatrywalam w kategoriach spostrzegania zmystowego, lecz jako zamierzone
dziatanie — zaplanowane, jednakie bez zatoionych hipotez, ktdérego cel jest czysto poznawczy,
nastawiony na zdobywanie wiedzy. Uczynitam to zgodnie z nurtem pozytywistycznym, wedtug ktérego
obserwacja jest fundamentem, z ktérego wyprowadzane sg prawa naukowe [Sosenko, 2008, s. 63].
Pytania badawcze skonstruowatam zgodnie z zasada brzytwy Ockhama, czyli w procesie wyjasniania
zjawisk kierowatam sig prostotg, przyjmujgc minimalna liczbe zatozen i pojec [Kuciniski, 2014, s. 265].
Badania przeprowadzitam w waskim ujeciu, co oznacza, ze dotyczyly one konkretnych czynnosci
badawczych. Ich celem bylo przeprowadzenie okreslonych praktyk poznawczych obiektdw,
przedmiotéw, zdarzen, proceséow czy faktéw, bedacych fragmentem szerszej rzeczywistosci
[Apanowicz, 2003, s. 20].

Przyjete cele oraz zfozonoéé poruszonej w monografii problematyki zdeterminowaty strukture
monografii i przyjeta logike wnioskowania. Monografia sktada sie ze wstepu, czterech rozdziatéw i
zakonczenia, stanowigcego podsumowanie rozwazan.

W pierwszym rozdziale dokonatam wprowadzenia teoretycznego do zagadnier zwigzanych z okazjami
dla przedsiebiorstw. Przeprowadzitam konceptualizacje pojecia ,okazja”, a takie wykazatam istotne
réinice pomiedzy okazjg a szansg. Determinant okazji w rozdziale pierwszym poszukuje w kategorii
niepewnosci strategicznej, wynikajacej m.in. z relacji strategicznych: wspétpracy, koopetycji i
konkurencji. W przypadku zZrédet okazji istotng role odgrywa analiza SWOT okazji [Hunter, 2013, s.
155], ktéra porzadkuje podejécie do irédet okazji. Kolejna czg$¢ pracy prezentuje rodzaje okazji, a
gtéwnym kryterium ich identyfikacji jest wnetrze i otoczenie przedsiebiorstwa. Rozwazania w obszarze
okazji pochodzacych z wnetrza przedsiebiorstwa prowadza do powigzania ich z rodzajami innowacji,
ktére takie przedstawitam. W dalszych rozwazaniach podjetam prébe okreslenia réznic pomiedzy
kreowaniem a odkrywaniem okazji. Z punktu widzenia istotnosci procesu wykorzystania okazji wazne
byly takie stopnie ewaluacji zarzadzania okazjami, a w przypadku proceséw kreowania i/lub
rozpoznania okazji — elementy wspomagajgce, ktorych réwniei opisano w opracowaniu.
Wykorzystywanie okazji jest immanentnym elementem przedsigbiorczosci strategicznej, a model tej
przedsiebiorczoéci porzadkuje uwarunkowania zaréwno procesu wykorzystania, jak i identyfikacji oraz
kreowania okazji [Hitt, 2011, s. 60]. Rozdziat pierwszy miat na celu przyblizenie atrybutéw okazji, jako
jednego z gtéwnych elementéw opisywanych w pracy. Te cze$¢ opracowania konczy tabelaryczne
podsumowanie zwigzkéw pomiedzy okazjami i opcjami w poszczegdlnych podejéciach strategicznych,
co stanowi wprowadzenie do rozdziatu drugiego.

W rozdziale drugim zaprezentowatam wybrane zagadnienia zwigzane ze strategicznymi opcjami
realnymi i opcjami. Opcje przedstawitam jako moiliwe $ciezki decyzyjne, integrujgc tym samym
planowanie strategiczne i wykorzystywanie okazji. Zgodnie z literatura, przyjetam definicje opcji jako
wigzki moiliwych do podjecia decyzji inwestycyjnych. Z kolei w optyce decyzji strategicznych
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interpretowane sg one jako dziatania dajgce uprawnienie, ale nie obowiazek, do podjecia aktywnosci,
ktdra jest strategiczne przedsiewziecie gospodarcze [Obtdj, 2007, s. 176], ktére w przeciwienistwie do
opcji finansowych cechuje wolnoéé wyboru. Ta wiasnie fakultatywnos¢ stanowi o atrakcyjnosci opcji
realnych dla decydentéw podejmujacych ryzykowne dziatania. Ponadto, jest to istotny czynnik
determinujacy postrzeganie opcji w kategoriach okazji [Wang, Barney, Reuer, 2003, s. 54], a
interaktywne podejmowanie decyzji strategicznych z wykorzystaniem podejscia opcyjnego w
literaturze okreélane jest budietowaniem kapitalu strategicznego [Micalizzi, Trigeorgis, 1999, s. 8].
Dzieki wykorzystaniu strategicznych opcji realnych w procesie podejmowania decyzji strategicznych
optymalizowana jest elastyczno$é przedsiebiorstwa i minimalizowana jednocze$nie niepewnos¢. Oba
aspekty prezentuje w rozdziale drugim — elastycznos$¢ jako skutek opcyjnego podejscia do okazji, za$
niepewnos¢ jako antecedencje opcji realnych.
Kolejnymi obszarami tematycznymi, ktére opisatam w rozdziale drugim, sg decyzje strategiczne
podejmowane w warunkach okazji i strategicznych opcji realnych. W rozdziale zaprezentowatam takze
trudnoéci wynikajace z zastosowania podejécia opcyjnego, ktérych zrédet nalezy upatrywad w btedach
identyfikacji wigzki opcji, w procesach mapowania niepewnosci, a takze uruchomienia i komunikacji
opcji [Brach, 2003, s. 292]. Swiadomie nie nawigzatam do mechanizméw finansowej analizy i oceny
opcji. Celem tego zabiegu bylo jednoznaczne umiejscowienie kategorii opcji realnych w obszarze
pierwotnych proceséw wyboréw strategicznych, zdeterminowanych zjawiskami okazji, ktore
wyprzedzaja rachunek optacalnoéci przedsiewzieé¢ strategicznych. W zwigzku z powyiszym,
uwzglednitam teoretyczne préby  wzajemnego dopasowania tego podejscia i planowania
scenariuszowego — metody czesto stosowanej w zarzadzaniu strategicznym.
Trzeci rozdziat stanowi podsumowanie mozliwoéci dopasowania okazji i strategicznych opciji realnych
w kontekscie trzech logik: pozycyjnej, wplywu kompetencji oraz poszukiwania szans. W kaidej z logik
zidentyfikowatam mozliwoéci wzajemnego dopasowania okazji i podejscia opcyjnego. Wymiary te
znalazly odzwierciedlenie w matrycy empirycznej, ktéra stanowita podstawe badarn empirycznych.
W ujeciu szczegélowym teoretyczne rozwazania umozliwity uporzadkowanie dotychczasowej wiedzy
dotyczacej:
1. odréinienia kategorii okazji i szans organizacyjnych,
2. niepewnosci w kontekécie gtéwnego czynnika wspélnego dla okazji i strategicznych opciji
realnych,
3. typologii okazji dla przedsiebiorstw w optyce Zrédet zewnetrznych i wewnetrznych, przy czym
w przypadku tych drugich zaakcentowano poziom nieoznaczonosci i tadunek innowacyjnosci, a
takze mozliwosci tworzenia wartosci oraz potrzeby rynku,

4. réznic pomiedzy rozpoznawaniem a kreowaniem okazji,
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5. proceséw zarzadzania okazjami w kontekscie funkcji zarzgdzania oraz elementéw
wspomagajacych te procesy, identyfikujgc réwniez trzy potencjalne miejsca ewaluacji okaz;ji,

6. okazji w kontekscie przedsiebiorczosci wedtug modelu strategicznej przedsiebiorczosci,

7. analizy strategicznych opcji realnych w kontekécie okazji dla przedsiebiorstwa, przy
akcentowaniu poprawnosci prowadzonych rozwazan scalajgcych tematyke okazji i opcji
realnych,

8. wskazania kolejnego gtéwnego czynnika wspdlnego dla okazji i strategicznych opcji realnych, za
ktéry uznano elastyczno$é strategiczng,

9. decyzji strategicznych w kontekscie opcji i okazji,

10. trudnosci w stosowaniu koncepcji strategicznych opcji realnych w konteksécie okazji
organizacyjnych,

11. mozliwosci aplikacji opcji realnych w przedsiebiorstwie oraz w planowaniu strategicznym,

12. irédet logiki w ujeciu okazji i strategicznych opcji reatnych,

13. charakterystyk logik strategicznych w konteks$cie okazji i strategicznych opciji realnych.

W rozdziale czwartym przedstawitam wyniki badari empirycznych, wnioski oraz rekomendacje w
zakresie dalszych eksploracji teoretycznych i empirycznych. Badania zostaly przeprowadzone w
waskim ujeciu. Oznacza to, Zze dotyczg konkretnych czynnosci badawczych, ktérych celem jest realizacja
okreslonych praktyk poznawczych: obiektéw, przedmiotéw, zdarzen, proceséw czy faktow, bedacych
fragmentem szerszej rzeczywistosci [Apanowicz, 2003, s. 20]. Pytania badawcze przyjety forme: a)
eksploracyjng (ustalenie faktéw dotyczacych przedmiotu badania) oraz b) klasyfikacyjng (ustalenie
cech badanych obiektéw). W procesie badawczym zastosowatam wnioskowanie redukcyjne, a w ujeciu
szczegétowym — indukcje enumeracyjng, stosowang do wykrywania prawidlowosci, czyli
powtarzalnosci zjawisk i rzeczy. W tym rozumieniu badanie — prowadzone od zagadnien szczegétowych
do twierdzen ogdlnych — polegato na poszukiwaniu racji (twierdzen ogdlnych) dla ich nastepstw (czyli
konkretnych pytan badawczych). Nalezy zaznaczyé, ze indukcja jest rozumowaniem zawodnym, a
uzyskane wnioski majq charakter jedynie prawdopodobny [Kucinski, 2014, ss. 292-293]. Niemniej w
obliczu zastanego stanu wiedzy w obszarze analizowanych zagadnien, jej skutki (wnioski) moga
stanowi¢ istotne przesfanki teoretyczne i utylitarne. Przeprowadzone badania empiryczne miaty na
celu identyfikacje cech wyrdzniajacych logike wzajemnego dopasowania okazji i opcji realnych w
wybranej grupie przedsiebiorstw.

Badania miaty charakter sondazowy, pytania badawcze przyjety charakter opisowy, a wnioski z badan
wykorzystano do sformutowania tez indukcyjnych, stanowigcych podstawe dalszych planéw
badawczych. Wybdr metodyki badan zdeterminowaly nastepujace warunki [Creswell, 2013, ss. 154-

155]: a) typ stawianych pytan badawczych, ktére przyjely forme eksploracyjna, prowadzacg do
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opracowania hipotez i zatoied do dalszej weryfikacji, b) brak wymaganej kontroli nad faktami
behawioralnymi, c) koncentracja na wspotczesnych faktach.

Przyjeta procedura badawcza opierata sie na kwestionariuszu ankiety, ktdry rozestatam do firm w
dwojakiej formie, a mianowicie jako: a) badania pilotazowe — zrealizowane na grupie 20 celowo
wybranych przedsiebiorstw oraz b) badania wtasciwe — obejmujace grupe 996 celowo wybranych
przedsiebiorstw, pochodzacych z bazy teleadresowej. Pierwszy etap zrealizowatam w listopadzie 2017
roku, a drugi na przetomie 2017 i 2018 roku (grudzieri i styczen). Badania wiasciwe zostaty oparte na
nomotetycznej metodyce, wykorzystujacej celowy dobdr préby i wystandaryzowane narzedzie
badawcze (kwestionariusz ankiety). Technikami badawczymi, stanowiacymi trzon badan, byly wywiady
wspomagane komputerowo (Computer Assisted Personal Interview — CAPI) oraz wywiady realizowane
za posrednictwem Internetu (Computer Assisted Web Interview — CAWI) — 87% respondentéw
badania. Kwestionariusz skierowano do celowo dobranych 996 organizacji, uzyskujgc odpowiedz ze
147 podmiotéw. Zasada celowosci w przeprowadzonym postgpowaniu badawczym dotyczyta wielkosci
przedsiebiorstwa. Przedmiotem postepowania byta préba prezentacji wynikéw w quasi-warstwowym
przekroju. Najliczniejszg grupe badanych organizacji stanowily mikroprzedsiebiorstwa, ktére sa
dominujacy sitg polskiej gospodarki. Po udzieleniu odpowiedzi na pytanie filtrujace (weryfikujace
dostep respondenta do badah wtaéciwych) w badaniu uwzgledniono odpowiedzi pozyskane pd
przedstawicieli 121 przedsiebiorstw (jedna z firm mimo udzielenia pozytywnej odpowiedzi na pytanie
weryfikujace dostep, nie udzielita odpowiedzi na pozostate pytania z kwestionariusza ankiety).

Strukture préby badawczej przedstawitam w tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka préby badawczej

Wyréznik L|cz!) a .. % Wyréznik L|cz.b a .. %
organizacji organizacji
wielkosé udziat kapitatu zagranicznego
mikro 56 46 nie 103 84
mate 42 36 tak 19 16
$rednie 12 9 ogbtem 122 100
duze 12 9 faza cyklu zycia

ogdtem 122 100 stabilizacji, dojrzatosci 71 58
profil dziatalnosci szybkiego wzrostu 33 27
produkcja 38 31 wejscia na rynek 7 6

ustugi 74 60 schytkowa 3 2
handel 10 9 trudno okresli¢ 8 7
ogbtem 122 100 ogbtem 122 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar empirycznych.

W kwestionariuszu ankiety sformufowano pytania zamknigte, dzieki ktérym wyznaczano sitg
wystepowania wyréznikéw jedenastu obszaréw diagnostycznych w skali porzadkowej od 0 do 5.
Warto$¢ 0 byla toisama z brakiem wystepowania okreslonej sytuacji, z kolei ocena 5 oznaczata

doktadnie taka forme aktywnosci, ktéra catkowicie odpowiadata specyfice badanej firmy. Na potrzeby
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postepowania badawczego dokonano agregacji wariantéw badanych cech z szesciu do trzech stanéw,
a mianowicie: niskiego poziomu wystepowania danego wyrdznika (dotyczacy wskazan wariantéw 0 lub
1), $redniego poziomu wystgpowania okreslonej cechy (wartodci 2 lub 3) oraz wysokiego poziomu
identyfikowalnosci w organizacji danego wyrdinika (wartosci 4 i 5). Do analizy wynikéw badan
wykorzystatam program Statistica 13.1., za$ w celu okreslenia relacji pomiedzy wybranymi zmiennymi
a cechami opisujagcymi poszczegélne logiki — nieparametryczny test Manna-Whitneya (przy
poréownaniu przedsiebiorstw o réznych strategiach w relacji do koordynacji celéw i wykorzystania
okazji) > oraz x2. Z kolei do okreslania statystycznie istotnych korelacji miedzy wyréznikami
strategicznymi a poszczegdlnymi logikami zastosowano wspoétczynnik korelacji rangowej Spearmana.
Sposréd 121 badanych firm wyodrebniono dwie grupy, uwzgledniajac dwie przewazajace logiki:

a) 31 firm, w ktdérych przewazajacg logika strategiczng jest logika wptywu kompetencji {a logika
poszukiwania szans jest stosunkowo stabo reprezentowana — ocena ponizej 4);

b) 25 firm, w ktorych przewazajacy logika strategiczna jest logika poszukiwania szans (a logika wptywu
kompetencji jest stosunkowo stabo reprezentowana — ocena ponizej 4).

Lacznie stanowito to 56 organizacji, czyli 46% wszystkich sposréd 121 analizowanych firm. Mozna
dodatkowo wyodrebnié trzecig grupe, liczacg 40 firm, w ktérych obie powyisze logiki stosowane sg w
podobnym zakresie (oceny stosowania obu logik powyzej 3 pkt). W konsekwencji wszystkie trzy grupy
obejmuja 96 firm, czyli 79% podmiotéw uwzglednionych w analizie. Po zaweieniu materiafu
empirycznego do trzech grup przedsiebiorstw (A, B, C), w ktérych stwierdzono owe dominanty,
pozyskano odpowiedzi na 11 sformutowanych pytai badawczych. Proces testowania przyjetego
modelu koncepcyjnego logiki wzajemnego dostosowania okazji i opcji jako najistotniejszy wskazat
symptomy przewazajacej logiki strategii wplywu kompetencji. Przedstawiony koncepcyjny model
dopasowania okazji i strategicznych opcji realnych przyjmuje w efekcie badan postac zaprezentowang

na rysunku 2.

3 Celowo zestawiono koordynacje celéw (dziatanie statyczne) z wykorzystaniem okazji (dziatania dynamiczne).
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Okazje Strategiczne opcje realne
Przedmiot
L badan
teoretycznych
Dopasowanie
strategiczne
\ I J
Logika Logika wykorzystywania
|
pozycjonowania Logika wptywu szans | Przedmiot
T kompetenc;ji q badan
ML ~~ empirycznych
 — —_— ) ) \A
Rozwoj przedsiebiorstwa

- Wysoka sita oddziatywania
—p Srednia sita oddziatywania

----# niska sita oddziatywania

—> zaleinoéci pomiedzy kluczowymi elementami  weryfikowanego modelu
badawczego (bez stopniowania sity wptywu)

Bysunek 2. Model dopasowania okazji i strategicznych opcji realnych po weryfikacji empirycznej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Reasumujac, strategia wspdtczesnych organizacji wykazuje symptomy logiki wptywu kompetenciji,
ktérej podstaw nalezy upatrywaé w podejéciu zasobowym — co jest spojne z paradygmatem strategii
w jezyku okazji autorstwa R. Krupskiego [Krupski, Niemczyk, Stanczyk-Hugiet, 2009, s. 210].
Przedsiebiorstwo, strategicznie skoncentrowane na zasobach, identyfikuje badZ nawet tworzy, a
nastepnie wykorzystuje pojawiajace sie okazje. Mechanizmami analizy i dynamicznego podejscia do
strategii sa strategiczne opcje realne. Zagadnienia te wpisuja sie w nurt badan RBV (resource based
view), stanowigcy teorie najczesciej wykorzystywang do opisu zagadnien zarzadzania strategicznego w
ostatnich latach [Kenworthy, Verbeke 2015, ss. 179-190]. Zgodnie z zatozeniami tego nurtu
najistotniejszymi elementami organizacji sg zasoby i ich konfiguracje, dzieki ktérym moiliwe jest
kreowanie jej wartoéci [Suszyriski, 2013, s. 84]. Dla rozwoju organizacji istotne stajg sie zatem takie
wyréiniki zasobdw, jak ich wilasnoéé¢, unikalnoéé oraz odpowiednia architektura [Urbanowska-Sojkin,
2013]. W efekcie zniwelowaé mozna w pewnym stopniu ograniczenia podejécia zasobowego w
przewidywaniu zdarzer w wysoce zmiennym otoczeniu [Suszynski, 2016, s. 25]. Warto zatem rozwazy¢

problem dotyczacy moiliwodci zakwalifikowania aplikacji procesu wykorzystywania okazji
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identyfikowanych w oparciu o strategiczne opcje realne do wachlarza wyrdinikéw zasobowych
determinujacych sukces organizacji. Wyniki badan wskazuja, ze jest to mozliwe.

W wyniku wzajemnego dopasowania proceséw identyfikacji lub kreowania i wykorzystania okazji przez
przedsiebiorstwa, ktérych istotny mechanizm stanowig strategiczne opcje realne, firmy staja sie
bardziej elastyczne, antycypacja przysztych zachowan nie opiera sie wylacznie na danych
historycznych, podmioty ulegaja transformacji w organizacje uczace sie, za$ kluczowych zasobéw nie
lokuje sie jedynie w oparciu o opracowane wczesniej plany — co najczesciej przyjmuje postac cynicznej
walki menedzerskiej o pozyskanie wsparcia korporacyjnego. Przedsigbiorstwo, ktére potrafi sprawnie
wdrozy¢ wskazane mechanizmy, niezaleznie od wiodacej logiki strategicznej — eliminuje problemy
zwigzane ze wspdiczesnym planowaniem strategiczcnym. W takich uwarunkowaniach znaczenia
nabiera strategiczne improwizowanie, ktére wymaga ciagtej uwagi i natychmiastowych decyzji oraz
dziatann w zasiegu ustalonych zamierzeni strategicznych. Poniewaz kaide przedsiebiorstwo jest w
pewnym stopniu ograniczone w zakresie korzystania z zasobow, szybko$¢ strategicznych ruchéw i ich
intensywnos¢ beda rézni¢ sie w zaleznosci od poziomu dostepnosci, a nawet redundancji zasobow.
Celem improwizacji strategicznej jest kumulacja maksymalnej wiedzy i — jako nastepstwo —
zrozumienia btyskawicznie zachodzacych zmian w otoczeniu, ich przyczyn i konsekwencji dla
organizacji [Peery, 1993, ss. 6-7, 21-26].

Przedstawiona propozycja dopasowania strategicznych opcji realnych i okazji wykazuje $cisty zwigzek
z empirig, a jej legitymacja wynika z praktycznie zweryfikowanych doswiadczen. Poza tym reprezentuje
wiedze doswiadczalng, opierajaca sie na indukcji (choé¢ dane wejsciowe pochodza z wnioskowania
dedukcyjnego), w zwigzku z czym odnosi sie do wielu funkcji zarzadzania, zawiera strategiczne
zalozenia i charakteryzuje jg ,blisko$¢” praktycznego zastosowania. Wyrdzniki te uprawomocniajg ja
do miana koncepcji zarzadzania [Nowosielski, 2010, s. 16], cho¢ zapewne na tym etapie analizy
wykazuje wiele niescistosci i niedociagniec. Jest jednak propozycja, ktéra — opierajac sie na twérczych
i otwartych pomysfach, eliminujagc funkcjonowanie w okreslonych schematach myslowych -
przeobraza statyczne przedsiebiorstwo w podmiot interaktywnie i stale poszukujacy nowych wyzwan
strategicznych. Nalezy jednak pamietaé, ze nauki o zarzadzaniu nie maja charakteru uniwersalnego,
zatem nie mozna zakiadaé, Zze opisana w monografii koncepcja okaie sie skuteczna we wszystkich
przedsigbiorstwach, zwtaszcza Ze ich rozwdj determinuje kontekst sytuacyjny [Zimniewicz 2009, s.
172].

Jako najwazniejsze osiggnhiecie naukowe zwigzane z przedstawiang publikacja uznaje: a) opis
skomplikowanej i niedookreslonej rzeczywistosci wspétczesnych przedsiebiorstw w jezyku okazji i
strategicznych opcji realnych, b) dopasowanie owych kategorii wedtug zidentyfikowanych wyréznikéw
trzech logik strategicznych (pozycjonowania, wptywu kompetencji, wykorzystywania szans) i c)

przetestowanie mozliwosci interpretacji tych ztozonych systemoéw weditug okreslonego zbioru
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wyréinikdw. Wszystkie te elementy sktadaja sie na spdjng wizje koncepcji teoretycznej, ktorg z

powodzeniem wykorzystaé mozna w rozmaitych obszarach praktycznej dziatalnosci gospodarcze;j.
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4, Prezentacja rozwoju naukowego i obszaréw badawczych

Dnia 15 maja 2001 r. ukoriczytam z wynikiem bardzo dobrym studia dziennie na Wydziale InZynieryjno-
Ekonomicznym Przemystu (obecnie Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny) Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), uzyskujac tytut
zawodowy magistra inZyniera w zakresie zarzadzania i iniynierii przemysiu spoiywczego. Prace
magisterska pt. MozZliwosci wdrozZenia systemu gwarantowanej jakosci przy produkcji piwa w Browarze
Piastowskim we Wroctawiu, przygotowatam pod kierunkiem dra inz. Wiestawa tadonskiego. Podjety
w pracy magisterskie] temat — dotyczacy zagadnienn z zakresu zarzadzania jakoscig oraz
komplementarnych systemoéw — postanowitam kontynuowac w pracy doktorskiej. Stacjonarne studia
doktoranckie rozpoczetam w dniu 1 pazdziernika 2001 r. w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania na
Wydziale Zarzadzania i Informatyki (obecnie Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw) Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu).
Moim opiekunem naukowym, promotorem i mentorem byt prof. dr hab. Rafat Krupski. Podczas
studiow doktoranckich uczestniczytam w seminariach naukowych Katedry, podczas ktérych
prezentowatam wiasne przemyslenia, a nastepnie zatoienia naukowe pracy doktorskiej. Gléwna
tematyka pracy doktorskiej oscylowata wokdt zagadnien zarzadzania ryzykiem w systemach
zarzadzania, m.in. jakoscig, ochrong $rodowiska i bezpieczenistwem oraz higieng pracy. Rdwnolegle do
studidow doktoranckich rozpoczetam bowiem prace na stanowisku Petnomocnika ds. Systemu
Zarzadzania Jakoscig w firmie Seal Silicon Rings, a integracja systemowa w zakresie norm: ISO 9001,
ISO 14001 i I1SO 18001, stala sie wymogiem narzuconym przez otoczenie rynkowe éwczesnych
przedsiebiorstw.

Na podstawie koncepcyjnych i praktycznych prac rozpoznatam wspdlny mianownik wspomnianych
systemow, jakim jest ryzyko, z kolei praca doktorska zyskata charakter rozwigzania utylitarnego,
stanowigc odpowiedz przede wszystkim na: a) potrzeby praktyki i b) luke badawcza w obszarze
integracji systemowej. Celem owej dysertacji byta aplikacja i ewaluacja Systemu Zarzadzania Ryzykiem
rozpatrywanego w triadzie: jakos¢ — ochrona srodowiska — bezpieczenstwo i higiena pracy. Natomiast
w ujeciu szczegoétowym skupiono sie na analizie w badanych firmach trzech kategorii ryzyka, a
mianowicie zawodowego, ekologicznego i jakoSciowego oraz okre$leniu relacji pomiedzy tymi
rodzajami ryzyka — ich sity i kierunku dziatania (do czego wykorzystano analize sieciowg). Nastepnie
opracowano metode integracji tych rodzajéw ryzyka do jednego, ogdlnego typu ryzyka — tzw. ryzyka
zintegrowanego, ktérego minimalizacje uznano za jeden z wazniejszych wyznacznikéw efektywnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dokonano takze wstepnej ewaluacji powstatego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Ryzykiem i zbadano prawdziwo$é¢ stwierdzenia, ie bardziej efektywne dla

przedsiebiorstwa jest rozpatrywanie elementéw ryzyka poprzez zintegrowany system, anizeli osobne
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ich rozwazanie i minimalizowanie. W dysertacji wyznaczono takie przyszte drogi badawcze
podejmowanego zagadnienia.

Bezposrednim rezultatem mojej pracy naukowej w trakcie trwania studiéw doktoranckich (lata 2001-
2005) bylo 11 autorskich publikacji* naukowych, z ktérych 4 zaprezentowatam na ogélnopolskich i

miedzynarodowych konferencjach naukowych:

1. A.Sus-Januchowska, Rola tablic kompetencyjnych w okreslaniu funkcji organizacyjnych przedsiebiorstwa
zarzgdzanego procesowo [w:] Najnowsze instrumenty opisu organizacji, ZN WWSZiP Nr (3) 2002, W.
Cieslinski (red.), Watbrzych 2002, ss. 53-59.

2. A. Sus-lanuchowska, Ryzyko i niepewnos¢ w dziatalnosci przedsiebiorstw [w:] Przedsigbiorstwa jako
$wigtynie wiedzy, PN WWSZiP seria 14, W. Ciesliriski (red.), Watbrzych 2002, ss. 105-110.

3. A. Sus-lanuchowska, Ryzyko ekologiczne w zarzgdzaniu ryzykiem przedsiebiorcy [w:] Ryzyko.
Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie: Strategie zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie — ryzyka
uniwersalne i specyficzne, J. Bizon-Gérecka (red.), Wyd. Towarzystwa Naukowego Organizacji i
Kierownictwa, Bydgoszcz 2003, ss. 397-406.

4. A. Sus-Januchowska, Wykorzystanie metody zarzqdzania ryzykiem przedsiebiorcy w sytuacjach
kryzysowych [w:] Zachowania organizacji wobec zjawisk kryzysowych, Wyd. Cornetis, J. Skalik (red.),
Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2003, ss. 282-287.

5. A. Sus-Januchowska, Zarzgdzanie ryzykiem a zarzqdzanie organizacjq — wzajemne relagie [w:]
Management Forum 2020, Engelhard J., M. Trojak-Trzaskowska (red.), Wyd. Fundacji na rzecz
Uniwersytetu Szczecinskiego, ss. 79-85.

6. A. Sus-Januchowska, Kompetencje i rola menedzera ryzyka [w: ] Sukces w zarzadzaniu kadrami.
Perspektywa globalna i lokalna, T. Listwan (red), PN nr 1032, Wroctaw 2004, ss. 184-191.

7. A. Sus-Januchowska, Ryzyko innowagji produktowych [w:] Zmiana warunkiem sukcesu. Zmiana a
innowacyjnoé¢ organizacii, J. Skalik (red), PN nr 1045, Wyd. AE Wroctaw, Wroctaw 2004, ss. 141-148.

8. A.Sus-Januchowska, S. Pierzchawka (obecnie Stariczyk), Organizacja przysztosci — proba konceptualizacji
podstawowych kategorii epistemologicznych [w:] Innowacyjnos¢ we wspotczesnych organizacjach, A.
Stabryta (red.), Wyd. AE w Krakowie, Krakéw 2005, ss. 237-246°.

9. A. Sus-Januchowska, t. Wawrzynek, Ryzyko i kryzys. Préba okreslenia wzajemnych zaleinosci [w:]
Strategie zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie — wplyw otoczenia na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, J. Bizon-Gérecka (red), Wyd. TNOIK, Bydgoszcz 2005, ss. 75-82°,

10. A. Sus-Januchowska, Procedura zarzqdzania ryzykiem zintegrowanym — wyniki badar [w:] Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Nr 1092, Zmiana warunkiem
sukcesu. Przeobrazenia metod i praktyk zarzadzania, J. Skalik (red.), Wydawnictwo AE Wroctaw,
Wroclaw 2005, ss. 342-349’,

11. K. Krupski, A. Sus-Januchowska, Integracja systeméw zarzqdzania jakosciq, ochrong srodowiska oraz
bezpieczeristwem i higienq pracy [w:] Bezpieczeristwo, administracja i biznes w kontekscie cztonkostwa
w Unii Europejskiej, WSAIB, Gdynia 2005, ss. 83-90%,

Pod kierunkiem prof. dra hab. Rafata Krupskiego przedstawitam rozprawe doktorska pt. Aplikacja i
ewaluacja Systemu Zarzqdzania Ryzykiem w triadzie: jakos¢ — ochrona srodowiska — bezpieczeristwo i

higiena pracy, o tytule zbieznym z realizowanym projektem badawczym, finansowanym przez Komitet

Badari Naukowych w latach 2004/2005 r., jako projekt badawczy promotorski nr 1 H0O2D 015 27.

4 W tych latach publikowatam pod nazwiskiem: Sus-Januchowska.

5 Konferencja Naukowa pn. Management Forum 2020. Innowacyjno$¢ versus zachowawczo$¢ wspétczesnych organizacji,
Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Katedra Procesu Zarzadzania, Krakdw — Osieczany 22-24 |V 2005.

6 Konferencja Naukowa pn. Strategie zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie, Akademia Techniczno-Rolnicza, Clechocmek
23-25 pazdziernika 2005.

7 Konferencja Naukowa pn. Zmiana warunkiem sukcesu. Przeobrazenia metod i praktyk zarzadzania, Akademia Ekonomiczna
im. O. Langego we Wrodlawiu, Katedra Projektowania Systeméw Zarzadzania, Kudowa Zdréj 25-27 listopad 2005.

8 Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pn. Bezpieczeristwo, Administracja i Biznes w kontekscie cztonkostwa w Unii
Europejskiej, Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu, Jurata 11-14 maja 2005.
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Rozprawa byfta wynikiem analizy studiéw literaturowych oraz badain empirycznych wstepnych i
wiasciwych. Badania wstepne miaty na celu okresdlenie ogétu liczby przedsigbiorstw certyfikowanych
w zakresie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania dotyczacego obszarow: jakosci, bhp i ochrony
$rodowiska w Polsce. Osiggniecie tego celu byto mozliwe dzieki konsultacjom z pracownikami Dziatu
Statystycznego Centrum Ksztatcenia i Promocji Jako$ci Instytutu Organizacji i Zarzadzania w Przemysle
»ORGMASZ”, w duzej mierze dzieki mozliwosci wykorzystania bazy danych tejze organizacji. W
badaniach wtasciwych wykorzystano metode studium przypadku, w ramach ktérej analizie poddano
12 przypadkéw. Wyniki badai dostarczyty utylitarnych wnioskéw i wskazaly, ze wykorzystanie metod
i technik zarzadzania ryzykiem w stosunku do elementéw systemowych, prowadzi do integracji dziatan
zarzadczych w trzech sferach normatywnych, czyli jakosci, ochrony srodowiska i bhp. Ponadto
ustalono, ze wspétdziatanie strategicznych czynnikéw w sferach: jakosé¢ — bhp — ochrona srodowiska,
tworzy system prewencyjny w przedsiebiorstwie, polegajacy na wczesnej identyfikacji zagrozen i
wynikajacych z nich potencjalnych konsekwencji dla danej organizaciji.

Prace doktorskg obronitam w dniu 15 czerwca 2005 r., uzyskujac stopieri naukowy doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, nadany Uchwatg Rady Wydziatu Zarzadzania i
Informatyki Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu w dniu 7 lipca 2005 r. Za prace
doktorskg otrzymatam dyplom uznania przyznany przez Rade Wydziatu Zarzadzania i Informatyki.

0Od 1 paZdziernika 2005 r. jestem pracownikiem naukowo-dydaktycznym Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw. Poczatkowo zostatam zatrudniona na
etacie asystenta w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania, za$ od 1 pazdziernika 2006 r. pracuje ha
stanowisku adiunkta w tej samej Katedrze. Moim bezposrednim przetozonym byt poczgtkowo
prof. dr hab. Rafat Krupski, péZnej zas prof. dr hab. Jerzy Niemczyk oraz prof. dr hab. Ewa Stanczyk-
Hugiet, ktéra obecnie petni funkcje Kierownika Katedry Strategii i Metod Zarzadzania.

Dla okresu od 1 paidziernika 2005 r. do marca 2019 r. (z przerwa na urlop zdrowotny w terminie 29
wrzesnia 2014 — 16 lutego 2015 r.) moge wyrézini¢ obszary badawcze, wedtug nurtéw i obszaréw
badawczych, ktére poddatam eksploracji. Nalezg do nich subdyscypliny naukowe — zarzadzanie
strategiczne oraz nurt metodologiczny. W zakresie zarzadzania strategicznego szczegétowo wyréinic
mozna: a) nurt strategizowania (mikro-nurt), obejmujacy analize wyréinikéw strategicznych na
poziomie jednostki, b) nurt strategiczny (mezo-nurt), ktéry dotyczy zagadniern zwigzanych z
przedsiebiorstwem i jego otoczeniem, c¢) nurt sieciowy (makro-nurt), analizowany w kontekscie

strategicznych czynnikdw sukcesu sieci. Wyréznione obszary syntetycznie prezentuje rysunek 3.
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é Konceptualizacja konstruktow: okazje, strategiczne opcje realne, logiki strategiczne, w kontekscie a)
© =5 : przedsiebiorstw, b) sieci miedzyorganizacyjnych (wylonienie aktualnej éciezki badawczej). Metodologiczne
'gn g i | aspekty prowadzenia badari w strukturach nieostrych (okazji), w tym z wykorzystaniem eksperymentu,
T =D || zarzgdzania strategicznego w kontekicie dynamicznym (strategiczne opcje realne); wyzwania i kierunki
3 g g 1| rozwoju badar nad strategiczng dynamika sieci miedzyorganizacyjnych (w tym wiaczenie okazji i opcji w
g 8 i| rozwej sieci miedzyorganizacyjnej); ograniczenia, wyzwania i kierunki rozwoju badari w zarzadzaniu

© | strategicznym (2006-2019).
3 i _______________________________________________________________________
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282 | 2013) sieci (2018-2019)
2 ‘: e Innowacyjnos¢, elastycznosé e Dynamika i dynamicznosc sieci
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I:\‘ysunek 3. Podstawowe obszary i nurty badawcze w perspektywie gtéwnego przedmiotu badan.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Nalezy nadmieni¢, ie przyjeta logika identyfikacji prawidtowosci strategicznych w analizowanych
obszarach, opiera sie na indukcji enumeracyjnej, stad analiza zostata przeprowadzona w ukladzie:
mikro — mezo — makro strategicznych nurtéw badawczych. Ponadto, wyréznione obszary ulokowano
w subdyscyplinie zarzadzania strategicznego. Towarzyszacy nurt metodologiczny stanowi wspdlny

mianownik analizowanych zagadnier\. PoniZej przedstawione zostang poszczegolne obszary badawcze.

1 obszar badawczy: mikro-nurt — strategiczny poziom jednostki
Moja praca naukowo-badawcza w zakresie pierwszego obszaru badawczego byla kontynuacjy
zagadnien zwigzanych z obszarem zarzadzania ryzykiem, réwniez w kontekscie jednostek w organizacji.
Swoje rozwazania prowadzitam na ptaszczyZnie nastepujacych zainteresowan:
i. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci — jako wyréznikéw skutecznosci
strategicznej wspétczesnych przedsiebiorstw. Celem prowadzonych badani, byta préba

zrozumienia czynnikéw, ktére maja wplyw na decyzje menedieréw. Zioiono$¢ zjawisk
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towarzyszacym decyzjom na poziomie jednostki zaprezentowatam we wskazanych nizej
opracowaniu:

- A. Sus-Januchowska Niepewnosc i ryzyko w swietle teorii decyzji racjonalnych oraz psychologicznej
teorii decyzji [w:] Metody badawcze w zarzadzaniu — aspekt teoretyczny i praktyczny, PN AE nr 1114,
Wyd. AE Wroctaw, Wroctaw 2006, ss. 255-263.

Jest to pierwsza publikacja, ktérg napisatam po uzyskaniu stopnia naukowego doktora.
Postulaty racjonalnego podejmowania decyzji (algorytmy decyzyjne) oraz ich skutki
(deterministyczne/probabilistyczne), a takie umiejscowienie ich w warunkach ryzyka i niepewnosci
stanowia kamiert milowy w dalszych eksploracjach teoretycznych i praktycznych w prowadzonej przeze
mnie dziatalnoéci naukowej. W trakcie prowadzonych rozwazar ustalono bowiem, ze ewentualne
cennosci skutkow podjecia okreélonej decyzji determinujg wybér opcji dziatania przez decydentdw, a
kryteriami wyboru $ciezki decyzyjnej jest wiasnie wiedza o ryzyku. Istniejacy poziom niepewnosci
raczej blokuje procesy decyzyjne, anizeli je przyspiesza. Artykut porusza psychologiczne aspekty
proceséw podejmowania decyzji, prowadzac do kolejnych publikacji, zwigzanych z kompetencjami

menedzierdw ryzyka i zasobami niematerialnymi, a mianowicie:

- A. Sus-Januchowska, Wplyw menedzera ryzyka na ksztaftowanie kompetendji przedsiebiorstwa [w:].
Zarzadzanie ludZmi w otoczeniu globalnym — pomiedzy ,starym” a ,nowym”. Organizacje, ludzie,
procesy, procedury, L. Zbiegien-Macigg, E. Beck (red.), Uczelniane Wydawnictwo Naukowo —
Dydaktyczne, Krakow 2006, ss. 429-435.

- A Sus-Januchowska, Rola menedzera ryzyka we wspéiczesnych przedsiebiorstwach [w:] Problemy
pracy kierowniczej we wspétczesnym przedsiebiorstwie, praca zbiorowa pod red. K. Krzakiewicza,
Wydawnictwo Kreos, TNOiK Poznar 2008, ss. 65-71.

Wieloptaszczyznowo$é¢ i réznorodnoéé form ryzyka to czynniki, ktére nadaja tej kategorii charakter
fundamentalny w ksztattowaniu skutecznego zarzadzania wspodtczesnym przedsigbiorstwem. Stad
préba prezentacji roli menedieréw ryzyka w kontekscie koncepcji kompetencji przedsigbiorstwa
autorstwa G. Hamela i C.K. Prahalada versus sprawnosci jednostek (wg R.L. Katza). Artykut pt. Rola
menedzera ryzyka we wspdtczesnych przedsiebiorstwach byt efektem badari prowadzonych w grancie
pt. Wspdlczesne narzedzia zarzqdzania finansowanego ze srodkow Ministerstwa Nauki i Informatyzacji
jako projekt badawczy nr 0813/H03/2007/32°. Dotyczy to réwniez wskazanego nizej opracowania:

- A. Sus-Januchowska, Narzedzia zarzqdzania ryzykiem. Perspektywa strategiczna [w:] Zmiana
warunkiem sukcesu. Przeobrazenia systemow zarzqdzania przedsiebiorstw, red. J. Skalik,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, PN Nr 1184, Wroctaw
2007, ss. 219-225.

9 Kierownikiem byt prof. dr hab. Rafat Krupski, pozostali wykonawcy to: prof. dr hab. Jerzy Niemczyk, prof. dr hab. Ewa
Stariczyk-Hugiet, dr hab. Sylwia Stariczyk. Uwaga zespotu badawczego skupita sie na pieciu obszarach wspéiczesnych narzedzi
zarzadzania, do ktérych zaliczono: sieci, kulture organizacyjna, wiedze, modele biznesu i zarzgdzanie ryzykiem biznesowym.
Moje prace wpisaly sie w obszar zarzadzania ryzykiem biznesowym. Badania empiryczne zostaty przeprowadzone na grupie
216 respondentdw, a celem badari byto uzyskanie odpowiedzi na pytania: a) w jakim zakresie wspétczesne narzedzia
zarzadzania s3 stosowane w praktyce gospodarczej?, oraz b) w jakim zakresie przynosza one wymierne i jakosciowe korzysci
w ocenie badanych podmiotéw? Analizy wynikéw dokonano w oparciu o metody statystyczne.
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Celem artykutu bylo przyblizenie narzedzi zarzadzania ryzykiem, do ktérych w artykule
zakwalifikowatam kalkulator ryzyka (The Risk Exposure Calculator) autorstwa R. Simmonsa, jak réwniez
zaprezentowang po raz pierwszy koncepcje opcji realnych. Bezposrednim impulsem do podjecia tej
tematyki, ktéra w trakcie przysztych badan ewoluowata w strategiczne opcje realne — byty rozmowy i
dyskusje z Profesorem Rafatem Krupskim, ktéry zwrdcit mojg uwage na szerokie funkcjonalnosci tej
koncepcji. Nieoceniong role odegraty takie twdrcze zebrania Katedry Strategii i Metod Zarzadzania, w
trakcie ktérych prezentowatam poszczegdlne etapy prac nad jej wykorzystaniem w zarzadzaniu
strategicznym.

Aspekt ryzyka w ujeciu szczegétowym (ryzyko informatyczne) analizowatam wspéinie z drem tukaszem
Wawrzynkiem w opracowaniu:

- A. Sus-Januchowska, t. Wawrzynek, Ryzyko realizacji projektéw informatycznych [w:] Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie — zarzadzanie ryzykiem projektu, red. J. Bizon-Gérecka,
Wyd. Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Bydgoszcz 2007, ss. 349-358.

Inspiracjg do napisania tej publikacji byty wyniki badan, wedtug ktérych 72% biznesowych oraz 50%
rzadowych projektéw informatycznych koriczy sie niepowodzeniem (Standish Group 2000/ Szwajcarski
Urzad Ksztalcenia Zawodowego i Technologii). Oprdcz konceptualizacji ryzyka informatycznego
dokonano takze identyfikacji zrédet tego? ryzyka (zaréwno w ujeciu teoretycznym, jak i w praktyce).
Celem byto w tym przypadku wskazanie dwdéch najwazniejszych antecedencji ryzyka informatycznego.
Wspomniane trzy artykuly zostaly zreferowane na Konferencjach Naukowych, za$ wnioski wynikajace
z przeprowadzonych dyskusji wplynely na dalszy rozwdj mojej dziatalnosci naukowo-badawczej.

Prowadzac rozwaiania w kierunku kompetencji menedzeréw ryzyka, zwrécono uwage na ich
unikatowo$¢, rzadko$é, imitowalno$é oraz zdolnosci organizacyjne, co skutkowalo opracowaniem
dotyczacym potrzeby pomiaréw kompetencji pracownikéw i pozostatych zasobéw niematerialnych,

zaprezentowanych w publikaciji:

- A. Sus-Januchowska, Koncepgie pomiaru wartosci zasobéw niematerialnych [w:] Nowoczesne
technologie informacyjne w zarzadzaniu, A. Binsztok, K. Perechuda (red.), PN AE nr 1132, Wyd. AE
Wroctaw 2006, s. 228-236.

ii.  Artykutem, ktéry chronologicznie wybiega w przyszto$é, ale bezposrednio dotyczy okazji w
nurcie strategizowania jest opracowanie:

- A. Sus, Strategizing in the context of opportunities, Management, University of Zielona Géra, Faculty of
Economics and Management, 1/2016, ss. 211-224.

Publikacja stanowi prébe zwrécenia uwagi na relacje zachodzace pomigdzy wykorzystywaniem okazji
przez podmioty organizacyjne, przy czym rozpatrywanym indywiduainie bytem staje sie cztowiek, a nie

cata organizacja, a mikro-nurtem w zarzadzaniu strategicznym. Rozwazania uplasowano w kontekscie
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zmiennego otoczenia, w ktérym okazje stanowig podstawe strategicznych decyzji praktykow
zarzadzania. U ich podstaw znajduja sie cechy indywidualne jednostek, realizowane z wykorzystaniem
éciezki decyzyjnej, opartej o czynna identyfikacje okazji w otoczeniu organizacji. Publikacja byta
zaprezentowana na XVI Konferencji Naukowej pn. Nowoczesne Zarzadzanie Przedsiebiorstwem,
organizowane] przy wspolpracy Polskiej Akademii Nauk i Uniwersytetu Zielonogdrskiego.
Przedstawione zagadnienia kontynuowatam w trakcie wspétpracy z prof. drem hab. ini. Rafatem

Krupskim i dr hab. Katarzyng Piérkowska w opracowaniu:

- R. Krupski, K. Piérkowska, A. Sus, Organizational endogenous development: the micro-foundations,
opportunities and real options perspective, Argumenta Oeconomica, Wroclaw University of Economics,
ISNN: 1233-5835, nr 1 (38), 2017, ss. 63-97, IF - 0, 222 (2012-2017)

W artykule poruszono temat zaleinosci pomiedzy socjopsychologicznymi charakterystykami
menedzera a endogenicznym rozwojem przedsiebiorstw w oparciu o okazje, wspomagane
implementacja strategicznych opcji realnych. Publikacja ptynnie przechodzi pomiedzy | a Il watkiem
badawczym, dotyczy bowiem koncepcji mikrofundamentdw i przedsiebiorstwa w ujeciu ogdlnym.

Publikacja ta znajduje sie w bazie Journal Citation Reports (JRC).

iii. Indywidualne postawy wobec wyzwar zarzadzania znalazly odzwierciedlenie w pracach
ramach miedzyuczelnianego zespotu, ktére prowadze wspdlnie z prof. drem hab. Jackiem
Mercikiem (Politechnika Wroclawska) i dr Anng Motylska-Kuzma (WSB) od 2016 roku. Trzy lata
wspdlnych prac skutkowaty publikacjg pt.:

- A. Motylska-Kuzma, J. Mercik, A. Sus, Repeatable trust game — preliminary experimental results,
Intelligent Information and Database Systems, Springer Proceedings, Part |, ss. 488-498, artykut
prezentowany na: 11th Asian Conference on Intelligent Information and Database Systems, 8-11 April
2019, Yogyakarta, Indonesia.

Celem rozpatrywanej w publikacji gry jest eksperymentalne badanie stosunku respondentéw do okazji,
z wykorzystaniem oprogramowania komputerowego. Zrealizowany eksperyment polegat na
przeanalizowaniu przyczyn 173 decyzji par graczy (z poczatkowej liczby 1025 obserwacji), polegajacych
na przekazywaniu sobie okreslonych punktéw, nastepnie stosowaniu mnoinikéw kwot, przy
zatozonych liczbach rund gry. W ten sposdb poddano empirycznej egzemplifikacji zrozumienie przez
graczy kategorii okazji i dziatan zwigzanych z ich identyfikacjg i spostrzeganiem. Gra obrazuje
charakterystyczne dla jednostek podejécie do okazji, w eksperymencie zawgzone do sytuacji, w ktérej
gracz nieprzekazujacy punktéw drugiemu graczowi: a) minimalizuje ryzyko i b) osigga maksymalne
moiliwe korzy$ci w danym momencie. Zatem brak przekazania srodkéw (brak inwestycji) przez gracza

jest sytuacja tozsama z okazjg, w tym konkretnym eksperymencie. W badaniu interesujacy jest sposob
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postrzegania okazji, ktory zespét ujat jako minimalizacje ryzyka. W efekcie dwie kategorie, pozornie

wykluczajace sie definicyjnie, stajg sie tozsame.

I obszar badawczy: mezo-nurt — strategiczny poziom przedsiebiorstwa i otoczenia

W latach 2006-2008 prowadzitam dalsze rozwaziania poruszajgce watek integracji systemowe;j.
Kontynuacja prac zwigzanych z zagadnieniami zintegrowanego systemu zarzadzania dotyczyfa jedynie
publikacji wynikéw badan i kwestii priorytetowych z punktu widzenia luk badawczych oraz korzysci

utylitarnych. Do tych publikacji zaliczam:

- A. Sus-Januchowska, Zintegrowany system zarzqdzania jakoscig, ochronq Srodowiska oraz
bezpieczeristwem | higienqg pracy [w:] Gospodarka a $rodowisko. Zarzadzanie $rodowiskiem -
gospodarka przestrzenna — zarzadzanie jakoscia, PN AE nr 1115, Wyd. AE Wroctaw, Wroctaw 2006, ss.
314-325.

- A Sus-Januchowska, Wykorzystanie analizy sieciowej w zarzqdzaniu ryzykiem zintegrowanym — wyniki
badari [w:] Instrumenty zarzadzania we wspoétczesnym przedsiebiorstwie; Wyd. AE Poznan, Poznah
2006, PN AE nr 81, ss. 564-571.

- A. Sus-Januchowska, Trudnosci i korzysci aplikacji zintegrowanego systemu zarzgdzania jakoscig,
Srodowiskiem i bhp — wyniki badar [w:] Zarzqdzanie jakosciq i srodowiskiem jako determinanty
doskonalenia dziatania organizacji, red. T. Borys, P. Rogala, PN Nr 1177, Wroctaw 2007, ss. 245-252.

- A. Sus-Januchowska, Model systemu zarzqdzania ryzykiem zintegrowanym, [w:] Zmiany w systemach
zarzqdzania polskich przedsiebiorstw, K. Krzakiewicz (red.), ZN Nr 86, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznanh 2007, ss. 212-220.

Bezposrednim skutkiem prac w obszarze ryzyka, uczestnictwa w pracach zespotu Katedry Strategii i
Metod Zarzadzania oraz wspétpracy z biznesem byly publikacje zwigzane z ryzykiem strategicznym.
Stanowito to jednoczesnie przyszty powdd zainteresowania kategoriami okazji oraz strategicznych
opcji realnych. Efektem powyiszego byly nastepujace publikacje:

- A. Sus-Januchowska, Ryzyko realizacji strategii bfekitnego oceanu [w:] Nowoczesne koncepcje i metody
zarzadzania strategicznego, Wyd. SGH, Warszawa 2006, ss. 85-93.

- A. Sus-Januchowska, Zarzqdzanie ryzykiem strategicznym. Wybrane metody i techniki [w:] Strategie
zarzgdzania ryzykiem w przedsiebiorstwie — zarzadzanie ryzykiem projektu, red. J. Bizon-Gérecka,
Wydawnictwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Bydgoszcz 2007, ss. 159-168.

- A. Sus-Januchowska, Strategie zarzqdzania ryzykiem w mikro i malych przedsiebiorstwach, [w:]
Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw, red. A. Bielawska, Wyd. Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008, ZN nr 492, ss. 481-487.

- A. Sus, Ryzyko biznesowe w mikro i matych przedsiebiorstwach — wyniki badar, [w:] Strategie
Zarzadzania mikro i maltymi przedsiebiorstwami, Mikrofirma 2010, Zeszyty Naukowe nr 585,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2010, ss. 503-510.

- A, Sus, Predykcja zjawisk kryzysowych i przeciwdziatanie im, [w:] Zmiana warunkiem sukcesu, Odnowa
przedsiebiorstw — czego nauczyt nas kryzys?, J. Skalik (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 128, Wydawnictwo UE Wroctaw, Wroctaw 2010, ss. 163-169.

- A. Sus, Strategiczny kontekst ryzyka w zarzqdzaniu wspoéfczesnymi organizacjami, [w:] Strategie
zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie — komunikacja ryzyka, J. Bizon-Gdrecka (red.), Wydawnictwo
TNOIK, Bydgoszcz 2011, ss. 363-374,

- A, Sus, Zarzgdzanie ryzykiem biznesowym w polskich przedsiebiorstwach. Wyniki badari empirycznych,
[w:] Nauki o Zarzadzaniu 7. Zarzadzanie w praktyce, B. Olszewska (red.), PN UE we Wroctawiu nr
167,Wroctaw 2011, ss. 149-155.
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- A. Sus, Ryzyko strategiczne w dziatalnosci wspéiczesnych organizacji, Nauki o zarzadzaniu dla

przedsiebiorstw i biznesu, A. Czech, A. Szplit (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Katowicach, Katowice 2013, ss. 245-255.

Z kolei bezposrednim efektem twdrczych dyskusji w gronie pracownikéw Katedry Strategii i Metod
Zarzadzania bylo zwrdcenie mojej uwagi w kierunku elastycznosci i innowacyjnosci, co w trakcie prac
badawczych naturalnie potgczono z przedsiebiorczoscia. Do publikacji zwigzanych z tym nurtem
naukowo-badawczym zaliczam:

- A, Sus-Januchowska, Innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé, elastycznos¢ — triada nowoczesnego
zarzqdzania [w:] Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnosé. Wyzwania wspétczesnosci, A. Kaleta, K.
Moszkowicz, L. Wozniak (red.), Wyd. AE, PN nr 1116 Wroctaw 2006, ss. 167-171.

- A. Sus-Januchowska, Czas jako determinanta elastycznosci organizacji [w:] Zmiana warunkiem sukcesu.
Dynamika zmian w organizacji — ewolucja czy rewolucja, PN AE nr 1141, Wyd. AE Wroctaw, Wroctaw
2006, ss. 53-59.

- A. Sus-Januchowska, Determinanty przedsiebiorczosci strategicznej, [w:] Przedsiebiorczos¢ -
innowacyjno$¢ — foresight. Aspekty ekonomiczne, spofeczne i ekologiczne, red. L. Wozniak, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, ss. 240-245.

- A. Sus-Januchowska, Cechy wspéfczesnych organizacji, [w:] Uwarunkowania rynkowe konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, red. A. Birski, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Olsztyn 2008, ss. 89-94.

- A. Sus, R, Banasiak, Elastycznos¢ w procesie podejmowania decyzji strategicznych, [w:] Nauki o
zarzadzaniu 4. Zarzgdzanie w teorii, M. Przybyta (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu nr 137, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2010, ss.
98-104.

- A.Sus, Kluczowe czynniki sukcesu wspoiczesnych organizacji. Perspektywa innowagji,, [w:] Zarzadzanie i
finanse. Journal of Management and Finance, vol. 11, nr 4, cze$¢ 1, ss. 367-376.

- S, Stanczyk, A. Sus, Intuicia w zarzqdzaniu, [w:] Zeszyty Naukowe Organizacja i zarzadzanie nr 52,
Wydawnictwo Politechniki tédzkiej, £6dZ 2013, ss. 5-14.

- A, Chrisidu-Budnik, A. Sus, Contemporary Strategic Innovations in the Indian Medical Industry — a
Descriptive Approach to Problem, Wroclaw Review of Law, Administration & Economics 2014, Vol 4, No
2, Issue 2, ss. 26-40.

- A, Chrisidu-Budnik, A. Sus, Wspdfczesne oblicza przedsiebiorczosci w branzy medycznej, Przeglad Prawa
i Administracji nr 103/2015, J. Gola, T. Kocowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw 2015, ss. 149-160.

- A.Sus, Centres of Creativity as a Source of Business Ambiguity: To Explore, Not To Exploit, w: Vision 2020:
Sustainable Economic Development and Application of Innovation Management from Regional
expansion to Global Growth, Proceedings of the 32nd International Business Information Management
Association Conference (IBIMA) 2018 / Soliman Khalid S. (red.), ss. 6450-6459.

Artykut pt. Centres of Creativity as a Source of Business Ambiguity: To Explore, Not To Exploit, zostat w
2018 r. nagrodzony certyfikatem przez Komitet Redakcyjny konferencji IBIMA 2018. Jest to praca
ukazujaca mozliwosci ksztattowania oburecznosci organizacji w kontekscie eksploracji okazji, ktére
tworza sie dla praktyki biznesowej w wyniku dziatalnoéci Centréw Kreatywnosci (analiza empiryczna
dotyczyta 86 Creative Hubs znajdujacych sie na terenie Europy).

Efektem tych prac jest skierowanie uwagi w strone dynamiki zarzadzania strategicznego oraz
identyfikacji oraz wykorzystywania okazji. W tych obszarach duig role odegrata wspdipraca z prof.

drem hab. inz. Rafatem Krupskim, grant ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Informatyzacji'® (2010-2012)

10 projekt badawczy nr 0212/B/H02/2010/39.
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oraz dotacja celowa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na rozwdj miodych naukowcéw
(2012). Celem pierwszego projektu badawczego byta identyfikacja problemdéw i zmian zachodzacych
we wspdtczesnym planowaniu strategicznym w firmach branzy telekomunikacyjnej. Badania sktadaty
sie z dwdch etapéw. Pierwszy z nich polegat na eksploracji przeprowadzonej za pomoca
kwestionariuszy ankietowych oraz wspomagajaco przy pomocy wywiadu kierowanego w organizacjach
gospodarczych funkcjonujacych w Polsce i pochodzacych z braniy telekomunikacyjnej. Ponadto,
technikami pozyskiwania informacji byly: obserwacja uczestniczaca i analiza dokumentacji
organizacyjnej. Druga czeéé¢ badan koncentrowata sig na pogtebionych badaniach terenowych w
celowo dobranym przypadku. Procedura badawczg byto wielokrotne studium przypadku, czyli
instrumentalne studium przypadku poszerzone do reprezentacji kilku przypadkow. Natomiast
narzedzia badawcze stanowity: wnikliwa obserwacja, szczegétowa analiza dokumentacji organizacyjnej
oraz standaryzowane wywiady.

Cel projektu finansowanego z dotacji celowej w 2012 r. pt. Dynamiczne wyrdzniki wspdtczesnego
zarzqdzania strategicznego dotyczyt identyfikacji wyznacznikdw dynamicznego zarzadzania
strategicznego, w tym m.in. spetnienia postulatu elastycznosci strategicznej, dynamicznego spojrzenia
na strategie oraz interaktywnego wykorzystywania szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu.
Przeprowadzone rozwazania pozwolity sformutowaé wniosek, ze okreslone pfaszczyzny naukowo-
badawcze nie majg ostrych granic i trudno je catkowicie rozdzielic. Do analizowanego obszaru

badawczego zaliczam nastepujace publikacje:

- A. Sus-Januchowska, Wybrane metody planowania strategicznego [w:] Zarzadzanie rozwojem
organizacji w spoteczenistwie informacyjnym, red. A. Stabryta, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, tom 2, Krakéw 2008, ss. 455-463.

- A. Sus-Januchowska, Krzysztof tobos, Zarzqdzanie strategiczne: mate versus duze przedsiebiorstwa [w:]
Zarzadzanie strategiczne w badaniach teoretycznych i w praktyce, praca zbiorowa pod red. A, Kalety, K.
Moszkowicz, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydziat ZIF, ss. 209-215.

- R. Krupski, A. Sus-lJanuchowska, Wariacje na temat planowania strategicznego [w:] Zarzadzanie
organizacjami opartymi na wiedzy. Wyzwania strategiczne wobec organizaciji, praca zbiorowa pod red.
M.J. Stankiewicza, TNOQIK, Torun, ss. 51-65.

- A. Sus-Januchowska, Wspéfczesne planowanie strategiczne [w:] Zarzadzanie i Marketing, z. 13, red.
nauk. K. Rajchel, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, ss. 477-484.

- A. Sus-Januchowska, Planowanie strategiczne w ujeciu dynamicznym [w:] Tendencje w zarzadzaniu
wspélczesnymi organizacjami, red. J. Stankiewicz, Uniwersytet Zielonogoérski, Zielona Géra 2008, ss. 31-
37.

- A. Sus-Januchowska, Wspéiczesne zarzqdzanie strategiczne. Kierunek zmian [w:] Skalik J. (red.), Zmiana
warunkiem sukcesu. Rozwéj i zmiany w matych i $rednich przedsiebiorstwach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, ss. 227-233.

- A. Sus-Januchowska, Planowanie strategiczne we wspotczesnych przedsiebiorstwach [w:] Nauki o
Zarzadzaniu seria 1. Zarzadzanie w teorii, M. Przybyta (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu, Wroctaw 20089, ss. 58-66.

- R. Krupski, A. Sus-Januchowska, Konfigurowanie scenariuszy [w:] K. Zimniewicz (red.), Instrumenty
zarzgdzania we wspétczesnym przedsiebiorstwie. Nowe kierunki, Zeszyty Naukowe nr 129, Poznan
2009, ss. 311-319.

- A. Sus, Zarzgdzanie strategiczne — istniejgce problemy i wynikajqce z nich kierunki zmian [w:] Spofeczne
wymiary zarzgdzania nowoczesnymi przedsiebiorstwami, Janina Stankiewicz (red.), Redakcja
Wydawnictw Nauk Scistych i Ekonomicznych, Zielona Géra 2010, ss. 19-35.
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A. Sus, Strategia, jako proces dynamiczny [w:] Podejécie procesowe w organizacjach, S. Nowosielski

(red.), PN UE we Wroctawiu nr 169, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
Wrocfaw 2011, ss. 170-177.

- A. Sus, Przeobrazenia wspdiczesnego zarzqdzania strategicznego [w:] PN UE we Wroclawiu. Nauki o
Zarzadzaniu. Management Science 8/2011, M. Przybyta (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011, ss. 130-137.

- A. Sus, Strategiczne uwarunkowania sukcesu wspdiczesnych organizacji [w:] Strategie sukcesu
organizacji, J. Rybicki, T. Dryl (red.), Prace i Materialy Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdariskiego,
Sopot 2011, tom 4/3 2011, ss. 181-188.

- A. Sus, Strategic planning on the basis of heuristic forecasting [w:] Theory of Management 5, S. Hittmar
(red.), Scientific Papers, EDIS, Zylina 2012, pp. 40-43.

- A. Sus, Przyczyny i skutki nietrafnosci prognoz we wspéiczesnym planowaniu strategicznym [w:]
Wspéiczesne przedsiebiorstwo. Teoria i praktyka, A. Sopifiska (red.), Oficyna Wydawnicza Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2012, ss. 307-315.

- A. Sus, Dynamiczny system planowania strategicznego [w:] Strategie i mechanizmy odnowy
przedsiebiorstw, G. Befz, S. Cyfert (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
nr 276, Wroctaw 2012, ss. 38-46.

- A. Sus, A Dialectical Approach to Strategic Planning, Management: Science and Education, 2013, Vol. 2,
Nr 1.

- A. Sus, Wybrane determinanty procesu wykorzystywania okazji w zarzqdzaniu strategicznym, Marketing
i Rynek, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne SA, nr 5, 2014, ss. 156-160.

- A. Sus, Dynamika modeli biznesu, Nauki o Zarzadzaniu, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, nr 1
(18), 2014, ss. 90-99.

- A. Sus, Paradoksy wspdiczesnej strategii. Racjonalizm versus irracjonalizm [w:] Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2016, nr 420, ss. 309-323.

- A. Sus, Mikro- i otwarta strategia. Kontekst ekosystemu, Organizacja i Kierowanie, ISNN: 0137-5466, nr
2 {176), ss. 79-91.

- A. Sus, Determinants of the Perception of Opportunity [w:] Transactions on Computational Collective
Intelligence XXVII / Nguyen Ngoc Thanh, Kowalczyk Ryszard, Mercik Jacek (eds.), Lecture Notes in
Computer Science, vol. 10480, 2017, Springer, ISBN 978-3-319-70646-7, ss. 118-128.

- A. Sus, Logiki strategicznej opcyjnosci, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu,
Wroctaw 2017, nr 496, ss. 161-170.

Ostatnim watkiem naukowo-badawczym analizowanym stricte w obszarze przedsigbiorstwa sg
strategiczne opcje realne. Konstrukt strategicznych opcji realnych zostat przeze mnie poddany
eksploracji w trakcie badan teoretycznych (od 2008 r.) oraz empirycznych (od 2011 r.). Badania
empiryczne zostaly przeprowadzone dzieki dotacji celowej MNiSW dziatalnosci naukowej zwiazanej z
rozwojem miodych naukowcéw (badania wiasne Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu). Celem
projektu byta identyfikacja: a) czynnikéw determinujgcych wybdr i wartos¢ opcji strategicznych; b)
wachlarza opcji strategicznych moiliwych do implementacji przez wspéiczesne organizacje oraz c)
metod wyceny opgji strategicznych i mozliwoséci ich zastosowania w firmach funkcjonujgcych w
turbulentnym otoczeniu, i przede wszystkim okreslenie barier w ich wykorzystaniu. Projekt jest
efektem obserwacji zmian wnetrza i otoczenia wspétczesnych organizacji, ktére marginalizujg aspekt
diugoterminowych celéw przedsigbiorstwa, a budowanie przewagi konkurencyjnej opiera si¢ na
umiejetnoéciach identyfikacji pewnego zbioru mozliwych do realizacji opcji oraz — w zaleznosci od

warunkéw ograniczajacych — wybdr takiej strategii, ktéra jest optymalna w danym momencie.
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Wyrazem m.in. tego projektu, jak i potrzeby identyfikacji roli narzedzia, jakie stanowig opcje realne w
obszarze zarzadzania strategicznego, s3 nastepujace publikacje:

- A. Sus-Januchowska, Ryzyko i niepewnos¢ w koncepcji opcji realnych [w:] Uwarunkowania rynkowe
rozwoju mikro i matych przedsiebiorstw, A. Bielawska (red.), ZN Nr 458, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007, ss. 459-465.

- A. Sus-Januchowska, Wykorzystanie opcji realnych w minimalizacji ryzyka projektéw inwestycyjnych [w:]
Ryzyko 2008: Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie. Strategie zarzgdzania ryzykiem w
przedsiebiorstwie — ryzyko przedsiebiorstwa a ryzyko projektu, Red. J. Bizon-Gérecka, TNOIK, Bydgoszcz
2008, ss. 345-354,

- A. Sus-Januchowska, Opcje realne i mozliwosci ich aplikacji we wspéiczesnych przedsiebiorstwach,
Zarzadzanie strategiczne w badaniach teoretycznych i w praktyce, praca zbiorowa pod red. A. Kalety, K
Moszkowicz, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydziat ZIF, ss. 365-371.

- A. Sus-Januchowska, Opgje realne i ich wykorzystanie w zarzgdzaniu ryzykiem [w:] Innowacyjne systemy,
procesy i metody zarzadzania miedzynarodowego, red. Michat Trocki, Oficyna Wyd. SGH Warszawa, ss.
301-308.

- A. Sus-Januchowska, Koncepcja opcji realnych w teorii i praktyce zarzqdzania przedsiebiorstwem [w:]
SERIA Zarzadzanie 6, Zarzadzanie — kontekst strategiczny i zasobowy, M. Przybyta (red.), Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2008, ss. 234-242,

- A. Sus, Wybrane aspekty strategii w ujeciu dynamicznym. Kontekst rozwoju i wzrostu wspétczesnych
przedsiebiorstw [w:] Zmiana warunkiem sukcesu, J. Skalik (red.), Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 219, Wroctaw 2011, ss. 258-265.

- A. Sus, Real options and their role in contemporary strategic planning, [w:] Special Conference Glasgow,
Strategic Managament Society, http://strategicmanagement.net/.

- A. Sus, The Real Options Approach — As the Modern Philosophy of Strategic Planning — the Results of
Empirical Research, Management Trends in Theory and Practice, S. Hittmar (ed.), Scientific Papers, EDIS,
University Publishing House, University of Zilina, Zylina 2013, pp. 50-53.

- A. Sus, Triada: okazje — strategiczne opcje realne — elastycznosc organizacji w swietle dynamicznych
zdolnosci wspéiczesnych organizacji [w:] Strategiczny wymiar dynamicznych zdolnosci polskich
przedsiebiorstw / Krzakiewicz K., Cyfert Sz. (red.), Wydawnictwo UE w Poznaniu, Poznan 2017, ss. 227-
238.

Artykut pt. Real options and their role in contemporary strategic planning miatam moiliwo$¢
prezentowa¢ na konferencji organizowanej przez Strategic Management Society (20-22 czerwca 2013

r.), gdzie zostat on poddany dyskusji, z ktérej opinie i wnioski wykorzystatam w dalszej pracy naukowe;.

W analizowanym obszarze mezo-nurtu miesci si¢ takze publikacja pt. The attitudes of managers to
organizing — theoretical state of art and practical evidence, w ktérej zaprezentowano wyniki badan w
odniesieniu do realizacji funkcji organizowania w organizacjach litewskich i polskich. Przeprowadzona
analiza poréwnawcza dotyczyta 502 organizacji polskich i 507 litewskich. Badania byly prowadzone w
ramach projektu badar miedzynarodowych pt. Managerial attitudes in the context of management
process: Lithuania’s and Poland’s cases. Realizacja projektu miata miejsce w latach 2009-2012 i
obejmowata wspétprace pomiedzy Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu (Katedra Strategii i

Metod Zarzadzania) a Uniwersytetem Wilenskim.

Strategiczny poziom przedsigbiorstwa i otoczenia, ktéry opisuje moja dziatalno$¢ naukowo-badawcza

w latach 2008-2018 wplynat bezpoérednio na ksztatt publikacji pt. Logika dopasowania okazji i
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strategicznych opcji realnych, ktéra zglaszam jako osiggniecie naukowe wynikajgcego z art. 16 ust. 2
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016 r. poz. 1311). Jest to efekt
prac koncepcyjnych i empirycznych, do powstania ktdrego przyczynita si¢ umiejetnos¢ identyfikaciji,
diagnozy i oceny zwiazkéw zachodzacych pomiedzy strategicznymi kategoriami, pozornie oddalonymi
od siebie. Jednoczeénie stanowi powdd do dalszej egzemplifikacji empirycznej analizowanych w
osiggnieciu naukowym kategorii, ale juz z punktu widzenia sieci miedzyorganizacyjnych. Analizg tych
podmiotéw badawczych zajmuje sie od 2012 r. gtéwnie dzieki inspiracji dwczesnego Kierownika
Katedry — prof. dra hab. Jerzego Niemczyka oraz prac naukowo-badawczych prof. dr hab. Ewy Stariczyk-

Hugiet.

It obszar badawczy — makro-nurt: sieci miedzyorganizacyjne

Klasyczne ujecia sieci w kontekscie zagrozen zwigzanych z funkcjonowaniem w takich uktadach oraz
wyrézniki tradycyjnych uktadéw sieciowych, ktére opierajg sie na outsourcingu, prezentujg dwie
pierwsze publikacje z poniiszej listy:

- A. Sus, Zagrozenia zwigzane z sieciami miedzyorganizacyjnymi [w:] Sieci miedzyorganizacyjne.
Wspdiczesne wyzwanie dla teorii i praktyki zarzqdzania, ). Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, B, Jasiriski
(red.), Wydawnictwo C.H. Beck, Wroctaw 2012, ss. 92-96.

- A. Sus, Sieci outsourcingowe [w:] Sieci miedzyorganizacyjne. Wspéfczesne wyzwanie dla teorii i praktyki
zarzqdzania, ). Niemczyk, E. Stanczyk-Hugiet, B, Jasinski (red.), Wydawnictwo C.H. Beck, Wroctaw 2012,

ss. 118-129.

Strategiczne czynniki sukcesu sieci migdzyorganizacyjnej uwzgledniaja dwa kolejne opracowania.
Pierwsze z nich jest pokiosiem wspétpracy z Fundacja Innowacji Medycznych w zakresie ekspertyzy
strategicznej sektora suplementéw diety i nutraceutykéw w klastrze Nutribiomed. Ekspertyza zostata
przeprowadzona na zlecenie Fundacji w ramach projektu Dziafania wspierajgce rozwdj klastra
Nutribiomed — wsparcie inteligentnej specjalizacji w branzach biotechnologicznych, finansowanego ze
érodkéw Wojewddztwa Dolnoélgskiego. W badaniach wziglo udziat 12 podmiotéw sposrod 23
budujacych klaster (uznanych za najbardziej zaangazowane w jego rozwdj), wskazanych przez Fundacje
WroVasc i koordynatora klastra — Wroctawski Park Technologiczny, jak réwniei dwie firmy
niewchodzace w skiad klastra, ale funkcjonujace w sieci jako eksperci. Proces badawczy zostat oparty
o analize wynikdw wskazan uczestnikéw analizowanego klastra. W celu zebrania kompleksowych
danych wykorzystano procedure triangulacji, ktéra umoiliwita uzyskanie szerszego kontekstu
badanego zjawiska. Etap preparacji badar przebiegt w oparciu o triangulacje danych zastanych, ktéry
przyjat forme badan desk research. Badania wlasciwe przeprowadzono w oparciu o kwestionariusz,
ktory zawierat liste 55 czynnikéw, celowo uszeregowanych w porzadku alfabetycznym — by nie

narzuca¢ odpowiedzi i ukryé zwiazki pomiedzy poszczegélnymi elementami. Taki wybieg spowodowat
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utrzymanie koncentracji respondentéw przez caly czas trwania badania i wysoki poziom jakosciowy
udzielanych odpowiedzi. Pierwotnym Zrédtem danych byla takie obserwacja uczestniczaca
przeprowadzana w trakcie oficjalnych spotkan Rady Klastra. Wspomniana publikacja, jak rowniez ta, w
ktorej omawiam koopetycje transgraniczng, skierowaly moja uwage na fenomen sieci
miedzyorganizacyjnych. W dalszych pracach badawczych koncentruje sie na badaniu dynamiki i
dynamicznosci sieci miedzyorganizacyjnych. Tematyke te eksploruje wspdlnie z drem Michatem
Organa.

- A. Sus, L. Wawrzynek, Determinanty rozwoju klastra suplementéw diety i nutraceutykow na przyktadzie
kiastra NUTRIBIOMED, Przeglad Organizacji, 3/2015, ss. 27-33.

- A. Sus, Endogeniczne wyréiniki koopetycji transgranicznej pomiedzy organizacjami pozarzgdowymi [w:]
Wspéipraca transgraniczna w administracji publicznej, R. Kusiak-Winter (red.), Prace Naukowe Wydziatu
Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, Seria: e-Monografie nr 70, 10, Wroctaw
2015, ss. 109-119.

- A. Sus, M. Organa, Exploiting opportunities in strategic business nets — the case study, 31st IBIMA
Conference: 25-26 April 2018, Milan, italy.

- A. Sus, M. Organa, Triangle of Dynamics Factors in inter-organizational networks, International Scientific
Conference Contemporary Issues in Business, Management and Economics Engineering Vilno (w druku).

- A. Sus, M. Organa, Dynamics and the dynamism of strategy in interorganizational network — research
project assumptions, Springer Proceedings in Business and Economics pt. Contemporary problems and
challenges in cooperation and coopetition in the age of Industry 4.0 (w druku).

Z zagadnieniami dynamiki i dynamicznosci sieci miedzyorganizacyjnych, rozpatrywanych w triadzie:
okazje — ryzyko — przywoédztwo (obszar badan dr Michata Organy), wiaze swoje przyszte kierunki
badawcze i wyzwania naukowe. Fenomen sieci migdzyorganizacyjnych wspdiczesnie nabiera
istotnego znaczenia, a rozréznienie stopni dynamiki strategii (zdolnos¢ organizacji do zmian), bedace;j
konsekwencjg jej dynamicznosci (ktérej upatrujemy we wskazanych wczesniej czynnikach), w
zaleznoéci od stopnia centralizacji sieci — stat sig dla mnie celem przysztych eksploracji empirycznych.
Aspekty metodologiczne dotycza takich zagadnier,, jak konceptualizacja kategorii okazji,
strategicznych opcji realnych, logik strategicznych — w konteksécie a) przedsigbiorstw, b) sieci
miedzyorganizacyjnych (wytonienie aktualnej $ciezki badawczej). Metodologiczne aspekty
prowadzenia badan zaakcentowano w opracowaniach dotyczacych struktur nieostrych (okazji), w tym
z wykorzystaniem: eksperymentu, zarzadzania strategicznego w kontekscie dynamicznym
(strategiczne opcje realne), wyzwan i kierunkéw rozwoju badan nad strategiczng dynamika sieci
miedzyorganizacyjnych (w tym wtaczenie okazji i opcji w rozwdj sieci miedzyorganizacyjnej), a takze
ograniczen, wyzwan i kierunkéw rozwoju badan w zarzadzaniu strategicznym. Dzigki prowadzonej
dziatalnoéci naukowo-badawczej, a takie szkoleniom?'!, w ktérych uczestniczytam, miatam okazje

poznaé specyfike badan jakosciowych i ilosciowych — szczegélnie uzytecznych w doktoracie i

11 Certyfikowane szkolenie [nr D/1126/2012] Metoda case study w dydaktyce, w ramach projektu Kuznia Kadr 2,
wspétfinansowanego przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, nr projektu POKL.04.01.01-00-
057/09. Kursy z ilosciowych i jakosciowych metod badar, organizowane przez Centrum Obstugi Badan Naukowych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (2018).
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publikacjach przedstawionych w zatgczniku 5. Wykaz opublikowanych prac naukowych (po uzyskaniu
stopnia doktora) wraz z okre$leniem wkiadu w ramach prac wspdlnych.

Watki poboczne

Obok obszaréw, ktdre wskazatam jako kluczowe w mojej pracy naukowo-badawczej, moge wyrdznié
dwa watki poboczne, tj. watek zwigzany ze zmianami sposobu nauczania zarzadzania w Polsce,
wynikajacy z prowadzonych zaje¢ dydaktycznych??, ktéry zostat odzwierciedlony w publikaciji pt.:

- A. Sus, Kierunki zmian w obszarze dydaktyki nauki o zarzqdzaniu w Polsce, Blicharz Jolanta, Chrisidu-
Budnik Agnieszka, Sus Aleksandra (red.), Zarzadzanie szkota wyzisza, e-Monografie, nr 56, 2014, E-
Wydawnictwo. Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa. Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego, ISBN 978-83-61370-19-2, ss. 87-95.

Drugim watkiem sg cechy grupy i ich wptyw na efektywno$¢ pracy mediatoréw i negocjatoréw,
zaprezentowany w ponizszej publikacji, ktéry wynika z wtasnych zainteresowan, jak i z dziatalnosci
popularyzujacej nauke. Artykut nosi tytut:

- A Sus, Kluczowe cechy grupy jako determinanty efektywnosci pracy mediatorow i negocjatoréw [w:]
Sztuka skutecznego prowadzenia mediacii i negocjacji. Zagadnienia psychologiczne i komunikacyjne, A.
Binsztok (red.), Wydawnictwo MARINA, Wroctaw 2013, s. 55-64.

5. Podsumowanie dorobku i osiggniec
Rezultatem mojej pracy naukowo-badawczej jest dorobek publikacyjny obejmujacy tacznie 87
publikacji naukowych, w tym 11 opracowan przed uzyskaniem stopnia doktora. Syntetyczne
podsumowanie mojego dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej przed uzyskaniem stopnia

doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Zestawienie dorobku naukowo-badawczego przed uzyskaniem stopnia doktora

Publikacje naukowe Indywidualne Wspétautorskie Razem
l. Publikacje naukowe w pracach i zeszytach naukowych 5 - 5
1., Rozdzialy w monografiach i recenzowanych 3 3 6
opracowaniach zbiorowych
Ogétem liczba publikacji naukowych 6 3 11
Udziat w konferencjach naukowych
Referaty wygtoszone na konferencjach 1 3 4
Projekt badawczy promotorski, finansowany przez Komitet 1 - 1
Badan Naukowych, nr 1 HO2D 015 27

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, opublikowatam 74
prace, zredagowatam 2 opracowania zbiorowe oraz opublikowatam 3 podreczniki (2 we
wspétautorstwie). Sposréd opublikowanych prac, 1 znajduje sie w bazie Journal Citation Reports (JCR),
a 3 indeksowane sg w bazie Web of Science (w tym dwie we wspdtautorstwie). Biorac pod uwage

publikacje w jezyku angielskim (14) — publikowatam w zagranicznych czasopismach (4), recenzowanych

12 7atgcznik 7.
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miedzynarodowych materiatach konferencyjnych (7) oraz rozdziatach w monografii wydawnictwa
zagranicznego (3). W dorobku posiadam publikacje w takich wydawnictwach, jak: Organizacja i
Kierowanie, Przeglad Organizacji, Management, Management Forum, Nauki o Zarzadzaniu, Wroclaw
Review of Law.

Od 2005 r. bratam udziat w 17 projektach o charakterze naukowo-badawczym. Uczestniczytam w 45
konferencjach naukowych. Za osiggniecia w pracy naukowo-badawczej otrzymatam trzykrotnie
nagrode rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, wyréznienie w finale konkursu na
najlepszy artykut na IX Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej z cyklu Zarzqdzanie rozwojem organizacji,
organizowanej przez Katedre Zarzadzania Politechniki tédzkiej, wyréznienie za artykut pt. Centres of
Creativity as a sources of Business Ambiguity: To Explore, Not to Exploit opracowany na konferencje
pn. 32™ International Business Information Management Association Conference (IBIMA) oraz
postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 22 listopada 2016 r., a ponadto zostatam
odznaczona medalem brazowym za diugoletnia stuzbe.

Zestawienie opublikowanych prac i osiggnie¢ naukowo-badawczych, po uzyskaniu stopnia doktora

nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu zaprezentowano w tabeli 4.

Tabela 4. Zestawienie dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowao-badawczej

Cze$¢€ A. Dorobek naukowy publikacyjny
Publikacje naukowe Publikacje autorskie Pu'bllkacje ) Razem
wspdétautorskie

Monografie naukowe?? 1 o] 1
Publikacje naukowe w czasopismach 1 - 1
znajdujacych sie w bazie JCR4
Publikacje naukowe w pozostatych 5 5 10
czasopismach?®
Publikacje naukowe w pracach i zeszytach 24 4 28
naukowych?®
Rozdziaty w monografiach i recenzowanych 25 3 28
opracowaniach zbiorowych?’
Publikacje naukowe w recenzowanych 2 4 6
miedzynarodowych materiatach
konferencyjnych*®

Ogoétem: liczba publikacji naukowych 58 16 74
Redakcje monografii / opracowar zbiorowych?!® - 2 2
Podreczniki akademickie®® 1 2 3
Udziat w projektach naukowo-badawczych?! 4 13 17

13 przedstawione w zataczniku 5, tabela 2.
14 przedstawione w zatgczniku 5, tabela 3.
15 przedstawione w zataczniku 5, tabela 4.
16 przedstawione w zataczniku 5, tabela 5.
17 przedstawione w zataczniku 5, tabela 6.
18 przedstawione w zataczniku 5, tabela 7.
19 przedstawione w zataczniku 5, tabela 8.
20 przedstawione w zataczniku 5, tabela 9.
21 przedstawione w zatgczniku 5, tabela 10.
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Nagrody za dziatalnos¢ naukowg® 5 - 5
Cze$é B. Pozostate osiggnigcia naukowo-badawcze
Wykaz osiggnieé: Indywidualne Zespotowe Razem
Udziat w projektach naukowo-badawczych?
- Projekty badawcze finansowane ze 1 1 2
srodkow MNil
- Projekty badawcze realizowane w ramach 3 9 4
podstawowej dziatalno$ci statutowej
Katedry
- Projekty badawcze finansowane ze Zrédet 1 2 3
zewnetrznych
Nagrody za dziatalno$é naukowa?* 5 - 5
Udziat w ogdlnokrajowych konferencjach 37 8 45
naukowych?®
- Referaty wygtoszone na ogdlnokrajowych 22 4 26
konferencjach
Udziat w zagranicznych konferencjach 1 0 1
naukowych?¢
- Referaty wygtoszone na 1 0 1
miedzynarodowych konferencjach
Cze$é C. Osiggniecia w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspdtpracy
miedzynarodowej
Wykaz osiggnie¢: Osiggniecia o Osiggniecia o Razem
zasiegu zasiegu
miedzynarodowym krajowym
Udziat w programach naukowo-dydaktycznych? 3 4 7
Udziat w komitetach organizacyjnych krajowych - 2 2
konferencji naukowych?®
Nagrody i wyrdinienia w zakresie popularyzacji 1 2 3
nauki?®
Udziat w projektach realizowanych we 2 1 3
wspdtpracy z naukowcami z innych o$rodkéw?°
Opieka naukowa nad studentami®! - 83 83
Opiekun jednostki naukowej? - 1 1
Opiekun specjalnosci®? - 1 1
Opieka naukowa nad doktorantami w - 1 1
charakterze promotora pomocniczego
Wykonanie ekspertyz lub inne opracowania na - 5 5
zamdwienie organdw witadzy publicznej i
przedsiebiorcéw3*
Udziat w zespotach eksperckich i konkursowych®® - 1 1

22 przedstawione w zataczniku 5, tabela 11.
23 przedstawiony w zataczniku 5, punkt 10.
24 przedstawione w zataczniku 5, punkt 11.
25 Przedstawiony w zataczniku 8, tabela 1.
26 Przedstawiony w zataczniku 8, tabela 1.
27 Przedstawione w zataczniku 7, tabela 1.
28 Przedstawione w czesci 3 zatacznika 8.

29 przedstawione w zataczniku 8 tabela 2 i w opisie w czesci 6.

30 Opisane w zatgczniku 8, tabela 3.
31 Opisana w zatgczniku 7, punkt 4.
32 Opisana w zatgczniku 7, punkt 4.
33 Opisana w zatgczniku 7, punkt 4.
34 Opisane w zatgczniku 8, punkt 5.
35 Opisane w zataczniku 8, punkt 6.
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Zatgcznik 3

AUTOREFERAT przedstawiajacy opis dorobku i osiagnigé
w pracy haukowo-badawczej Aleksandry Sus

Recenzowanie projektow oraz publikacji w 0 10 10
czasopismach3¢

Czeéé D. Wskainiki dokonari naukowych (na dzieri 11.04.2019
Liczba cytowan wedtug SCOPUS: 1
Indeks Hirscha: 1
Liczba cytowar wedtug Publish or Perish 45
Indeks Hirscha: 4
Liczba cytowan wedtug Google Scholar 45
Indeks Hirscha 4

36 Opisane w zataczniku 8, punkt 7.
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