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Hanna Kociemska

Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne z podaniem nazwy, miejsca

i roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

2002 r. — dyplom magistra ekonomii

Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroclawiu (obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu), Wydziat Gospodarki Narodowej, kierunek finanse
i bankowosc, specjalnosc bankowosc i ubezpieczenia, tytut: Bankowa obsfuga gmin w Polsce
— aspekt rynkowy: Promotor dr hab. inz. Dorota Korenik prof. AE.

2005 r. — stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych

Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroclawiu (obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu), Wydziat Gospodarki Narcdowej, w zakresie ekonomii:
ubezpieczen. Rozprawa doktorska: Wykorzystanie ustugi boncassurance przez samorzgd
wojewddztwa: Promotor dr hab. inz. Dorota Korenik, prof. AE Recenzenci: dr hab., Marek

tyszczak prof. AE. dr hab. Beata Filipiak prof. Uniwersytetu Szczecifiskiego.

Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach

naukowych/artystycznych

Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wydziat Gospodarki Narodowe;j,
Katedra Finansow, dzienne studia doktoranckie, 1 paZdziernika 2002 r. — 30 wrzesnia 2004 r.
Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroclawiu, Wydzial Gospodarki Narodowej,
Katedra Finansow, zatrudnienie na stanowisku asystenta, 1 paidziernika 2004 r. -

30 wrzesnia 2006 r.
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e Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Katedra Finansdw,

zatrudnienie na stanowisku adiunkta, 01.10.2006 r. i obecnie

4, Wskazanie osiggniecia* wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule

w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. 2 2016 r. poz. 1311)

Monografia

4.1. Tytul osiggniecia naukowego/artystycznego

Zgodnie z trescig art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. © stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki {Dz.U. nr 65, poz. 595 ze zm.) do oceny

w postepowaniu habilitacyjnym przedstawiam osiggnigcie naukowe pt.:

Meonografia: Partnerstwo publiczno-prywatne w ujeciu heterodoksyjnym, 2017 r., Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocltawiu, s. 1-230, 2017, ISBN 978-83-7695-674-9.

4.2. Uzasadnienie klasyfikacji osiagniecia naukowego do dyscypliny finanse

Przedmiotem moich badan jest partnerstwo publiczno-prywatne. W monografii dokonatam
przegladu osiggnie¢ dyscyplin finansow i finanséw islamskich, oraz heterodoksyjnego nuriu
w ekonomii. Przedstawiam autorskg koncpecje ujecia heterodoksyjnego partnerstwa publiczno-
-prywatnego, ktdra stanowi dyskusje naukowa kwestionujaca wybrane elementy kiasycznych
i ortodoksyjnych finanséw, w tym szczegdlnie finanséw publicznych i ryzyka wspoipracy publiczno-
-prywatnej. Odejécie od paradygmatu klasycznego i neoklasycznego, wywodzgcego sig z klasycznej
teorii ekonomii, powoduje, ze wyniki badan stanowig przyczynek do rozwoju nurtu heterodoksyjnego
w finansach publicznych.

Analizy majq charakter interdyscyplinarny. Dzieki zrozumieniu zachodzacych zjawisk, jak rowniez
mojej ciekawosci wobec szerszej rzeczywistosci finansowej inwestordw konwencjonalnych
i islamskich dazytam do wypracowania nowego podejscia heterodoksyjnego w PPP. Zastosowatam
metode indukgji naukowej umozliwiajacg sformutowanie hipotez badawczych. Dzieki wykorzystaniu
metody analizy syntetycznej mozliwe stato sie wypracowanie platformy konsensusu zasad
konwencjonainych finansdw publicznych i finanséw islamskich, szczegélnie w formule PPP dla

realizacji zadan publicznych.
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Finanse badajq zjawiska zwigzane z dziatalnoscig czlowieka, w ktérej to dziatalnosci wystepuje
przeptyw pieniadza, a wiec przede wszystkim zjawiska zwigzane ze sferg finansowa gospodarki. Moje
badania w omawianym zakresie obejmuja w szczegdlnosci analize przyczyn i skutkéw przeplywu
pienigdza miedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi, pochodzgeymi z roinych porzadkow
prawnych, spotecznych, religijnych. Jako, ze dyscyplina finanse analizuje motywy i kryteria decyzji
podejmowanych przez podmioty gospodarcze, w monografii wskazuje na odejscie od kryterium
maksymalizacji zysku, jako podstawowego przy podejmowaniu decyzji o PPP (filar
heterodoksyjnego ujecia PPP). Identyfikuje wszystkie motywy zainteresowania nowym ujeciem ze
strony inwestorow konwencjonainych, islamskich, partneréw publicznych. Poniewaz w obszarze
finanséw sytuuja sie rowniez badania dotyczace szeroko rozumianej sprawozdawczosci finansowe],
czyli przygotowania i analizy informacji finansowych na potrzeby podejmowania decyzji,
w monografii zaprezentowatam bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pienieznych
teoretycznego ujecia heterodoksyjnego PPP. Opracowatam tei autorskie mapy ryzyka projektéw
infrastrukturalnych islamsko-konwencjonainych. W szezegdinoscei skupitam sie na finansach
publicznych klasycznych i ich interpretacji w finansach islamskich oraz mozliwosci konwergencji
wybranych obszaréw teorii finanséw publicznych | Islaric Moral Economy. Natomiast w ujeciu
funkcjonalnym analizuje zasady konstruowania projektéw inwestycyjnych w formule PPP
w mieszanych uwarunkowaniach konwencjonalno-islamskich, w krajach upadlych lub rozwijajacych
sie, o nieuksztaftowanych jeszcze stabilnych strukturach panstwowosc i finansowej gospodarki
publicznej. Porzadkuje dotychczasowe osiggniecia w zakresie zarzadzania ryzykiem w sektorze
publicznym. Analizuje transfer ryzyka, w tym finansowego, w heterodoksyjnym PPP oraz nowe ujecie
systemu redystrybucji $rodkow finansowych z wykorzystaniem islamskich instrumentow , fiskalnych”.
Prezentuje modele analizy obszardw ryzyka w PPP w proponowanym podejiciu heterodoksyjnym,
72 uiyciem matryc powiazan przyczynowo-skutkowych, wskainikow korelacji oraz symulacji
finansowych przedsiebiorstwa. Ostatecznie opracowane mapy ryzyka w heterodoksyjnym PPP stuig
wykazaniu obiektywizmu naukowego wobec proponowanego ujecia PPP. Koresponduja one
z zaprognozowanymi przeplywami pienieznymi ujecia, ktdre rowniez poddatam ocenie w Swietle
fundamentalnego kryterium finansowego opartego na wartosci bhiezacej netto prognozowanych
operacyjnych przeplywach pienieznych. Pozostate wykorzystane przeze mnie metody badawcze
obejmowaly giéwnie obserwacje naukowe, analizy ir6det pierwotnych, danych statystycznych,
a ponadto w znacznej czesci obcojezycznych Zrodet literaturowych. Zastosowatam rwykie metody
opisowe i porownawcze, historyczne, jak rowniez predykcyjne. Rorwazania podjete w przedkiadanej
do oceny monografii s3 zatem integralng czedcig dyscypliny finanse. Wobec wszystkich powyiszych
argumentdéw zasadne jest zaklasyfikowanie mojego asiggniecia naukowego do subdyscypliny finanse

publiczne, w dyscyplinie finanse.
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4.3. Autor, tytu} publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa, recenzenci wydawniczy

Hanna Kociemska, Parinerstwo publiczno-prywatne w  ujeciu  heterodoksyjnym, 2017 r.,

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, s. 1-230, 2017, ISBN 978-83-7695-674-9

Recenzenci wydawniczy:

prof. dr hab. Beata Guziejewska oraz prof. zw. dr hab. Stanistaw Qwsiak

4.4. Omowienie celu naukowego ww. pracy i osiagnietych wynikéw wraz z omowieniem

ich ewentualnego wykorzystania

4.4.1. Uzasadnienie podjecia tematu

Kluczowym zagadnieniem badawczym od poczatku mojej aktywnosci naukowej bylo partnerstwo
publiczno-prywatne {PPP). Uwazam, e jest to zaawansowana forma efektywnej wspotpracy sektora
publicznego z prywatnym. Wykorzystywanie PPP jwiadczy o dojrzatosci rozwoju struktur obrotu
gospodarczego, zasad funkcjonowania i finansowania sektora publicznego, a takZe istotnym uznaniu
potrzeb spotecznosci lokalnych, co do dostepnosci i odpowiedniej jakosci ustug/débr publicznych.

Dzieki partnerstwu, w ktdrym zakiada sie jego funkcjonowanie w diugim okresie czasu,
kooperanci z roinych sektorow zyskujg wzajemne uznanie i konsensus wobec przyjetych celéw,
zarowno dla nich samych, jak i spofeczenstwa. Pierwsze przykiady kontraktéw koncesyjnych siegaja
XV wieku, kiedy w taki sposob udostepniano odpfatnie cieki rzeczne do transportu. Jako sposob
finansowania inwestycji infrastrukturalnych i $wiadczenia usiug publicznych znany jest szerzej od lat
80. XX wieku, w zaawansowanych formach wywodzi sie z Wielkiej Brytanii. Rozpowszechnit sie na
Swiecie i stanowi aktualnie jedng z form realizacji inwestycji publicznych na state wpisang w kazda
dziedzine gospodarki. Stanowi o mozliwosci znalezienia kompromisu przez podmioty publiczne,
prywatne i spolecznosé lokalng. Czesto wigze sie z koniecznoscig rezygnacji z okreslonych oczekiwan
czy wynikow na rzecz uzyskania stabilnej, kontraktowe] formy wspdtpracy publiczno-prywatne;j,
Z nieprzerwanym zapotrzebowaniem na $wiadczone ustugi ze strony spoteczenstwa. Staly potencjat
odbiorcow, wraz z dlugoterminowoscia wspoétpracy sektora publicznego z prywatnym stanowig
0 najwazniejszych zaletach tego rodzaju synergii. Oczywista jest rowniez koniecznosC osiggniecia
rentownosci wybranego modelu kooperacji publiczno-prywatnej jako warunku zainteresowania
podmiotéw prywatnych.

Oprécz wielu zalet wskazywatam réwniez w swoich badaniach, w tym w monografii, na

mankamenty zwigzane z mozliwoscig stosowania w szerszym zakresie PPP. Najwazniejsze z nich

Woiembe
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dotyczy wprowadzania opfat za korzystanie z ustug/débr publicznych oraz wptywu czynnika
politycznego na stabilnos¢ trwania umowy o PPP w perspektywie kilkudziesieciu lat. Szczegolng
uwage poswiecitam kwestiom ryzyka zaréwno w teorii klasycznych finanséw publicznych, w tym
w PPP, jak i w Islamic Moral Economy.

Formy finansowania sektora publicznego oraz wspdipracy sektora prywatnego z publicznym,
interesowaly mnie juz od momentu rozpoczecia badan zwigzanych z praca doktorska. Wtedy mdj
dyskurs naukowy dotyczyt powiazan pomiedzy instytuciami finansowymi a jednostkami samorzadu
terytorialnego {IST) w Polsce i na Swiecie. Interesowato mnie stworzenie modelu aktywnego
zabezpieczania ryzyka zwigzanego z prowadzeniem gospodarki publicznej przez IST. Proponowatam
state powigzanie usiug bankowych, ubezpieczeniowych i doradztwa finansowego w formie ustugi
bancassurance dla podmiotéw sektora finansow publicznych. Uwazatam, ie moiliwe jest
inkorporowanie wielu zasad zarzadzania ryzykiem w sektorze prywatnym, zwlaszcza w finansowaniu
projektow infrastrukturalnych, do zarzadzania ryzykiem w jednostkach samorzadu terytorialnego,
w szczeglinosci w obszarze ich relacji z bankami i instytucjami ubezpieczeniowymi. Juz wtedy
staratam sie udowadniaé, ze wspdlpraca podmiotow prywatnych [bankow i zakladdw ubezpieczen),
moze by prowadzona w sposdb nowoczesny, gwarantujgcy aktywne zarzgdzanie obszarami ryzyka,
wystepujacymi przy $wiadczeniu ustug publicznych/dostarczaniu débr publicznych w dtugim okresie
czasu. Wyniki mojej pracy zyskaly uznanie nie tylko Rady Wydztatu Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, ale tez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktdry nagrodzit moje badania, oraz
zarzgdu zaktadu ubezpieczen Warta S.A w konkursie na najlepszg prace doktorskg z dziedziny
ubezpieczen. W dalszej pracy naukowej kontynuowatam analizy dotyczace funkcjonowania JST,
zwlaszcza zagadnienia zwigzane z obszarami ryzyka wspétpracy podmiotéw prywatnych
z publicznymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem finansowania projektow inwestycyjnych sektora
publicznego.

Inspiracja do podjecia przeze mnie tematu monografii, stanowigcej przedmiot wniosku, byfa
ched uzupeinienia osiggnie¢ wspdiczesnej dyscypliny finanséw o interdyscyplinarne podstawy
teoretyczne, laczace w sobie cechy rdinych porzadkdéw prawnych, finansowych, religijnych
i etycznych. Podjelam probe stworzenia naukowej platformy porozumienia pomiedzy zasadami
finansow glownego nurtu i zasadami finanséw islamskich. W dotychczasowej pracy naukowej swoje
badania koncentrowatam w obu typach nauki o finansach, czesto w badaniach naukowych
traktowanych roztacznie.

Podstawowe kryterium odrebnodci finansow gtdwnego nurtu od finansow islamskich odnajduje
w ich zatozeniach aksjologicznych i metodologicznych. Analizowane przeze mnie finanse gliéwnego
nurtu (w monografii przyjetam umowne okreélenie finanséw konwencjonalnych), opieraja sie na

zatozeniach dotyczacych zachowania podmiotow dziatajgcych na rynku oraz roli instytucji ekonomii
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neoklasycznej w odniesieniu do rynku. Kontrastuje to zislamskimi perspektywami tych samych
kwestii, ktére okreslane sg przez inny $wiatopoglagd metodologiczny. W tych dwdch przypadkach
pojawiajg sie rozne formy i modele wyceny aktywow oraz sposoby zabezpieczania ryzyka. Odmienne
jest réwnie? podejécie do roli paristwa, spotecznosci lokalnej, alokaciji i redystrybucji majatku.

Islamskie przestanki zachowania sie podmiotdw na rynku oraz instytucji wptywajgcych na
funkcjonowanie rynku sg oparte na najbardziej fundamentaine]j epistemologii. Ta podstawowa teoria
poznania w islamie to jednosc¢ wiedzy wynikajgca z zajozen religijnych zawartych w hadisach proroka
Mahometa. Zasady rozwoju ekonomicznego opierajg sie na zasadach religijnych oraz prawie
zwyczajowym rowniez tam regulowanym. Inne sg epistemologiczne podstawy finanséw gtdwnego
nurtu takie jak racjonalizm, racjonalne wybory ekonomiczne, naukowe, spoleczne i instytucjonalne.
Stgd tez roztacznosc koncepcji inzynierii finansowej stosowanej w tych dyscyplinach. To sprawia, ze
finanse konwencjonalne i finanse islamskie s3 odmienne i bazujg na innych podwalinach
metodologicznych.

Dzieki mojej aktywnosci naukowej i biznesowej w krajach muzutmanskich badafam
j interpretowatam doniesienia z zakresu finansdw islamskich tak, by doglebnie zrozumiec¢ zasady
etyczne, religijne determinujgce warunki finansowe szczegdlnie w kontekscie wspétpracy inwestorow
publicznych i prywatnych. Z sukcesem ukoticzytam kurs pn. Conventional and Isiamic Project Finance
certyfikowany przez Bahrain Institute of Banking and Finance w Bahrajnie, ktdry jest jednym
z bardziej otwartych na globalng wspdtprace finansowa krajow muzutmarskich.

Istotng inspiracja w prowadzonych przeze mnie badaniach byto zderzenie osiggniec finanséw
gtownego nurtu i finansow islamskich z sytuacjga zastang w obszarze badan naukowych na
Uniwersytecie Rhodes w Republice Potudniowej Afryki (nagroda Hobart Houghton Uniwersytetu
Rodes), koncentrujacych sie w gtownej mierze na rozwoju Afryki Subsaharyjskiej. Poznatam warunki
panujace w krajach o gospodarkach upadtych, ale tez takich, ktore bardzo dynamicznie rozwijajg sie,
pomimo braku stabilnych warunkdéw w zakresie relacji; pahistwo — inwestorzy prywatni —
spoteczenstwo.

Analizowatam zasady finansowania projektdw infrastrukturalnych w obszarze sektora ochrony
zdrowia — jednego z najbardziej niedofinansowanych dziatdéw gospodarek w takich krajach, jak
Botswana, Namibia, Angola. Poniewaz znafam ten region Afryki juz wczesnie], tym bardziej wazne
okazato si¢ dla mnie znalezienie podstaw teoretycznych do ksziattowania stabilnego rozwoju
panstwowoici i finanséw publicznych tych krajow.

Obserwujgc postepujaca ere nowych kolonizotoréw® oraz zpaczace zmiany w obszarze

demografii, epidemiologii, religii w regionie chciatam poszukaé rozwiazania, ktare zbilansowafony

L A. Tiffen, The neo-colonialism in Africa, 19, 08. 2014 ¢, www.globalpoticyjournal.com z dnia 10.09.2016 T,
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oczekiwania nauki i $wiata gospodarczego. Negatywnie oceniatam procesy nieuczciwego,
krotkoterminowego eksploatowania waloréw naturalnych przez m.in. takie kraje, jak Rosja czy Chiny.
Finansowanie tych inwestycji opiera sig na niekorzystnych dla wtadz lokalnych praktykach
denominowania zwrotu finansowania w walorach naturainych, ktérych z kolei cena czgsto ulega
spekulacjom. Jednoczesnie obserwowafam brak intencji inwestorow do pozostawienia know-how
z zakresu stosowanej przez nich technologii, wiedzy zarzadczej, co gwarantowatoby budowanie
spofeczenstw uczacych sie.

Ponadto w wielu regionach tego obszaru od lat problem stanowita korupcia, odejscie od
demokratycznych zasad zarzadzania paristwem, brak stabilnosci prawa gospodarczego, €0 W duzej
mierze przesadzato o umiarkowanym zainteresowaniu szerszej grupy inwestorow zagra nicznych,

W ostatnich latach nastapifa rowniez coraz silniejsza islamizacja poszczegdlnych panstw
i wypieranie wptywow innych religii, a takze grup etnicznych, na ksztattowanie zasad spotecznych
i gospodarczych. Doprowadzito to w konsekwencji do wielu konfliktéw zbrojnych i migracji ludnosci
do Europy. Wraz z pojawieniem sig w tych krajach zasad finansow islamskich uznatam, Zze niezbedne
bedzie poszukiwanie plaszczyzny porozumienia w partnerstwie publiczno-prywatnym (PPP).
Porozumienie takie powinno dotyczy¢ kompromisu w zakresie nie tylko interesow podmiotu
publicznego i prywatnego, ale tez zasad administrowania potencjalnych partneréw pochodzgcych
z réinych porzadkdw religijnych i gospodarczych.

W trakcie swoich badan w Republice Potudniowej Afryki i w doniesieniach kolegow
z uniwersytetéw z innych krajow w regionie, nie odnajdywatam prob ksztattowania stabilnych filaréw
rozwoju, szczegdlnie teoretycznych, subdyscypliny finansow publicznych. Zatozenia na przykfad
J.M. Keynesa, wskazujgce na mankamenty kapitalizmu nie przystawaly do przyjetych struktur
podziatu wiadzy i ksztattowania relacji finansowych panstwa i samorzadu. Powstata na bazie tego
nurtu poszukiwan koncepcja finansow funkcjonalnych Lernera, majqcych przeciwdziatat cyklowi
koniunkturalnemu okazata sie nieprzydatna wobec probleméw z ksztattowaniem jakiegokolwiek
systemu fiskalnego w tych parnstwach. Uznania nie zyskata rowniez zadna z ortodoksyjnych teorii
finanséw publicznych, wobec wizfi niemoznosci podporzadkowania tychze perspektywie skarbowej
i na stale zréwnowazonego budzetu parstwa. Wobec tak sfabych struktur panstwowosci (warto
zaznaczyé, ze wiele pafistw regionu stato sig niepodleglymi dopiero w drugiej potowie XX wieku) oraz
wielu nowych wyzwar zwigzanych z globalizacjy rynkéw finansowych, rola nauki finansow
publicznych w tym regionie wymagata nowego zdefiniowania.

Punktem zwrotnym, kidry skutkowal powigzaniem moich powyiszych zainteresowan
badawczych, byto przyznanie mi Nagrody Fundacji Dekaban Liddle z Uniwersytetu w Glasgow Adam
Smith Business School. Prowadzitam tam badania naukowe réwniez w obszarze PPP. Jednak

najwazniejszym okazat sie fakt, ze uczelnia ta jest kolebkg nurtu heterodoksji w ekonomii. Skupia sie
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on na ekonomicznych, spotecznych, historycznych i religijnych aspektach gospodarki, stosujac
podejscie ewolucyjne. W podejsciu tym prébuje sie wyjasniac zjawiska, kidre finanse gtownego nurtu
uznajq za aksjomat, czesto stawiajac swoje zatozenia w opozycji do finanséw gféwnego nurtu.
Finanse konwencjonalne sg jasno okreslone teoretycznie wskazujac, jak dziala gospodarka;
choé dostrzega sie w nich wiele teoretycznych niespojnosci. Teorie te skladajg sie z zestawu
podstawowych twierdzen — takich, jak rzadkosdé, rownowaga, racjonalnosé, wartosc spotek, kontrakt,
asymetria informacji — podczas gdy istnieje szereg heterogenicznych teorii wykraczajgcych poza
rdzen tych przedstawionych, nie kwestionujacych jednak samego rdzenia w cafosdci. W rezultacie,
krytyka tearii gtéwnego nurtu polega na zmianie przyjetych aksjomatdéw w okreslonym momencie lub
w okreslonych sytuacjach gospodarczych takich, jak: gospodarowanie dla maksymalnego zysku,
budowanie maksymalnej wartosci spétki, nierozerwalno$¢ funkcji panstwa w postaci alokacji
i redystrybucji $rodkéw publicznych. Te aksjomaty mogg zostaé poddane krytyce, ktorg
zainicjowatam w subdyscyplinie finanséw publicznych jako heterodoksyjne ujecie PPP. Do moich
osiggnief teoretycznych zaliczam to, ie zainspirowatam naukowy dyskurs odrzucajacy wybrane
filary teorii finanséw gtéwnego nurtu, chociaz nie kontestujacy ich w catosci. Wyniki swoich badan
zaprezentowatam m.in. na Konferencji Stowarzyszenia Ekonomii Heterodoksyjnej w Manchesterze.
Filary ujecia heterodoksyjnego PPP nie przystaja do zalozen finansow giéwnego nurtu, a s
przejawem poszukiwania kompromisu w dotychczas rozlgcznych teoriach finanséw publicznych
i zatozeniach Islamic Moral Economy. Wychodza naprzeciw zainteresowaniom inwestorow nowymi
mozliwosciami rozwoju w formie PPP. Dotyczy to zardwno inwestordw z Europy, gdzie rynek
inwestycji infrastrukturalnych jest stosunkowo nasycony, jak iinwestordow islamskich, ktdrzy
posiadajgc wysokie zasoby finansowe wymagajg stabilnych, nie opartych na spekulacjach projektow
biznesowych (szerzej rozwinetam to w rozdziale 1 maonografii}). Proponowane rozwigzanie jest
jednym z wielu prowokacyjnych nurtdow w heterodoksji, ale jedynym dotyczgcym konwergencji
systemdw finanséw konwencjonalnych i islamskich, zmiany roli panstwa oraz zasad alokacji

i redystrybucji sSrodkédw publicznych w mieszanych uwarunkowaniach PPP.

4.4.2. Przedmiot badan i zidentyfikowana luka badawcza

Dotychczas prowadzone badania pozwolity mi na dostrzezenie luki badawcze] w obszarze powigzan
finansow gldwnego nurtu, szczegélnie w subdyscyplinie finanséw publicznych i finanséw islamskich.
W swojej monografii wskazuje na brak wystarczajgcych doniesien naukowych polegajacych na
lacznym traktowaniu obu dyscyplin naukowych, uwypuklaniu mozliwosci przenikania zatozen

finanséw konwencjonalnych i finansow islamskich dla realizacji funkcji panstwa.
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Wéréd nielicznych autoréw, ktérzy podejmuija sie takich analiz jest dorobek M.M.A. Choudhury’,
ktéry jako jedyny realizuje szeroki, teoretyczny dyskurs o etycznych i spotecznych moziiwosciach
wspolegzystencji obydwu obszaréw oraz prowadzi badania wykraczajgce poza ramy finansow
giéwnego nurtu. Nie koncentruje sie jednak na istocie finansow publicznych i funkcji panstwa
w relacjach konwencjonalno-islamskich. Jego uwaga skupia si¢ raczej na istotnym wplywie etyki na
relacje rynkowe i ewolucii finanséw islamskich.

Stad tez luka badawcza jaka dostrzegam i wypetniam w swojej monografii polega na ponizszych
obserwacjach:

a) niedostatecznej krytyce naukowej aksjomatu finansow gtownego nurtu Zwigzanego
z maksymalizacja zysku inwestoréw i/lub maksymalizacjq wartosci spotki,

b) braku szerokiego naukowego dyskursu o mozliwosci zmiany funkcji finanséw publicznych na
takie, ktore we wskazanym obszarze realizowane s3 wylgcznie przez podmiot publiczno-
-prywatny, z pominigciem struktur administracji publicznej,

¢} niedostatecznej ilodci koncepcji teoretycznych zwigzanych z zapewnieniem dostepu do
ustug/débr publicznych przez podmiot publiczno-prywatny, zaréwno dla oséb uprawnionych,
jak i z takiego korzystania wykluczonych,

d} koniecznoici bardziej interdyscyplinarnego podejcia do zarzadzania ryzykiem w finansach
publicznych, co prowadzi¢ moze to przenikania zasad zarzadzania ryzkiem w islamie do finanséw
gidwnego nurtu a tym samym do odejscia w projektach PPP od operacji niepowigzanych
z rzeczywistymi aktywami, w tym procesow kumulowania dtugu.

W odniesieniu do niedostatecznej krytyki naukowej aksjomatu finanséw gldwnego nurtu
zwigzanego z maksymalizacjg zysku inwestorow i/lub maksymalizacja wartosci spotki ukazata sie
ciekawa praca Lynn Stout z Cornell Law School pt. The Shareholder value Myth: How putting
shareholders first harms investors, Corporation, and the public®. Autorka udowadnia na przyktadzie
jednej ze spétek publicznych, ie btedem jest oczekiwanie wylgcznie wzrostu wartosci spotki
publicznej dla wia4cicieli. Nie jest to cel wymagany przez zadne regulacje prawne, a jednak stanowi
podstawowy cel gospodarowania w ramach finansoéw korporacyjnych, opartych na finansach
gléwnego nurtu. Nie ma uzasadnienia, dla dazenia przez spotki publiczne wytgcznie do
maksymalizacji wartosci spétki dla jej wiascicieli. Prawo publiczne daje bowiem wyraine wskazania,
7e celami gospodarowania takich podmiotéw powinny byC: rozwdj spotki, tworzenie odpowiedniej
jakosci ustug, ochrona pracownikow istuzba w interesie dobra publicznego. Trudno sieg mi z tymi

stwierdzeniami nie zgodzic.

2 M.A. Choudhury, ). Bhatti, Heferadox Islamic Economics. The Emergence af an Ethical-Ecanomic Theory, Routledge
Taylor and Francis Group, London and New York, 2017,
3 |, Stou, The shareholder value myth, Berrett-Koehler Publishers, Inc. San Francisco, California, 2012 r., USA,
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W swojej monografii zaproponowatam konstrukcje podmiotu publiczno-prywatnego, w ktérym
wiasciciele osiggajq w diugim okresie czasu zysk w wysokosci nie wiekszej ni? zatozona wartos¢
(szerzej podrozdziat 3.5 monografii). Nadwyzki — powyzej z géry okreslonego progu maksymalnego
zysku — kumuluja sie jako osobny fundusz, z przeznaczeniem na finansowanie ustug publicznych tej
spotki dia osob wykluczonych z korzystania z ustug publicznych.

Empiryczne ujgcie swojej teoretycznej koncepcji hetercdoksyjnego PPP  przedstawitam
w rozdziale 5 monografii. Prezentuje w nim m.in. prognozy finansowe, w tym rachunek przeptywéw
pienieznych dla modelowego przedsiewziecia publiczno-prywatnego funkcjonujaceo w mieszanych
uwarunkowaniach islamsko-konwencjonalnych i ograniczong rolg paristwa. Stworzylam matryce
skwantyfikowanego ryzyka w proponowanym ujeciu, uwzgledniajace istote zarzadzania ryzykiem
apartego na aktywach. Spétka publiczno-prywatna nie maksymalizuje swojej wartosci, a dzieki
gwarancji diugoterminowego, z gory okreslonego poziomu zysku {dzieki swiadczeniu ustugi publicznej
o stabilnym, ciggtym zapotrzebowaniu), spotka podejmuje swiadczenia ustug publicznych w diugim
okresie czasu dla uprawnionych i dla wykluczonych. Jednoczeinie okreslitam determinanty
atrakcyjnosci takiej konstrukcji z punktu widzenia wszystkich partneréw, tj.: inwestora
publicznego, prywatnych inwestordw konwencjonainych iislamskich oraz spotecznosci lokalnej
(szerzej — rozdziat 4 monografii).

Kazdorazowo identyfikujac warunki powodzenia proponowanego ujecia heterodoksyjnego PPP
odnosze sie do dotychczasowych teorii finansdw i zasadfceléw gospodarowania podmiotow
publicznych, inwestoréw konwencjonalnych i inwestorow islamskich. W dyskusji nad poszukiwaniem
maodeli finansowych, przyczyniajacych sie do zwickszania odpornosci inwestycji infrastrukturalnych
na kryzysy finansowe przedstawitam wyniki swoich badan i rozwazan (szerzej podrozdziat — 4.4
monografii), w ktérych wskazatam argumenty przemawiajgce za ujeciem heterodoksyjnym PPP, jako
jednym z moiliwych rozwigzan — nie tak wrazliwych na pojawiajacy sie cyklicznie kryzys. W modelu
heterodoksyjnym nie ma instrumentow spekulacyjnych stosowanych w inzynierii finansowej
finansow klasycznych. W ujeciu heterodoksyjnym zarzadzanie ryzykiem w znacznym stopniu opiera
sig na aktywach oraz rzeczywistych wynikach finansowych z prowadzonej dziatalnosci publiczno-
prywatnej (zasada profit loss sharing).

Wypetnienie luki badawczej dotyczgcej zmiany funkcji finansow publicznych | kwestii
wykluczenia z korzystania z ddbr publicznych oznacza moiliwosci udowodnienia, ze podmiat
publiczno-prywatny moie przejgé funkcje wtasciwe] alokacji i redystrybucji srodkéw publicznych
w interesie spotecznym. W literaturze przedmiotu takie rozwigzanie czesto utozsamija sie z PPP.

Rownolegle poszukuje sie metod redukgji wykluczenia w réznych nurtach teorii finansdw, w tym

Mm& "



Hanna Kociemska Autoreferat

heterodoksyjnych, ale nie taczy sie PPP z takim ograniczeniem®*. W przypadku przejecia czeéciowej roli
panstwa w klasycznym PPP, polegajacym na $wiadczeniu ustug publicznych, czesto dochodzi do
ograniczenia ich dostepnosci dla spotecznoici lokalnej poprzez wprowadzanie optat za korzystanie
z tychze dobr/ustug publicznych, co moze jedynie potegowac problem wykluczenia. Proponowang
przeze mnie heterodoksyjng formute PPP od innych odrdznia fakt, iz podmiot PPP $wiadczy ustugi
publiczne nie tylko uprawnionym, ale finansuje tez ze skumulowanych, wiasnych nadwyzek
finansowych, dostarczanie ustug publicznych dla oséb wykluczonych, na przyktad nieuprawnionych
do korzystania ze swiadczen w ramach ubezpieczenia zdrowotnego. Ten sam podmiot realizuje
proces swiadczenia ustug publicznych i alokacji oraz redystrybucji nadwyzki finansowej ponad z gory
okreélony poziom zysku, dla 0sdb spotecznie wykluczonych. To ksztattuje satysfakcjonujacy poziom
dobrobytu spotecznego przy zachowaniu wybranych funkcji panstwa, tj. alokacji i redystrybucji
srodkdw publicznych.

Obszar wskazanej luki badawczej w pkt. d) poruszam szerzej w podrozdziatach 2.1-2.4, 5.2, 5.3.
Wskazuje na istotne rédznice w definiowaniu i zarzadzaniu ryzykiem w finansach gtéwnego nurtu
i finansach islamskich. Literatura w obszarze zarzgdzania ryzykiem w sektorze publicznym, w PPP
i w finansach islamskich jest bardzo szeroka. Zazwyczaj dotyczy ryzyka interpretowanego w kazdym
rodzaju nauki o finansach osobno. Islamska maksyma: tam gdzie zysk tam tez odpowiedzialnos¢
przektada sie na szerze] opisang zasade profit loss sharing, w ktorej istotny jest element
zados$éuczynienia tym, ki6rzy takich korzysci nie uzyskujg. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze finansowanie
oparte na odsetkach nie jest catkowicie pozbawione ryzyka, a wszystkie transakcje w finansach
islamskich nie muszg opieraé sie na podziale ryzyka w taki sam sposéb, jak w przypadku kapitatu
wiasnego.

Jako jeden z nielicznych aktow prawnych, wskazujgcych na koniecznosé poszukiwania
kompromisu pomiedzy finansami konwencjonalnymi a islamskimi moina wskazaé Deklaracje z Kuala
Lumpur z dnia 1 pazdziernika 2012 r. dotyczaca podziatu ryzyka jako alternatywy dla finansowania
opartego na kapitale odsetkowym?®. Stwierdza sie w niej, ze rzady powinny dazyé do odejécia od
systemow opartych na odsetkach w celu wzmocnienia systemow podziatu ryzyka takich jak profit ioss
sharing, poprzez wywazenie systemow finansowania pomiedzy kapitat wlasny a diug (finansowanie
odsetkowe}. Al Suwailem trafnie stwierdza, ze w gtebi serca islamskie finanse s3 moralnym systemem
finansowania. Podkresla réwnowage miedzy dziataniami nastawionymi na zysk, a rynkiem
i dziatainoscig non-profit, w tym dzialalnoscia spoteczna i filantropijna. Zadna gospodarka nie moie

cieszy¢ sie trwatym dobrobytem bez dwoch domen w zdrowej rownowadze: , Tak jak ptak nie moze

4 5. Winlow, S. Hall, Rethinking social exclusion: the end of the social? Sage Publications, 2013, London,
5 H Zubair., Risk sharing the sole basis of Islamic finance? Time for a serious rethink, 10.02.2016 The Global Univeristy
of Islamic Finance.
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(ata¢ ptynnie, bez dwdch skrzydet prawidtowo funkcjonujgcych w tandemie, tak gospodarka nie moze
slatac« bez dwdch domen prawidlowo dziatajgcych: zyskownosci gospodarki i finansowaniu
diuznemu stuzacych wspdinemu dobru spoteczenstwa”®.

Proponowane przeze mnie ujecie heterodoksyjne PPP jest przyktadem ewolucji zaréwno
finanséw gléwnego nurtu jak i finanséw islamskich, w takich sposéb by uzyskujac efekt synergii

w obu dyscyplinach zapewnié dobrobyt spoteczny.

4.4.3. Cel gtowny i cele czastkowe

Celem monografii, stanowigcej przedmiot wniosku, jest préba rozwiniecia zagadnien zwigzanych
z PPP, osadzonych w teorii konwencjonalnych finanséw publicznych ifinansow islamskich,
oméwienie wspodizaleznoéci obu systeméw prowadzacych do ewolucji istniejgcych zatozen finansow
gtéwnego nurtu i zarzadzania ryzykiem w projektach infrastrukturalnych realizowanych w formule
PPP. Postepowanie badawcze wskazuje na luke w teorii finansow publicznych, ktdrej uzupetnienie
w pelni odzwierciedlatoby mo?liwe korelacje konwencjonalnej teorii finansow i islamskiej maralnej
ekonomii dla realizacji inwestycji w formule PPP w powiazanych systemach finansowych i w obszarze
nowych rynkéw wschodzacych. Przeprowadzony tok badawczy motywowany jest chgcig nakreslenia
nowego nurtu w teorii finanséw publicznych, tj.: ujecia heterodoksyjnego finansow publicznych,
dotyczacego struktur publiczno-prywatnych. Bazuje on na uzyskaniu zbieznosci pomigdzy wybranymi
celami prywatnych inwestoréw konwencjonalnych, takimi jak: maksymalizacja zysku, a celami
inwestoréw islamskich — maksymalizacjg dobrobytu spotecznego i zysku, oraz celami podmiotoéw
publicznych, tj. éwiadczeniu ustug publicznych o okreslonej jakosci i dostepnosci. Tak nakreslony cel
monografii, wraz z szerszym upowszechnieniem zapoczatkowanego nurtu, prowadzi¢ moze do
powstania wyspecjalizowanego paradygmatu w ekonomii heterodoksyjnej i w subdyscyplinie

finansow publicznych.

4.4.4. Hipoteza glowna i hipotezy pomocnicze. Opis uzyskanych wynikéw

Tak zdefiniowany cel pracy, szerokie studia dotychczasowego dorobku nauk ekonomicznych,
w tym szczegdinie w dyscyplinie finanséw, pozyskany material badawczy oraz moje wifasne

doéwiadczenie pozwolity mi na sformutowanie kluczowych hipotez badawczyck:.

e istnieje moiliwoé¢ konwergencji, rozumianej jako powstawanie zbieznodci w wybranych

obszarach dziedzin finanséw publicznych gléwnego nurtu i islamskiej moralnej ekonomii {fsfamic

65, Al-Suwailem, Essence of Isiamic Finonce, Jeddah, Islamic Development Bank, 2014,
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Moral Economy} dla rozwoju gospodarek wschodzacych i rozwijajacych sig, cheacych realizowaé

inwestycje w formule PPP,

» upowszechnianie partnerstwa publiczno-prywatnego w krajach upadtych i wschodzgcych moze
przyczynic sie do stabilizacji sytuacji gospodarczej tych krajow,

e  moiliwe jest zarzadzanie ryzykiem w realizacji projektéw publiczno-prywatnych na warunkach
finanséw konwencjonalnych oraz finansdw islamskich,

e zastosowanie proponowanego ujecia heterodoksyjnego PPP moze sprzyjaé zwigkszeniu
zaangazowania inwestoréw z krajdbw o konwencjonainych finansach w krajach opierajgcych
struktury gospodarcze na finansach istamskich, takze na nowych terytorialnie rynkach,

e PPP w ujeciu heterodoksyjnym potencjalnie stanowi rozwigzanie kwestii kryzysu finansow
publicznych w réznych uwarunkowaniach gospodarczych, szczegélnie tych zakiadajacych
konwergencje zasad i filozofii gospodarowania inwestordw konwencjonalnych i islamskich.

W rozdziale 1 dokonatam przeglagdu najwazniejszych pojeé z zakresu project finance i PPP
i genezy tych zjawisk gospodarczych. Przedstawitam ogdlne uwarunkowania prawne PPP oraz
standardowe zasady organizacyjne tego procesu. Opisatam region Afryki Subsaharyjskiej - jako ten,
w obszarze ktorego, mozna odnalezé wiele krajow o dysfunkcyjnych systemach ekonomicznych
i liczne paristwa wschodzace, poszukujace form stabilnego rozwoju gospodarczego. Wskazatam na
potencjat rynku PPP zaréwno w Europie, na Bliskim Wschodzie, jak i w Afryce, sygnalizujac, jak
sytuacja krajow konwencjonalnych i inwestorow islamskich moga wplynaé na realizacjg inwestycji
infrastrukturatnych metodq PPP. Zalezato mi na prezentacji doswiadczen krajow konwencjonalnych
i islamskich w realizacji projektéw PPP. Uwazam, Ze doswiadczenie w stosowaniu rozwigzan project
finance w roziagcznych dotychczas systemach finanséw giéwnego nurtu i finansach islamskich
uwiarygadnia mozliwos$¢ pofaczenia teorii i transferu wiedzy, technologii w omawianym zakresie na
nowe rynki. Wykonane w tym rozdziate analizy bazujg na danych zebranych z réznych wiarygodnych
zrodet literaturowych. Dokonatam ich syntezy i wyciagnetam wnioski zbiezne do zalozonego celu.

W rozdziale 2 wskazatam na obszary ryzyka w teorii finanséw publicznych oraz w finansach
islamskich, specyficzne dla tego rodzaju projektow inwestycyjnych. Przedstawilam szeroky listg
zagrozenh w realizacji funkcji finanséw publicznych w analizowanych ohszarach systemowych.
Uzasadnitam, dlaczego proponowane podejicie heterodoksyjne w PPP stanowi istotne ograniczenie
niepewnosci i ryzyka. Na przykiad, dzieki oparciu wspotpracy w PPP na aktywach rzeczowych,
wnoszonych do spétki publiczno-prywatnej, budowanie wartosci podmiotu PPP opieraé si¢ bedzie na
rzeczywistych walorach a nie spekulacji. Transfer ryzyka zwiazany z transferem odpowiedzialnosci
i rzeczywistych aktywéw rzeczowych ogranicza mozliwo$é spekulacji. Tworzenie wartosci spoftki

publiczno-prywatnej $wiadczacej ustugi dla spotecznosci lokainej nie bedzie narazone na ryzyko zbyt
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agresywne] ekspozycjii na nie. Uzyskiwanie rentownosci inwestycji w diugim okresie czasu dia
kazdego z partneréw oznacza determinacje do wspoipracy i osiagania kompromisu we wzajemnej
kooperacji. Czasem wigza¢ sie to bedzie z rezygnacjg z czesci oczekiwan finansowych, w zamian za
wspélprace stabilng, zapewniajaca statych odbiorcéw. W tym rozdziale zwrdcitam szczegdlnie uwage
na finansowe, spoteczne, demograficzne, geopolityczne kluczowe punkty zwrotne w gaspodarce
swiatowej, ktore sprzyjaly powstaniu koncepcji PPP w ujeciu heterodoksyjnym. Dane Zrodtowe do
przeprowadzenia tej analizy uzyskatam dzieki wyrdznieniu w konkursie Santander Bank i mozliwosci
wyjazdu na seminarium naukowe do Wharton School na Philadelphia University. Wtedy tez, miatam
moiliwosé bezposrednie] dyskusji z autorami badan pt. Global turning points. Understanding the
challenges for business in the 21 century’. Dzieki ich osiagnieciom i konstruktywnej krytyce wobec
moich zatozer badawczych, pozwolitam sobie na wnioskowanie co do perspektyw rozwoju
gospodarczego $wiata, w ktérym kluczowe miejsce stanowié¢ bedy wybrane kraje regionu Afryki
Subsaharyjskiej i zmiany funkcji panstwa w realizacji inwestycji infrastrukturalnych (szerzej -
w podrozdziale 2.3 monografii). W oparciu o punkty zwrotne w obszarze ekonomii, biznesu,
spofeczenstw, demografii, polityki, geopolityki prognozowane przez naukowcéw z USA do 2030 roku,
przedstawiam autorskie interpretacje tych trendéw i swoje wskazania co do zmian zasad zarzadzania
ryzykiem w podmiotach publicznych, by niwelowaé negatywny wptyw prognozowanych zmian. Moje
zrozumienie i interpretacja przewidywanych trendow skianialy do poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan teoretycznych i praktycznych wzakresie ksztattowania zasad finanséw publiczaych,
zwlaszcza krajéw upadiych, wschodzacych czy rozwijajacych sie regionu Afryki Subsaharyjskiej. By¢
moze powinny one stanowi¢ pewien impuls dla naukowcéw, do poszukiwania innych nurtow
przystajacych do nowych trendéw w globalizujacej sie gospodarce $wiatowej. To, Ze przyzwyczailismy
sie do stabilnosci, do okreslonych filaréw gospodarowania i prognozowania trendow w budzetach
panstwa i ich rozwoju nie oznacza, ze dotychczasowe osiggniecia nauki s3 uniwersalne. Prébuje
zaproponowac rozwigzanie nieoczywiste, na pierwszy rzut oka irracjonalne, nowatorskie, ktore
wyprzedza rynek, bo nie opisuje, nie ttumaczy dotychczasowych rozwiazan; wychodzi naprzeciw tym,
ktére moga sie pojawié, wobec zidentyfikowanych trendéw geopolitycznych, spofecznych,
demograficznych na swiecie jak i w omawianym regionie.

Tak zarysowane istotne pojecia i ogélne determinanty wspdtezesnych, wybranych gospodarek
konwencjonalnych i islamskich stanowia tlo merytoryczne dla dalszych rozwazan w rozdziale 3.
Przedstawifam w nim kluczowe nurty i trendy rozwoju zarowno konwencjonalnych zasad teorii
finanséw publicznych, jak i finanséw islamskich. W syntetyczny sposéb zaprezentowatam cechy

islamskiej moralnej ekonomii po to, by w dalszej czesci rozdziatu wskazac na mozliwos$¢ przenikania

7 M.F. Guillen, E. Ontiveros, Global turning points. Understanding the chaollenges for business in the 21 Century,
Cambridge University Press, 2012.
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i zbieznosci kaidej z teorii, tj. teorii agencji, teorii wyboru publicznego, teorii wyboru spotecznego
z normami zasad Koranu i prawa Sharia (szerzej — podrozdziat 3.1-3.4 monografii).

Waznym polem moich dociekan stata sie réwniez identyfikacja zatozen dobrobytu spotecznego
w omawianych systemach finansowych, jej miernikdw i mozliwosci wypetnienia tych zasad w ramach
proponowanego ujecia (szerzej - podrozdziat 3.4 monografii). Rola i funkcja panstwa
W proponowanym przeze mnie ujgciu nie przystajag do dotychczas rozigcznych podstaw
metadologicznych finansdw gtéwnego nurtu jak i fslamic Moraf Economy. Przyjete przeze mnie filary
podejicia heterodoksyjnego zaktadajq mozliwosé tworzenia takich struktur biznesowych, ktére sg
niezalezne od sytuacji budietowej panstwa. Proponowane przepiywy finansowe gwarantujg
zarowno finansowanie procesu $wiadczenia ustug publicznych, jak izysk dla wiascicieli oraz
kumulowanie funduszu finansowego na $wiadczenie ustug publicznych dia wykluczonych z nich (to
znaczy na przykiad osob nieubezpieczonych). Stad tez, jako kulminacje przeprowadzonych rozwazan,
przedstawiam w tym rozdziale propozycje PPP w ujeciu heterodoksyjnym. Wskazuje, ze dzieki
przyjeciu okreslonych aksjomatéw wspolpracy publiczno-prywatnej mozliwe jest przenikanie
wybranych obszardéw finanséw konwencjonalnych i finansoéw islamskich w projektach publiczno-
-prywatnych i realizowanie funkcji panstwa przez podmiot publiczno-prywatny {szerzej — podrozdziat
3.5 monografii). Istotg project finance jest zasada ring fenced, a zatem pelna samodzielnos¢ strukiury
finansowania i $wiadczenia ustugi publicznej.

W kolejnym 4 rozdziale poszerzytam teoretyczng prezentacje podejscia heterodoksyjnego w PPP
o czynniki jego atrakcyjnosci z punktu widzenia inwestoréw konwencjonalnych, istamskich oraz
administracji publicznej, chcgeych realizowac inwestycje metodg project finance, przy zaangazowaniu
parineréw z roznych porzadkéw prawnych ireligijnych. Wskazuje na czynniki atrakcyjnosci ujecia,
biorgc pod uwage specyfike partneréw i ich dotychczasowe modele wspotpracy. Wskazuje, na ile
nowe ujecie PPP moie przyczynic sie do wiekszej satysfakeji z realizacji inwestycji dla kazdej ze stron
partnerstwa w rozumieniu nie tylko finansowym ale tez spotecznym.

Ostatnia czest pracy, rozdziat 5, jest zwienczeniem dotychczasowych rozwazan w postaci
prezentacji badan empirycznych, w tym m.in. matryc ryzyka w projekiach PPP opartych na ujeciu
heterodoksyjnym dla wybranego kraju rozwijajgcego sie Afryki Subsaharyjskie] i realizacji inwestycji
metodg PPP wraz z przyktadowymi prognozami finansowymi takiego przedsiewziecia. Stworzylam
symulacje finansowe, wraz z diugoterminowymi prognozami finansowymi wskazujace na zasady
konstrukcji inwestycji infrastrukturalnej PPP w ujeciu heterodoksyjnym, w tym specyficznych zasad
podziatu 2ysku, gwarantujgcego jednoczesnie finansowanie oséb wykluczonych z dostepu do
ustug/dabr publicznych. Wskazuje, ze okreslone przeze mnie aksjomaty heterodoksyjnego ujecia
PPP dajg moizliwos¢ uzyskania rentownosci inwestycji przez partnerow prywatnych, przy

jednoczesnej satysfakcji z dostarezania ustug publicznych dla spoteczenstwa. Rola panstwa
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ogranicza sie w zaprezentowanym modelu do gwarangji ze strony platnika, finansowania swiadczen
dla 0s0b ubezpieczonych. Nie ma podatku dochodowego, w rozumieniu finanséw konwencjonalnych.
Wystepuje natomiast danina o charakterze Zakat, powyiej wartosci Nisaab, ktdra jest kumulowana
w ramach spétki i przeznaczana przez nig samg na finansowanie $wiadczen osob wykluczonych.
Spdtka PPP, dzieki zgormadzonemu kapitatowi z nadwyzek ponad z gory okreslony zysk, swiadczy
jednoczesnie okreslony zakres ustug publicznych dla oséb dotychczas uprawnionych i wykluczonych.
Kaida ze stron, tj. publiczna, prywatna, spoleczna osigga oczekiwany cel dzigki kompromisowi
W stosowaniu wzajemnych oczekiwan wobec stron umowy. Prezentuj¢ model analizy obszaréw
ryzyka w PPP w proponowanym podejéciu heterodoksyjnym, z wykorzystaniem matryc powigzan
przyczynowo-skutkowych, wskainikow korelacji oraz symulacji finansowych przedsiebiorstwa.
Ostatecznie opracowane mapy ryzyka w heterodoksyjnym PPP stuzg wykazaniu obiektywizmu
naukowego wobec proponowanego ujgcia PPP. Korespondujg one z zaprognozowanymi przeptywami
pienieznymi ujecia, ktdre poddalam réwniez ocenie w éwietle fundamentalnego kryterium
finansowego opartego na wartoéci biezacej netto prognozowanych operacyjnych przeptywow
pienieznych. Konkluduje prezentacja wad i zalet prognozowanego projektu z punktu widzenia

partnera publicznego, islamskiego i konwencjonainego {szerzej podrozdziat 5.3 monografii).

4.4.5. Wktad wynikow badari w rozwdj dyscypliny finanse w dziedzinie nauk ekaonomicznych

Do najwazniejszych osiggnig¢ pracy stanowigcych wklad w rozwoj nauk ekonomicznych w dyscyplinie

finanse mozna, moim zdaniem, zaliczy¢:

systematyzacje dotychczasowego dorobku naukowego i krytyczng analize literatury przedmiotu,

gtéwnie obcojezycznej, odnosnie do koncepcji konwergencji finansoéw gtdwnego nurtu

i finansow islamskich,

e  pofaczenie osiagnieé¢ nauki finanséw giéwnego nurtu, subdyscypliny finansow publicznych
z nauka isfamic Moral Economy w zakresie realizacji PPP, co wraz z rozwojem nowego nurtu
moze doprowadzi¢ do powstania w przysztosci wyspecjalizowanego paradygmatu finansow
heterodoksyjnych,

e autorskg propozycje heterodoksyjnego ujecia PPP, nieopisywanego wczesniej wliteraturze
przedmiotu, zakladajaca odejscie od celu gospodarowania w postaci wylacznie maksymalizacji
zysku, na rzecz uzyskania kompromisu pomigdzy rentownoscig inwestycji publiczne] dia
wiascicieli, a dobrobytem spotecznym,

e  przeprowadzenie badan empirycznych, interpretacjg danych dostepnych o realizacji projektow

PPP w regionie Afryki Subsaharyjskiej, w krajach islamskich, w krajach europejskich, zebranie

i interpretacje danych o ryzyku w PPP, w tym interpretacji punktéw zwrotnych w gospoda rkach
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swiatowych prognozowanych na 2030 r., pod kgtem mozliwosci realizacji PPP w proponowane;j
formule; opracowanie prognoz finansowych dla nowego ujecia PPP, stworzeniu matryc ryzyka
takiego przedsiewziecia,

e wykazanie w oparciu o rozwazania teoretyczne oraz prognozy ekonomiczne, mozliwosci
zastosowania ujecia heterodoksyjnego PPP jako mechanizmu stuzacego konwergencji
dotychczas rozfacznych badan naukowych w obszarze finansow gidwnego nurtu i finansow
islamskich,

s przedstawienie, w oparciu o dorobek literatury oraz autorskie ujecie heterodoksyjne PPP,
determinant atrakcyjnoéci proponowanego nurtu, faczgcego finanse konwencjonalne i islamskie
Z punktu widzenia inwestoréow prywatnych pochodzacych z rdznych porzadkéw prawnych,
etycznych, religijnych oraz inwestora publicznego, oraz zalet t wad takiego rodzaju inwestycjj,

e wskazanie, w oparciu o rozwazania teoretyczne, wraz z prezentacja na przykladzie
empirycznym, na mozliwos¢ realizacji tego rodzaju wspétpracy publiczno-prywatnej tak, by
podmiot publiczno--prywatny przeimowat na siebie cze$¢ funkcjt panstwa, tj. nie tylko
dostarczania ustugi publicznej, ale zapewnienia dobrobytu spolecznego i ograniczenia

wykluczenia spofecznego.

Napisana przeze mnie monografia, stanowigca podstawe wniosku, jest oryginalng praca
badawcza o charakterze teoretycznym, ktéra prowadzi do zdobycia nowej, zsyntetyzowanej
i odmiennie zinterpretowanej wiedzy w zakresie subdyscypliny finanséw publicznych. Planowane
badanie nie jest nastawione na bezposrednie praktyczne zastosowanie, a jest podejmowane przede
wszystkim w celu pozyskania nowej wiedzy o mozliwosciach konwergencji finansow gldwnego nurtu,
szczegltnie finanséw publicznych i finansow islamskich na przykladzie szczegdlnej struktury
organizacyjnej jakag jest PPP. Mojq intencjg bylo wskazanie nowych podstaw teoretycznych
wspotegzystencji finansow glownego nurtu i finansow islamskich, tym samym ewolucja istniejgcych
teorii finansow, w tym finanséw publicznych, koncepcji New Public Management, islamic Moral
Economy, w realizacji inwestycji infrastrukturalnych przy udziale inwestoréw z rdznych porzadkdow

prawnych, finansowych, etycznych, religijnych.

5. Omowienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych

Przedstawiajgc pozostaly dorobek chcialabym wykazaé widocznosé swoich badan na arenie
miedzynarodowej oraz ich spdjny zakres tematyczny dotyczacy PPP. Moim zdaniem sktadajg sie na
to: publikacje anglojezyczne i polskie, nagrody jakie otrzymatam zzagranicznych prestizowych

uniwersytetow, projekty badawcze jakie realizowatam za granicy i w Polsce, prezentacje publiczne na
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kiuczowych konferencjach miedzynarodowych iw Polsce. Zakres tematyczny przedstawionego
dorobku jest jednolity i obejmuje wspdiprace sektora publicznego, w tym samorzadowego
z sektorem prywatnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem kontraktowych form diugoterminowej

wspotpracy z inwestorami prywatnymi dla Swiadczenia ustug publicznych.

5.1. Publikacja monografii stanowiacej przedmiot wniosku, w jeryku angielskim, za granica

Dla zapewnienia widocznosci moich badad naukowych dla miedzynarodowej spofecznosci
akademickiej uzyskatam zgode Wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu na
przeniesienie praw autorskich, dotyczacych publikacji mojej monografii w jezyku angielskim na rzecz
wydawnictwa Springer Nature Switzerland AG, Gewerbestrasse 11, 6330 Cham, w Szwajcarii.
Publikacja zyskata uznanie redaktora naczelnego i zostata wydana w ramach serii wydawniczej
Advances in African Economic, Social and Political Development pt. Public — Private Partnership for
Sub-Saharan Africa. Monografia ukazata sie w marcu br. Uzyskata juz numer I1SBN 978-3-030-14752-
5. Zapowied? wydawnicza ukazata sie pod adresem  bhttps://www.springer.com/
gp/book/9783030147525 oraz przedktadam ja jako zalgcznik do wniosku w wykazie publikacji. Ze
wzgledu na ponadnarodowy charakter publikacji zalezato mi na zaprezentowaniu moich badan na
arenie miedzynarodowej. Badania, ktore prezentuje sa wynikiem prowadzonej przeze mnie
wspdipracy miedzynarodowej i nagréd/wyrdinien zzagranicznych uniwersytetdw m.in. George
Mason University z USA, Rhodes University z Republiki Potudniowej Afryki, University of Glasgow w
Szkocji. Chciatam zatem w ten sposob zaprezentowal wyniki moich badan kolegom z innych
oérodkdw naukowych. Ich publikacja w jezyku angielskim jest réwniez o tyle istotna, ie zakres
proponowanego przeze mnie ujecia heterodoksyjnego PPP dotyczy globalizujgcej sie gospodarki
Swiatowej. Interdyscyplinarne podejscie do prezentacji wspdtpracy inwestordw i spoleczenstw z

réznych porzadkow etycznych, religijnych, gospodarczych wymaga prezentacji w jezyku obcym.

5.2. Wykaz autorskich publikacji naukowych

W nawigzaniu do prowadzonych przeze mnie badan, poza monografiy stanowijca podstawe
wniosku, ponizej przedstawiam swoje pozostate publikacie, ktore koncentruja sie na: tworzeniu
zasad finansowania projektow infrastrukturatnych w formule PPP, zarzadzaniu ryzykiem sektora
publicznego w wykonywaniu funkcji panstwa, w tym redystrybugji $rodkéw publicznych pomiedzy
sektor publiczny a prywatny, powigzaniu klasycznych teorii finansow gtéwnego nurtu oraz finanséw
islamskich. Jest to gtowny, spojny tematycznie nurt moich badan, wokdt ktdrego koncentruje swoja

aktywnos¢ naukowgq.
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1}  Kociemska Hanna, Public — private partnership as a trade-off between moinstream and Islamic
finance in sub-Saharan Africa, publikacja w jezyku angielskim wtrakcie recenzji

w Emerging Markets Finance and Trade, zlozona 5 stycznia 2019 r.

Tresc tej publikacji wraz z potwierdzeniem zlozenia do recenzji przedstawiam w wykazie kopii moich
artykutéw. Artykut zostat zaakceptowany do recenzji przez edytora tj. Prof. Ali Kutan. lest to bardzo
wazna dla mnie publikacja, ktéra w sposob bezposredni stanowi rozwiniecie moich badah
z monografii. Na szczegding uwage zastuguje rozdziat 5, w ktorym matematycznie dowodze, ze PPP
w ujeciu heterodoksyjnym jest efektywng forma monopolu naturalnego dla podmiotu publicznego
z punktu widzenia funkcji dobrobytu spotecznego. Jest to kontynuacja moich badan z monografii,
dotyczaca uzasadnienia, e wypracowany model PPP bedzie wypelniat funkcje dobrobytu
spofecznego. Wskazuje na zaleznos$¢ zaistnienia dobrobytu spotecznego w zaleznosci od wysokosci
parametrow daniny Nisaab i z géry okreslonego zysku partneréw w konstrukcji projektu PPP
konwencjonalno-istamskiego. Dotychczas nie spotkatam sie z takim dowodem przeprowadzonym dla
projektow PPP realizowanych w mieszanych uwarunkowaniach, Tym samym publikacja stanowi
istotne uzupetnienie moich badar z monografii uwiarygadniajgce wywody teoretyczne ¢o do

potencjatu atrakcyjnodci ujecia PPP dla partneréw publicznego i prywatnego.

2) Kociemska Hanna, Convergence of mainstream public finance and Islamic finance in public —
private partnership, International lournal of Islamic and Middle Eastern Finance and

Management.

Artykut ztozony do recenzji 22 stycznia 2018r, recenzje otrzymatam 22 lutego 2019 r. Publikacja
zostafa przyjeta do publikacji, choé¢ wymaga zmian, nakreslonych przez recenzentow. Skorygowany
tekst zamierzam przesia¢ do 21 maja, przy czym nie bedzie on podlegat kolejnym recenzjom, a
jedynie akceptacji edytora. Publikacja ta jest istotna, ze wzgledu na prezentacje przeze mnie ewolucji
finansow publicznych postepujacej od modelu Public Administration, przez teorie New Public
Management do Responsive Governance (elastycznego zarzadzania sektorem publicznym).
Umiejscawiam swoje ujecie heterodoksyjne PPP jako przejaw Responsive Governance, w ktorym role
podmiotu publicznego przejmuje podmiot publiczno-prywatny dziatajacy na odmiennych zasadach
anizeli zasady finansow glownego nurtu, z szerokim uwzglednieniem aspektu spotecznego.
Przedstawiam zbiorczo najwainiejsze cechy proponowanego ujecia heterodoksyjnego PPP
w kategoriach: optacalnosé projektu, motywacji do wejécia, oczekiwanych rezultatdw, kryteriow
sukcesu, glownych cech. Artykut w odroznieniu od noszgcego ten sam tytut doniesienia

encyklopedycznego (poz. 3) jest szerszy i obejmuje 13 stron.

t}w&gm 25%, 22



Hanna Kociemska Autoreferat

3) Kociemska Hanna, Convergence of Mainstream Public Finance and Islamic Finance in Public-
Private Partnerships, w: Global Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and
Governance / Farazmand Ali (red.), 2018, Springer Nature Switzerland, ISBN 9783319318165,
ss. 1-7, DOI: 10.1007/978-3-319-31816-5_3575-2 ..

Jest to encyklopedyczna informacja naukowa {7 stron) do Swiatowej Encyklopedii Administracji
Publicznej. Zostatam zaproszona do zamieszczenia swojego osiggniecia naukowego w najnowszej
wers]i tej encykliopedii. Zaproszenie uzyskatam bezposrednio od jej redaktora naczelnego, z uwagi na
fakt oryginalnego charakteru moich badan, ktdre w ten sposdb zostaly bezposrednio powigzane
z mojg osoby. Moje doniesienie zostalo umieszczone w Encyklopedii pod literg C (z uwagi na
poczatek tytutu). W doniesieniu naukowym przedstawiam pojecia: finanséw glownego nurtu,
heterodoksji i ujecia heterodoksyjnego PPP. Schematycznie wskazuje na strony biorgce udziat w tego

typu projektach.

4) Kociemska Hanna: Theory of Risk in Conventional Public Finance and Islamic Finance, w:

Economics World, vol. 5, nr 6, 2017, ss. 584-594, DOI: 10.17265/2328-7144/2017.06.010.

W artykule tym przedstawiam interpretacje zjawiska ryzyka w teorii finanséw giownego nurtu,
szczegdlnie w subdyscyplinie finansow publicznych oraz rozumienie zagadnienia ryzyka w islamic
Moral Economy. Artykui spotkat sie z duzym zainteresowaniem w Internecie, z uwagi na fakt
prezentacji czynnikdw sukcesu i zagrozen dla proceséw zarzadzania ryzykiem w PPP realizowanym

w mieszanych uwarunkowaniach islamsko-konwencjonalnych.

5) Kociemska Hanna, The Key Market Disadvantages for Public Private Parinership in Health Care
Sector in Poland, w: Journal of Research in Business, Economics and Management, vol. 7, nr 4,

2016, ss. 1194-1199,

Artykut ten jest przejawem mojego zainteresowania badawczego branig publicznych ustug
medycznych realizowanych w formule PPP. Moje zainteresowanie tym obszarem wynika nie tylko z
checi poznawczych, lecz rowniez doswiadczenia zawodowego, zwigzanego ze wspdlpracg w
charakterze doradcy zarzadu prywatnych spotek medycznych, ale swiadczgcych ustugi wylgcznie w
ramach publicznego kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. W pracy przedstawiam
mankamenty systemu finansowania $wiadczen medycznych przez publicznego pfatnika oraz wskazuje
na przestanki koniecznych zmian systemowych. Wskazuje na PPP jako jeden ze sposobow

swiadczenia ustug medycznych o satysfakcjonujagcym dostepie | jakosci dla spotecznesci lokalnych. W
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podsumowaniu prezentuje wiasne rekomendacje w zakresie pokonania mankamentow rynku

publicznych ustug medycznych w Polsce.

6) Kociemska Hanna, Public private Partnership project success circumstances, Journal of Modern
Accounting and Auditing, David Publishing Company, vol. 6 no. 11 November 2010, serial
number 66, 5. 53—59, DOI: 10.17265/1548-6583/2010.11.007.

W artykule przedstawiam czynniki sukcesu PPP, bazujgc na doswiadczeniach innych krajéw ale
wskazujgc tez na polskie prawodawstwo. Opisuje w skrécie potencjat rynku PPP na swiecie, Badania
opartam na przyktadach niepowodzen projektéw PPP. Koncentrowatam sie na uwypukleniu roli
wiasciwego zarzgdzania ryzykiem w projektach PPP oraz stabilnych, adekwatnych do specyfiki PPP

przepiséw prawa jako gtéwnych czynnikach powodzenia PPP.

7) Kociemska Hanna, The public private-partnership (PPP) as a solution during the period of
transformation of the medical services market in Poland, Journal of Modern Accounting and

Auditing, ISSN 1548-6583, December 2012, vol. 8. no. 12, 1906-1911.

Artykut rozpoczynam od przedstawienia sytuacji finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw
opieki zdrowotnej w Polsce. Identyfikuje zagrozenia wynikajgce z wzrastajqcego ich poziomu
zadtuienia. Wskazuje na cechy PPP jako sposobu na stabilizacje sytuacji finansowej na rynku
publicznych $wiadczen medycznych. Identyfikuje gfowne czynniki sukcesu, {j.: wiasciwy podziat
ryzyka, potencjat rynku {rzeczywiste zapotrzebowanie na ustugi medyczne wynikajgce z prognoz
zmian demografii i epidemiologii), zapewnieniu gwarancji finansowania przez publicznego pfatnika
w diugim okresie czasu i adekwatng w sposobie wycene publicznej spotki medycznej. Proces wyceny
takiej publicznej spotki nie powinien moim zdaniem odbywal sie wylacznie standardowymi
metodami wyceny spdtek {majgtkowa, dochodows czy porédwnawcza, ktdra w tym przypadku
w ogdle nie byfaby moiliwa). Wartos¢ publicznej spotki medycznej rozwazajgcej wejscie w PPP
powinna hy¢ oceniana réwniez z uwzglednieniem wartosci kapitatu ludzkiego (wartoici kapitatu

ludzkiego w takim SPZOZ).

8) Kociemska Hanna: Islamic project finance — basic features, Financial Sciences Publishing House

of Wroclaw University of Economics, 2011 nr 1 {6) 5. 92-100.

Artykut ma charakter pogladowy, Prezentuje w nim najwazniejsze zasady finansow islamskich oraz

cechy najwainiejszych instrumentow islamskich, stuzgcych do finansowania inwestycji
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infrastrukturalnych. W pracy opisuje tez potencjat project finance w krajach Rady Zatoki Perskiej:

Arabii Saudyjskiej, Bahrajnu, Kataru, Omanu, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.

9) Kociemska Hanna, Public-private partnership as a solution for the development of the heaith
care system in East Cape Province, SA. Elektroniczna ksigzka wydiuzonych abstraktow
Miedzynarodowej Konferencji 2nd International Conference on Public Policy, Mediolan, 1-4
lipca 2015 r., Universita Cattolica del Sacro Cuore: http: //www.ippapublic
policy.org/file/paper/1435481853.pdf

Publikacja ta stanowila efekt czgsci moich badan prowadzenych w miedzynarodowym zespole na
Uniwersytecie Rhodes w RPA. Wskazatam w niej na specyfike rynku ustug medycznych w Prowincji
East Cape. Opracowalam matryce SWOT ze wskazaniem wag poszczegolnych czynnikéw dotyczaca
PPP w omawianej prowincji. Wskazatam na kluczowe wyniki moich badan, wsréd ktérych
najistotniejsze dotyczy rekomendaciji w zakresie niezbednych zmian systemowych organizacji stuzby

zdrowia w regionie i zakresu potencjalnych inwestycji w ramach PPP,

Publikacje w jezyku polskim

10) Kociemska Hanna: Teorie wyboru publicznego i wyboru spolecznego o partnerstwo publiczno-
-prywatne w ujeciu heterodoksyjnym, w: Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska.

Sectio H Oeconomia, vol. 51, nr 6, 2017, ss. 129139, DOI: 10.17951/h.2017.51.6.129,

Artykut przedstawia interpretacje ujecia heterodoksyjnego PPP w teorii wyboru publicznego i teorii
wyboru spofecznego. Udowadniam, ze obie teorie w swoich kluczowych zatozeniach stwarzajg

mozliwos¢ konwergencji celdw inwestorow z roznych porzadkéw ekonormicznych i religijnych.

11) Kociemska Hanna: Zakat w heterodoksyjnym ujeciu partnerstwa pubficzno-prywatnego, w:
Prace Nauvkowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 485, 2017, ss. 230-239, DOI:

10.15611/pn.2017.485.18.

W artykule wskazuje, ze danina Zakat od aktywow handlowych spdtki celowej w PPP moze stanowic
element regionalnej polityki ekonomicznej i spotecznej w realizacji projektéw  PPP,
w konwencjonalno-islamskich uwarunkowaniach spolecznych, politycznych, gospodarczych.
Uwydatniam mozliwos¢ zmiany realizacji funkgji panstwa, polegajacej na czesciowym przeniesieniu

wybranych zadan publicznych na podmiot publiczno-prywatny. Postuluje powigzanie dziatalnosci
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spotek w PPP ze spotecznie odpowiedzialng gospodarkg, dla ktérej rdwnorzednymi priorytetami stac

sie€ mogg: zysk partneréw oraz dobrobyt spoteczny.

12) Kociemska Hanna: Ryzyko w partnersiwie publiczno-prywatnym w teorii finanséw publicznych
i w praktyce, w: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczhego we Wrodlawiu, nr 404, 2015,

ss. 158-169, DOI: 10.15611/pn.2015,404.11.

Celem artykutu jest poglebienie podstaw teoretycznych i praktycznych zarzadzania ryzykiem
w sektarze publicznym. Identyfikuje obszary ryzyka finansowego i zarzgdczego w PPP, biorgc pod
uwage specyfike funkcjonowania jednostek samorzadu terytorizlnego, ich sytuacje finansowa oraz

diugoterminowg wspdtprace w ramach PPP.

13) Kociemska Hanna: identyfikocja obszarow ryzyka w partnerstwie publiczno-prywatnym dig
podmiotow leczniczych w Polsce, w: Partnerstwo Publiczno-Prywatne wybrane zagadnienia,
pod redakcjg G. Wrzeszcz-Kaminskiej i I. Sciborskiej Kowalczyk, Wydawnictwo UE Wroclaw,
2014 r.s.93-103.

W rozdziale 10 powyzszej manografii przedstawiam autorsky identyfikacje obszaréw ryzyka PPP

specyficznych dla pedmiotéw leczniczych w Polsce.

14} Kociemska Hanna: Partnerstwo publiczno-prywaine (PPP) w stuibie zdrowia a stabilizacjo
finansow samorzqdowych w Polsce, w: Biuletyn Analityczny Akademii Finanséw w Warszawie,

mr 35,2011, ss. 79-87.

W artykule przedstawiam potencjat proceséw przeksztatceri w siuzbie zdrowia w Polsce. Identyfikuje

strukture projektow PPP i kluczowe czynniki ich powodzenia w branzy medycznej w Polsce.

Ponizej przedstawiam pozostate publikacje, ktdre wpisuja sie w nurt moich badan dotyczacy

wspotpracy podmiotéw sektora publicznego z prywatnym.

15) Kociemska Hanna: Identyfikacja i zarzqdzanie ryzykiem w projektach partnerstwa publiczno-
prywatnego, w: Harmonizacja finanséw publicznych w skali narodowej i europejskiej,
Warszawa 2007, s. 188-196.

16} Kociemska-Pociecha Hanna: Usluga bancassurance, rozdzial 6.1, 6.2, 6.3, Informacja
i doradztwo bankowe rozdziat 4.1, w Innowacyjne ustugi banku, redaktor naukowy Dorota

Korenik, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006 r.
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17) Kociemska Hanna: Kensolidacja obszarow dziatalnosci bankowej i ubezpieczeniowej po wejsciu
Polski do Unii Europejskiej a moiliwosci funkcjonowania samorzgdu terytoriainego, PN AE
Wroctaw 2006r, nr 1148, s. 386—399.

18} Kociemska Hanna: Partnerstwo publiczno-prywatne, w: red. Marek tyszczak, Zarzgdzanie

Projektamni, t. 4, Wroclaw 2009, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocltawiu, s. 131-143,

Jako przejaw wspétpracy podmiotéw sektora publicznego i prywatnego prowadze rowniez badania
w zakresie ksztattowania wartosci spotek publicznych lub prywatnych w oparciu o niestandardowe
warto$ci stuzgce wycenie, takie jak wartos¢ kapitatu ludzkiego. Jest to szczeg6lny sposdb wyceny
dziafalnosci podmiotow prywatnych, ale dziatajgcych w oparciu o finansowanie z sektora
publicznego, zaréwno w formule PPP jak i na przyktad kontraktowania $wiadczenia ustug publicznych
z Narodowego Funduszu Zdrowia. Ten obszar badan wpisuje sie w cato$ciowy nurt moich badan
dotyczacych partnerstwa publiczno-prywatnego oraz transferéw finansowych pomiedzy sektorem
prywatnym i publicznym w rdéinych uwarunkowaniach gospodarczych i spotecznych. Wycena
podmiotdw, finansujacych swojg dzialalnosé z publicznych  $rodkéw finansowych nabiera
szczegolnego znaczenia wobec procesdw trwalych powigzan PPP. Moje badania dotycza
poszukiwania wiasciwej formy wyceny kapitatu ludzkiego w momencie konstrukowania spotki
celowej w PPP i objecia w niej udziatéw przez podmiot publiczny poprzez wniesienie aportem know-
how. Ponad to postuluje, Ze w przypadku prowadzenia dzialalnosci przez prywatne podmioty,
a finansowanych w catosci przez publicznego platnika (co ma miejsce np. w przypadku ustug
medycznych w Polsce) powinny one mie¢ szanse udowania swojej wartosci w oparciu o kapitat ludzki.
Wynika to z faktu braku adekwatnosci dotychczasowych metod wyceny spofek wobec m.in. specyfiki
publicznego finansowania $wiadczen medycznych, opartego na kosztach bezpoérednich, braku
majgtku trwatego generujacego wartos¢, wobec oparcia dziatalnosci na innowacyjnych, czesto

zmieniajgcych sie, stanowigcych obce $rodki trwate technologii medycznych.

19) Kociemska Hanna, Human Capital as One of the Drivers of Reliable Value of Medical Entities
on the Example of International Cardiac Hospitof, w: International lournal of Economics,
Finance and Management Sciences, vol. 4, nr 2, 2016, ss. 78-82, DOl

10.11648/}.ijefm.20160402.16.

Artykut ten jest glosem w dyskusji nad poszukiwaniem innych metod wyceny spolek, zwlaszcza tych,
ktére funkcjonujq dla Swiadczenia ustug publicznych. Jest to przejaw mojego zainteresowania branig
publicznych ustug medycznych i ocena niedostatecznej mozliwosci wyceny podmiotéw medycznych
swiadczacych takie ustugi. Opisuje w skrocie dotychczasowe najczedciej stosowane metody wyceny

spblek wskazujqc jednoczesnie w czym tkwi ich nieadekwatnos$¢ w kontekscie spétek medycznych.
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Kolejno na przykladzie jednego prywatnego podmiotu, sSwiadczacego wysokospecjalistyczne ustugi
medyczne finansowane w 100% publicznie, prowadze dyskusje nad poszukiwaniem innych,
adekwatnych metod wyceny takich spdlek. Wskazuje, ze w rarach procesu oceny wartosci powinny
by¢ wriete pod uwage takie parametry jak: wartos¢ kapitatu ludzkiego, wtasciwie okreslony wobec
dtugoterminowych potrzeb rynku profil medyczny, poprawnie okreslony poziom referencyjnosci
swiadczonych ustug w podmiocie. W badaniach wykorzystatam dane Zrodlowe jednego podmiotu za
10 lat jego funkcjonowania. Artykut spotkal sie z duzym zainteresowaniem. Jest tez dla mnie
inspiracjg do kontynuacji tych badan. Obszar badawczy jest spdjny z dotychczas prezentowanymi
wynhikami moich badan, koncentrujacych sie na styku zasad i mozliwosci wspétpracy sektora
publicznego z prywatnym. Przedmiotem ich jest bowiem podmiot prywatny, ktdry Swiadczy ustuge
publiczng w ramach pelnego finansowania wylgcznie przez ptatnika publicznego.

Artykut prezentowatam publicznie na 23-cim Swiatowym Kongresie Swiatowego Stowarzyszenia
Kardio-Torakochirurgii w Splicie 2013 r. (23rd World Congress of the World Society of Cardio-

Thoracic Surgeons).

20) Kociemska Hanna, abstrakt w elektronicznej ksiazce abstrakiéw: People and performance,
cardiac clinic maturity — measurable indicator based on Medinet Heart Center, Wroclaw,
Poiand. Ten years medical history achievements, wspdtautorzy: C. Augustyn, prof. dr hab.

R. Cichen, dr R. Jadach, Journal of Cardiothoracic Surgery, DOI: 10.1186/1749-8090-8-51-091

5.3. Referaty wygloszone na krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych

Ponizej przedstawiam liste kluczowych z punktu widzenia gromadzenia dorobku naukowego
w postepowaniu habilitacyjnym {nie wszystkich) konferencji miedzynarodowych i krajowych,

w ktorych brafam aktywny udziat wygtaszajac referat:

al Wystgpienie publiczne dla Jego Escelencji Prezydenta Republiki Botswany dr Mokgweetsi Masisi
i Delegacji Rzadowej Republiki Botswany oraz Przedstawiciell Krajowej lzby Gospodarczej
w ramach 4 grudnia 2018 r. w Fundacji Kardiochirurgii w Zabrzu, prezentacja anglojezyczna
wynikow badan z monografii, stanowiacej przedmiot wniosku.

b) Konferencja Miedzynarodowa Economics for a sustainable world, organizowana przez
Association for Heterodox Economics, Manchester 10-12 lipca 2017 r. Wielka Brytania, wyktad
w sesji: Narratives of Sustainable Economics, wtorek 11 lipca pod tytutem: Heterodox approach

to public private partnership , wystapienie w jezyku angielskim.
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c)

d)

f)

g

h)

)

k)

m)

Konferencja Miedzynarodowa Wrofin organizowana przez Wydzial Zarzadzania, Informatyki
i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu w dniach 12-14 wrzeénia 2017 r,,
wystgpienie pt.: Heterodox appraach to PPP. Optymizing not maximizing profit, wystapienie
w jezyku angielskim.

14 Konferencja Miedzynarodowa organizowana przez The International Institute of Social and
Economic Sciences, w dniach 28-31paidziernika 2014 r., Maita, wystapienie w jezyku angieiskim
pt.: Human capital as one of the drivers af reliable value of medical entities using the example of
Poland.

Konferencja Miedzynarodowa Institute of Public Finance, Politecnico di Milano pn.: fnnovation
in Public Finonce, w dniach 17-19 czerwca 2013 r, w Mediolanie, wystapienie w jezyku
angieiskim pt.: The key market disadvantages for PPP in health care sector in Paland.
Konferencja Global Finance Conference 27-30 czerwca 2010 r., Poznan, wystapienie w jezyku
angielskim pt.: Public private Partnership project success circumstances.

Konferencja Miedzynarodowa International Conference on Public Policy, Mediolan 1-3 lipca
2015 r., wystapienie w jezyku angielskim pt.. Public- private partnership as a solution for the
development af the heaith care system in East Cape Pravince, South Africa, jednoczesnie
petnitam role przewodniczace] sesji w panleu: Policy Innovations to reduce health inequalities in
the BRICS countries.

Konferencja Miedzynarodowa International Conference Global challenges in PPP: cross sectoral
and cross disciplinary solutions organizowana przez University of Antwerp w Belgii, 5-8 listopada
2013 r., wystapienie w jezyku angielskim pt.: No pain no gain.

Konferencja Miedzynarodowa S™ African Public Private Partnership Conference and Show Case,
udziat w panelu dyskusyjnym, 2-6 grudnia 2014 r.Johanesburg, RPA.

Konferencja Miedzynarodowa Lupcon Center for Business Research Symposium of Business and
Economics in Times of Crisis 2014, w Lizbonie, Portugalia, w dniach 14-15 listopada 2014 r.,
wystgpienie w jezyku angielskim pt.: Is public private partnership THE solution for public finance
in crisis time?".

Konferencja Miedzynarodowa 7% Annual PPP in CEE w Wiedniu, 18-20 kwietnia 2012 r,,
wystapienie w jezyku angielskim pt.: Perspectives of PPP in Paland, health care sectar potentiol,
Konferencja Miedzynarodowa 23rd World Congress Society of Cardio-Thoracic Surgeons, Split,
Chorwacja wystapienie w jezyku angielskim pt.: People and performance cardiac clinic maturity -
measurable indicator based on Medinet 10 years medical history achievements.

Ogolnopolska Konferencja “Wykluczenie finansowe. Wspoéiczesne uwarunkowania zjawiska”

zorganizowana przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w dniu 27 listopada 2018 r., referat:

}{(mﬁa ”



Hanna Koclemska Autoreferat

p)

q)

t)

Nie” dia wykluczenia finansowego na przykiadzie partnerstwa publiczno-prywotnego w ujeciu
heterodoksyjnym.

Konferencja Katedr Finanséw 2018 r., zorganizowana przez Uniwersytet Mikofaja Kopernika
w Toruniu w dniach 17-19 czerwca 2018 r., wystapienie pt. Kryzys paradygmatu w finansach
publicznych.

Podlaskie Forum Finanséw Publicznych. Finanse publiczne — wspdtczesne trendy badawcze —
stan i perspektywy organizowane przez Uniwersytet w Bialymstoku w dniach 21-22 maja
2018 r., wystapienie pt. Ograniczenie pogoni za rentq polityczng w partnerstwie publiczno-
-prywotnym.

13 Forum Samorzadowe Ryzyko — Efektywnosc — Inwestycje w sektorze finanséw publicznych
w dniu 5 czerwea 2017 r., uczestniczyfam w sesji panelowej pt. Inwestycje w sektorze finanséw
publicznych- planowanie, realizacja, bariery.

Konferencja Katedr Finansdéw 2017 r., organizowana przez Uniwersytet Mikofaja Kopernika
w Toruniu w dniach 18-20 wrzesnia 2017r., wystgpienie pt. Teorig wyboru publicznego i teorio
wyboru spofecznego a PPP w ujeciu heterodoksyjnym.

Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Finanse Samorzadu Terytorialnego Relacje fiskaine
Panstwo — Samorzgd Terytorialny organizowana przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu
w dniach 22-23 maja 2017 r., wystgpienie pt. Ekonomiczne i spoteczne funkcje daniny zakat
w ujeciu heterodoksyjnym PPP.

Ogodlnopolska Konferencja Naukowa Finanse Samorzadu Terytorialnego: Od zarzadzania do
administrowania — dokad zmierzajg finanse samorzgdu terytorialnego, organizowana przez
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu w dniach 21-22 maja 2015 r., wystapienie pt. Ryzyko
w partnerstwie publiczno-prywatnym w teorii finanséw publicznych i w proktyce.

Konferencja Ryzyko w opiece zdrowotnej, nadzdr, kontrola zarzadcza organizowana przez
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu w dniach 20-21 listopada 2014 r., wystapienie pt.
Prawdy i mity o ryzyku rozwoju podmiotdow leczniczych w formule portnerstwa publiczno-
-prywatneqgo.

Konferencja Rozwoj gospodarczy a rownowaga finanséw publicznych w okresie wychodzenia
2 globalnego kryzysu finansowego organizowana przez Akademie Finanséw w Warszawie w dniu
22 listopada 2011r., wystapienie pt. Partnerstwo publiczno-prywatne w stuibie zdrowic
@ stabilizacjo finanséw samorzgdowych w Polsce.

iX Konferencja Zarzadzanie i Finanse w Ochronie Zdrowia organizowana przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu w dniach 6-7 grudnia 201 Or., w Bialowiezy, wystapienie pt. /dea
budowonia wartosci zakiaddw opieki zdrowotnej z punktu widzenia wiascicieli podmiotéw

medycznych.
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w)

X)

5.4.

Konferencja Harmenizacja finanséw, bankowosci i ubezpieczen w skali narodowej i europejskiej
w dniach 17-19 wrzesnia 2007 r., w todzi, wystapienie pt. /dentyfikacja | zarzqdzanie ryzykiem
w praojektach partnerstwa publiczna-prywatnega.

Konferencja Nowoczesne zarzadzanie finansami w zakfadach opieki zrowotnej z praktycznym
wykorzystaniem controllingu finansowego w tym rachunku kosztéw i budzetowania,
organizowana przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w dniach 19-20 |utego 2007 r.,
w Bialowiezy, wystapienie pt. Portnerstwo publiczno-prywatne w sektorze sfuiby zdrowia

w Polsce,

Kierowanie miedzynarodowymi projektami badawczymi

Od lipca 2018 r. pelnie funkcje kierownika miedzynarodowego Zespotu Badawczego
powotanego Decyzja Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych UE we Wrocfawiu z dnia
26.06.2018 r. MZB 9 Migdzynarodowy Zespol Badawczy Finansow i Ekonomii Publicznej.
W wyniku mojej 3-miesiecznej wizyty badawczej na George Mason University (GMU) (opisana
szerzej w pkt 5.6) udalo mi sie doprowadzi¢ do powotania 2 osobowego zespotu badawczego
pod moim kierunkiem z finansowaniem na poziomie 120000 zt i okresem dziatania
przewidzianym na 15 miesiecy {Zrodtem finansowania jest dotacja MNiSW na pokrycie kosztéw
restrukturyzacji w latach 2018-2019 r.). Dzieki nawigzane] wspétpracy opracowujemy projekt
badawczy, ktorego wykonawcami jestedmy wspdlnie z doktorem Marianem Moszoro,
Profesorem GMU. Efektem wymiernym bedzie opracowywany artykut naukowy pt. Political
hazards and the choice of municipal contractual instruments, do czasopisma z listy A. W badaniu
stawiamy pytanie: czy menedzerowie publiczni pod wplywem konkurencji polityczne]
podejmujg decyzje ekonomicznie nieefektywne? Powszechnie przyjmuje sie, ze Scidlejsza
kontrola polityczna powinna prowadzi¢ do lepszych decyzji gospodarczych. Zajmujemy sie ta
kwestig, wykorzystujgc analizg procesu dostarczania ddbr i ustug publicznych w duzej probie
polskich gmin. Dobra i ustugi publiczne s3 tradycyjnie dostarczane za posrednictwem zaméwien
publicznych i spdlek komunalnych. Jednak w ostatnich latach miasta czesciej korzystaly
z partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) w celu pozyskania $rodkow na projekty publiczne,
w tym na finansowanie obiektdw rekreacyjnych, infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej, oraz
transportowej. Podczas gdy PPP stanowig wcigz niewielka cze$é¢ ogoinego finansowania
gminnego, projekty te obejmujg rosngcy udziat wydatkéw komunainych w zadaniach
inwestycyjnych i w znacznej czesci calego polskiego rynku inwestycji infrastrukturatnych. Co

wigcej, wraz ze rmniejszaniem sie udziatu finansowania z Unii Europejskiej, roénie presja
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poszukania alternatywnych irédet finansowania w nowych krajach UE. Wybor pomiedzy
wewnetrznym Swiadczeniem usfug publicznych a PPP powinien by¢ dokonywany majac na
wzgledzie efektywnos¢ ekonomiczng, ale obecne w tym procesie ryzyko polityczne moie te

efektywnosc zakiocac.

Na podstawie unikatowej bazy danych polskich projektow PPP i wynikdw wyborow
samorzadowych, sprawdzamy, czy burmistrzowie zagrozeni utratg urzedu wolg bardziej sztywne
a mnhiej wydajne procedury dla uniknigcia zarzutéw przywtaszczenia srodkéw publicznych zwigzanych
2 elastycznymi metodami kontraktowania débr i ustug publicznych. Na przyktad gminy o wiekszej
konkurencji politycznej mogg czedciej korzystac z biurokratycznych, wewngtrznie $wiadczonych débr
i ustug publicznych w oparciu 0 zamowienia publiczne, niz poprzez PPP, a wybierajgc PPP czesciej
stosowac diuzsze procedury, przenosic wieksze ryzyko na prywatnego inwestora, a takie ustanawia¢
kontrakty o krotszym czasie trwania.

Innymi sfowy, politycy zagrozeni utratg urzedu ,kupujg” ubezpieczenie polityczne — tj. wybierajg
mnigej sporne instrumenty i warunki umowne — przenoszyc dodatkowe koszty na spoteczenstwo.
Wzglgdnie male nieefektywne alokacje rozioione w czasie powoduja, ze podatnicy nie zauwazajg
wyzszych kosztow.

W ramach miedzynarodowego zespotu, przeprowadzilismy juz seminarium naukowe zwigzane
z publikacjami w wysoko punktowanych wydawnictwach za granicy i zamierzamy kontynuowac

wspdtprace, aplikujac o granty naukowe z innych instytuciji.

2. W okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2014 r. prowadzitam miedzynarodowy projekt badawczy
w ramach Hobart Houghton Research Feliowship 2014 na Uniwersytecie Rhodes University,
Grahamstown w Republice Poludniowej Afryki. Uniwersytet udzielit mi finansowania, pokryt
koszty podrozy stuzbowych i utrzymania. Badania prowadzitam w Wydziale Ekonomii
i Historii Ekonomii. Moje badania dotyczyly Partnerstwa publiczno-prywatnego jako rozwigzania
dla Prowincji East Cape ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug medycznych i inwestycji
infrastrukturalnych (Public-private partnership as o solution for the development of the East
Cape Province, particularly with respect to health services and infrastructure}. Wyniki badan
prezentowatam m.in. na 2nd International Conference on Public Policy w lipcu 2015 r.
w Mediolanie, gdzie przewodniczytam sesji Topic18Paneil8 a publikacja ukazata sie
w elektronicznej wersji ksigzki wydiuzonych abstraktéw: hitp: //www.ippapublicpolicy.org/

file/paper/1435481853.pdf.
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5.5. Kierowanie krajowymi projektami badawczymi

5.6.

W ramach program ,Mozart”, Miejskiego Programu Wsparcia Partnerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego oraz Sektora Aktywnosci Gospadarczej uzyskatam finansowanie na przeprowadzenie
projektu badawczego Rozwdj DCChS Medinet sp. z 0.0. a Partnerstwo publiczno-prywatne —
okres trwania projektu to 18 miesiecy. W ramach rezultatu koficowego projektu opracowatam
szczegdtowq strategie rozwoju Przedsiebiorstwa, uwzgledniajaca innowacyjne matryce ryzyka,
program zarzgdzania ryzykiem. Ponadto w swoich opracowaniach wskazatam na kluczowe
czynniki stanowigce o wartosci przedsiebiorstwa i strategii budowania wartosci w dtugim
okresie czasu. Wskazatam prawdy i mity o PPP, wskazdwki na jakich warunkach PPP byloby dla
Przedsiebiorcy korzystne. Rekomendowatam metody rozwoju Spétki wraz z opracowaniem
koncepcji wsp&pracy z uczelniami oraz sylabusdw nowych przedmiotéow, w tym dotyczgcych
PPP i Finansowania ochrony zdrowia. Uzyskane materialy 2rédtowe pomogly mi w prowadzeniu
badan naukowych i publikacji ich za granica.

W ramach dotacji dla miodych naukowcéw na rozwdj specjalnosci zrealizowalam projekt
badawczy pt. Idea project finonce w inwestycjach islarskich, w 2012 r. Zebratam niezbedna
literature przedmiotu i materialy Zrédtowe do prowadzenia badan oraz wykladdéw w jezyku

angielskim z przedmiotow Isiemic finance oraz Finance.

Nagrody miedzynarodowe i krajowe za dziataino$€ navkows

W okresie od 2 grudnia do 10 grudnia 2017 r. oraz 1 lipca 2018 r. do 1 pazdziernika 2018 r.
(3,5 miesiaca) zrealizowalam wizyte badawczg na Uniwersytecie George Mason University
w Interdisciplinary Center for Economic Science(lCES), w Arlington w USA. Zaproszenie
uzyskaflam od Profesora Daniela Housera, Kierownika Wydziatu Ekonomii i Dyrektora ICES. Prace
badawcze prowadzitam pod kierunkiem Prof. Mariana Moszoro. Celem wyjazdu badawczego
bylo rozwiniecie badan naukowych w obszarze partnerstwa publiczno-prywatnego, (ryzyka
w PPP, w tym ryzyka politycznego oraz mozliwosci konwergencji finanséw gféwnego nurtu oraz
finanséw islamskich, ksztaftujace] nurt heterodoksji w finansach publicznych), wtym
przygotowanie artykutu naukowego, ktdory zostanie skierowany do czasopisma
posiadajgcego impact. W efekcie nawigzanej wspolpracy przygotowatam artykut, ktéry znajduje
sie aktualnie w recenzji w czasopismie z listy A. Ponadto pozyskane kontakty naukowe
zaowocowaly podjeciem na stale wspélpracy z Panem Profesorem Moszoro, w ramach
Miedzynarodowego Zespotu Badawczego MZB_9 (opisane w pkt 5.4.1 autoreferatu). W trakcie

swojego pobytu w ICES, w Arlington, w Waszyngtonie odbytam wiele spotkan naukowych na
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réznych uniwersytetach m.in. George Washington University, University of Maryland Center for
Public Policy and Private Enterprise — School of Public Policy, czy na Wydziale Studiow
Afrykanskich Howard University, gdzie przedstawiatam wyniki swoich dotychczasowych badan
i plany ich rozwoju w obszarze ujecia heterodoksyjnego PPP. W ramach pobytu w ICES
uczestniczylam w cotygodniowych seminariach— prezentacji wstepnych badan i analizowane;
literatury przedmiotu oraz 3 razy w miesigcu w seminariach naukowcow wizytujgcych ICES z
innych  osrodkdw  naukowych.  Uczestniczytam  réwniez 14 wrzednia 2018 r.
w seminarium naukowym organizowanym przez Inter — American Development Bank Dziat
Badan: D.C. Political Economy Seminar: Political hazards and the choice of contracting: The Case
of municipal bonds. Seminarium to okazafo sie by¢ dla mnie bardzo pomocne w realizacji
w p6Zniejszym okresie wspétpracy z Panem Profesorem Moszoro i przygotowywanym przez nas
artykulem naukowym pt. impact of politicai contestability on the choice of public-private
partnership (PPP) contracts.

» Nagroda Dekaban Liddle Foundation University of Glasgow, Adam Smith Business School,
Glasgow, United Kingdom. Research, dzieki ktérej w 2015 r. moglam realizowad projekt
badawczy pt. Public private partnership projects in health care sector — theoretical and practical
implications for EU countries. Wizyta naukowa trwata 4 tygodnie. Pozyskatam nowe kontakty
naukowe. Miatam okazje prezentowac swoje badania dotyczace perspektyw rozwoju PPP na
rynku ustug medycznych w Europie i poza nig. Poznatam przedstawicieli z Association for
Heterodox Economy oraz Glasgow University Real World Economics Society, ktoéry prowadzg
interdyscyplinarne badania w ekonomii heterodoksyjnej.

. Nagroda Santander Universities — Glob-trend Visit, Lauder Institute Wharton School,
University of Pennsilvania,USA “Trend Lab The future of the state”, Filadelfia 14—18 kwietnia,
2014 r.,, dzieki ktorej mogiam uczestniczy¢ w seminariach naukowych na temat: The future of
the State i miedzynarodowej konferencji pod tym samym tytutem na University of Pennsylvania.
Poruszane na seminariach tematy dotyczyly m.in.: Fiscal crisis and the future of the welfare
state, State copitafism: alternative to neoliberalism?, State Fragility and failed states, Mapping
an agenda for research, policymaking and activism. Wyniki prowadzonych dyskusji pozwolity mi
w duzym stopniu poszerzy¢ spektrum moich badan i wprowadzi¢ do nich inne zasady
metodologiczne.

»  Nagroda Il stopnia Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu za osiggnigcia

w pracy naukowo-badawczej z dnia 1 pazdziernika 2018 r.
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5.7.

5.8.

5.9.

Nagroda Ministra Nauki i Szkoinictwa Wyz#szego: nagroda indywidualna za rozprawe doktorskg
pt. Wykorzystanie usfugi bancassurance przez samorzgd wojewodztwo z dniag 2 pazdziernika
2006 r.

il Nagroda w krajowym konkursie Kredyt Banku SA i Warta SA za najlepsza prace doktorska

w obszarze ubezpieczen 2006 r.

Omowienie pozostatych osiggnie¢ dydaktycznych i popularyzatorskich

we wspdfpracy miedzynarodowej i krajowe]

W okresie 20052007 r. petnilam role kierownika studiéw podyplomowych organizowanych na
UE Wroctaw we wspdlpracy z Agencja Konsultingowo-Edukacyjna ,,ORDO” sp. o0.0. z siedzibg
w Biatymstoku, Kierownik: dr M. Wegrzyn/dr H. Kociemska, Lata akademickie: 2005/2006 {od

IX.2005 r.} pt. Zarzadzanie i finanse w ochronie zdrowia.

W okresie od 2007-2008 r. petnitam role kierownika studiow podyplomowych realizowanych
na UE Wroctaw we wspétpracy z Firmg Szkoleniowo-doradczg Anna Szywata s.c. w Swidnicy, lata

akademickie 2007/2008 r. pt. Zarzgdzanie projektami Unii Europejskie].

Uczestnictwo w programach europejskich

Wykladowca na Miedzywydzialowych Menedzerskich Studiach Podyplomowych na kierunku
Zarzgdzanie Projektami: wyklad: Partnerstwo Publiczno-Prywatne. Finansowanie z programu
Kapital ludzki Narodowa Strategia Spojnosci, Europejski Fundusz Spofeczny

Wykladoweca w cyklu szkolen: lekarz, pielegniarka — nowoczesny pracownik stuzby zdrowia
Zagtebia Miedziowego na Europejskim Rynku Pracy. Zarzadzanie, finanse, ksiegowosc,
budzetowanie w stuzbie zdrowia, Polkowice 2008 r. Program realizowany przez Dolnoslasky
Wyiszg Szkote Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach finansowany z programu Kapitat

ludzki Narodowa Strategia Spojnosci, Europejski Fundusz Spoteczny

Kierowanie projektami w obszarze badan stosowanych we wspéipracy z przedsighiorstwami

Kierownik w projekcie Doinosigski Bon na innowacje nr 103/B/2013 pt. Analiza finansowo
i marketingowa przedsiewziecia inwestycyjnego, dla Przedsiebiorstwa Kompletacji Dostaw
i Remontow Maszyn Roboczych Ciezkich Doltech Spétka z Ograniczong QOdpowiedzialnoscia.
Badanie marketingowe dotyczylo mozliwosci rozszerzenia profilu dziatalnosci Spétki poza obszar

przerdbki kamienia lub zmiany jej profilu poprzez utworzenie oddziatu produkcji eksportowej.
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Ocena finansowa planowej inwestycji w nowe obszary sprzedazowe iflub rynki dla zapewnienie
stabilnego itrwatego rozwoju Spotki. Przeprowadzono wnikliwg analize rynku, propozycje
zmian, optymalizacje wyborow obszarow sprzedazowych dla zapewnienia stabilnego | trwatego
rozwoju Spodtki. Zaproponowano plan wdrozenia koniecznych dziafan. Nadzorowano wdrozenie.
Termin rozpoczecia realizacji ustugi: 21.01.2013, termin zakoriczenia realizacji ustugi: 8.03.2013.

Projekt prowadzitam wspdlnie z prof. dr hab. Markiem tyszczakiem.

5.10. Udziat w komitetach redakcyjnych/organizacyjnych

W roku 2017, oraz w 2015 r. petnitam funkcje Przewodniczace] Komitetu Organizacyjnego
Konferencji pn.: Relacje fiskalne paristwo — samorzqd terytorialny, organizowanej przez Katedre
Finansow UE we Wroctawiu, www.relacjefiskatne.ue.wroc.pl.

Jednoczesnie petnitam rolg wspédtredaktora naukowego wydawnictwa konferencyjnego obydwu
konferencji {publikacje w jezyku polskim nr 10 i 11 w punkcie 5.2 publikacje w jezyku polskim

autoreferat).

5.11. Czlonkostwo w towarzystwach naukowych

Jestem aktywnym cztonkiem nastepujgcych migdzynarodowych stowarzyszesi naukowych:

American Economic Association, numer uczestnika: 000447279, USA.

Association of Heterodox Economics, Wielka Brytania.

Royal African Society, Londyn, Wielka Brytania, uczestnictwo do 08/08/2019.

International Institute of Public Finance, Monachium, Niemcy, http: //www.cesifo-

group.de/iipfx/IIPF.member_cv?p_person_id=50311.

5.12. Prowadzone wyktady i seminaria naukowe

W okresie od 2005r., tj. uzyskania stopnia doktora prowadziatam nastepujgce wyklady na réznych

kierunkach studiow:

seminaria dla studentdw studiéw licencjackich i magisterskich,

przedmiot Finanse — wyklad, w wymiarze 15 godzin ,

przedmiot Finance — wykfad w jezyku angielskim — 15 godzin,

przedmiot Wspdlpraca przedsiebiorstw z podmiotami publicznymi — wykiad 30 godzin,
przedmiot Biznes plan projektéw inwestycyjnych — wyktad 30 godzin,

przedmiot Partnerstwo publiczno- prywatne —wykiad 12 godzin lub 20 godzin,

przedmiot Bancassurance —wykiad 30 godzin,
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¢  przedmiot Ubezpieczenia — wyktad 30 godzin lub 15 godzin,

. przedmiot Basics of Islamic Finance — wykfad anglojezyczny 12 godzin.

5.13. Opieka naukowa nad studentami i doktorantami

W ramach opieki nad studentami prowadzitam seminaria licencjackie i magisterskie zakornczone
obrong prac w liczbie 19 oraz recenzowatam prace licencjackie i magisterskie w liczbie 24. Od lutego
2014 r. do sierpnia 2016 r. peinitam funkcje Przewodniczacej Komisji Stypendialnej dla studentow

Wydriatu Nauk Ekonomicznych we Wroctawiu.

5.14. Wykonanie ekspertyz na zamdwienie przedsiebiorstw

Ponizej przedstawiam wybrane ekspertyzy, ktére wykonatam na zlecenie przedsiebiorstw, a ktérych

zakres merytoryczny wpisuje si¢ w spektrum prowadzonych przeze mnie badar naukowych:

*  Studium wykonalnosci w jezyku angielskim, pt. institute of Cardiovascular Diseases in Yemen,
dla przedsigbiorcy polsko-niemieckiego.

* Raport w jezyku angielskim pn. Basic market indicators supporting health care sector
investment projects in developing countries: Syrian Arab Republic, Albania, Algeria, UAE, Yemen
for polish company.

* Biznes plan w jezyku angielskim Instytutu Chordb Serca w Dubaju dia Parku Nauki w
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, analizy w jezyku polskim i angielskim.

®  Analiza rynku dla inwestora z Niemiec w jezyku angielskim pt. Doing business in Iraqg.

*  Studium wykonalnosci inwestycji: Dom dla osdb w podesztym wieku w miejscowosci X w Polsce.

*  Program rozwoju spétki medycznej Y, w tym analizy marketingowe na lata 2012-2015.

®  Program zmian strukturalnych w spétce Z z punktu widzenia rozwoju eksportu.

*  Ocena optacalnosci inwestycji Park Medyczny w Polsce, inwestor polski.

¢  Biznes plan w jezyku polskim i angielskim otwarcia Instytutu Choréb Serca w Damaszku w Syrii
dla inwestora (spdtka} polsko—niemiecka

*  Feasibility study for Sub-Saharan Heart Center in Botswana —dla inwestora z Polski

5.15. Inne: posiadane certyfikaty

Certyfikat bieglej znajomosci jezyka angielskiego wydany przez London Chamber of Commerce
and industry LCC/, poziom zaawansowany, egzamin zdany z wyroznieniem{kopia w

dokumentacji}.
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s  Certyfikat ukonczenia kursu i wymagan Bohrain Institute of Banking and Finance w zakresie:

Conventional and Islamic Project Finance. {kopia w dokumentacji}

Liczba cytowar publikacji i wskaZnik Hirscha dorobku naukowego wedtug baz informacyjnych

publikacji naukowych:
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