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1. Wstep

Autoreferat dokumentuje moje osiagniecia naukowo-badawcze w okresie przed i po obronie
doktoratu. Istotng jego cze$¢ stanowi wskazanie i opis gtéwnego osiaggniecia naukowego, ktérym
jest autorska monografia habilitacyjna pt. Ujawnienia niefinansowe w obszarze dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Praktyki europejskich spélek biofarmaceutycznych wydana w 2019
roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Autoreferat ten
przedstawia gtéwne nurty moich zainteresowan naukowo-badawczych, a w ich ramach prezentuje
wybrane artykuty, wskazujac cele i zaloZenia prowadzonych badan, ich metodyke oraz uzyskane
wyniki. W autoreferacie ujetam statystki dotyczace dorobku publikacyjnego oraz jego cytowalnosci,
a takze moje zaangazowanie w upowszechnianie wiedzy poprzez wystapienia z referatami na
prestizowych  zagranicznych  kongresach, konferencjach i warsztatach badawczych.
Udokumentowatam tez moje uczestnictwo w miedzynarodowych i krajowych projektach/grantach
o charakterze naukowo-badawczym i edukacyjnym. Opisatam réwniez mojg aktywno$¢ w obszarze
organizacyjnym, redakcyjnym, popularyzatorskim, dydaktycznym oraz ksztalcenia kadr, a takze
zwrdcitam uwage na dziatania podjete w kierunku witasnego rozwoju interdyscyplinarnego. W
autoreferacie wymienitam uzyskane nagrody za osiagniecia w dziedzinie naukowej oraz za inne
dokonania.

2. Informacja o posiadanych dyplomach/stopniach naukowych oraz o
dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

W 1998 r. ukoniczytam X Liceum Ogdlnoksztatcace im. Stefanii Sempotowskiej we Wroctawiu. Z
wyrdznieniem zdatam egzamin dojrzatosci (Srednia ocen 5,0).

W latach 1998-2003 studiowatam na Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu. Studia magisterskie ukonczytam na kierunku
Finanse i Bankowo$¢, na specjalizacji Rachunkowos¢ i Auditing z wynikiem bardzo dobrym.

Na studiach magisterskich podczas pigtego roku odbytam péiroczne stypendium w ramach
programu Sokrates na Wydziale Nauk Ekonomicznych niemieckiej uczelni wyzszej w Moguncji
(Mainz University of Applied Sciences). W tamtych czasach program wymiany Socrates (po6zniej
Erasmus) dopiero sie rozwijat, poniewaz Polska nie nalezata jeszcze do Unii Europejskiej. W 2003 r.
z mojej uczelni na zagraniczne wymiany studenckie wyjechata niewielka grupa oséb, ktéra w
przecierata szlaki dla kolejnych uczestnikéw. Mozliwo$¢ studiowania w zagranicznej uczelni byta
dla mnie ogromnym wyrdéznieniem, ktére postanowitam jak najlepiej wykorzystaé. Dlatego
uczestniczytam zaréwno w kursach prowadzonych w jezyku niemieckim: Strategisches Controlling
(Controlling strategiczny), Personalentwicklung (Rozwéj kadr), Deutsche Sprache und Kultur (Jezyk i
kultura Niemiec) jak i w tych w jezyku angielskim: Economic Policy (Polityka Ekonomiczna),
European Integration and Business (Integracja i Gospodarka Europejska) oraz Business English
(Jezyk angielski biznesowy). Studiowanie w dwoch jezykach obcych wymagato duzej koncentracji i
zaangazowania. Przeprowadzone zaliczenia konicowe przyjmowaly rézng forme, od egzamindéw
pisemnych i ustnych poprzez prace indywidualne i grupowe oraz prezentacje publiczne. W tych
nowych dla mnie warunkach i miedzynarodowym otoczeniu doskonale sobie poradzitam, osiggajac
dobre wyniki koncowe. Dzieki studiom w Moguncji zrozumiatam konieczno$¢ dalszego rozwoju
oraz pogtebiania swojej wiedzy.

Po zakonczeniu semestru w uczelni zagranicznej odbytam staz w dziale Controllingu i
Zarzadzania Jako$cig w niemieckiej organizacji non-profit Caritasverband. Moja praca obejmowata
sporzadzenie na podstawie dostepnych danych finansowych i niefinansowych zagregowanego
raportu dla zarzadu majgcego na celu wskazanie stabych stron dziatalno$ci oddziatéw organizacji,
uniemozliwiajgcych przyznanie certyfikatu jakosci ISO catej jednostce. Oprocz analizy danych,
miatam mozliwo$¢ zrozumienia jak wyglada codzienna praca w Caritasverband oraz w jaki sposob
jednostka dba o wysoki poziom $wiadczonych ustug. Moje duze zaangazowanie oraz umiejetnos¢
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samodzielnego rozwigzywania probleméw zostaty bardzo wysoko ocenione przez kierownika
dziatu Controllingu i Zarzadzania Jako$cia.

Tytut zawodowy magistra uzyskatam 15 wrze$nia 2003 r. za prace magisterska pt.
»Wiarygodno$¢ symptomow upadtosci podmiotéw gospodarczych”.

30 wrzes$nia 2003 r. rozpoczetam stacjonarne studia doktoranckie na Wydziale Zarzadzania i
Informatyki Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu. Dwa lata p6Zniej zostatam
przyjeta w drodze konkursu na stanowisko asystenta w Katedrze Controllingu w Instytucie
Rachunkowos$ci na wskazanym wyzej wydziale. Asystentem bytam przez 3 lata do 30. wrze$nia
2008r.

Prace doktorska pt. ,Identyfikacja zjawiska zagrozenia kryzysem w przedsiebiorstwach sektora
budowlanego” obronitam w lipcu 2007 r. Promotorem pracy doktorskiej byt dr hab. A. Kardasz,
prof. AE, natomiast jej recenzentami dr hab. Wanda Skoczylas, prof. US oraz prof. dr hab. Adam
Kopinski. Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii zostat mi nadany
decyzja uchwaty Rady Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu 27 wrze$nia 2007 r.

1 pazdziernika 2008 r. zostatam zatrudniona na stanowisku adiunkta w Katedrze Controllingu w
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, gdzie pracowatam przez 6 lat pod kierownictwem dr
hab. Andrzeja Kardasza, prof. UE.

0d 1 listopada 2014 r. do chwili obecnej jestem zatrudniona w Katedrze Rachunku Kosztow,
Rachunkowos$ci Zarzadczej i Controllingu w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
kierowanej przez Prof. zw. dr hab. Edwarda Nowaka.

3. Wskazanie gldwnego osiaggniecia naukowego

Jako osiagniecie naukowe wynikajgce z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017 r.
poz. 1789), ktére uznaje za znaczny wktad w rozwdj nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse,
wskazuje dzieto opublikowane w catoSci:

Dyczkowska ], Ujawnienia niefinansowe w obszarze dzialalnosci badawczo-rozwojowe;j.
Praktyki europejskich spétek biofarmaceutycznych.

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2019, I[SBN: 978-83-7695-751-7.
Recenzentkami wydawniczymi monografii habilitacyjnej (zwane dalej Monografia) byty:

e Prof. zw. dr hab. Monika Marcinkowska, Uniwersytet LodzKi,
e Dr hab. Ewa Wanda Maruszewska, Prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

3.1. Uzasadnienie podjecia tematu badawczego

W Monografii poruszam wazne i aktualne zagadnienie dotyczace ujawnien niefinansowych w
obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej spotek biofarmaceutycznych. Temat ten miesci sie w
szerokim nurcie badan nad sprawozdawczo$cig biznesowa. Jest on istotny zaréwno z punktu
widzenia podmiotéw sporzadzajacych sprawozdania, jak i uzytkownikow tych raportéw, czyli
szeroko pojmowanych grup interesariuszy.

Nalezy podkresli¢, iz zainteresowanie informacjami niefinansowymi w kontekscie
sprawozdawczosci biznesowej rosnie nieprzerwanie od prawie trzech dekad. Juz w latach 80. XX w.
Instytut Bieglych Ksiegowych w Szkocji (ICAS; ang. The Institute of Chartered Accountants of
Scotland) zaakcentowal w swoim raporcie, iz istniejacy model sprawozdawczosci finansowej nie
jest satysfakcjonujacy, gdyz raporty finansowe rzadko wskazuja ogélne cele jednostki, a kluczowe
informacje dotyczace zarzadzania i wiasno$ci sg dostepne tylko na ograniczong skale [ICAS 1988].
Nastepnie pojawily sie kolejne gltosy krytyczne ze strony Stowarzyszenia Bieglych Ksiegowych z
Anglii i Walii (ICAEW; ang. Institute of Chartered Accountants in England and Wales) méwiace o tym,
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ze tradycyjny ksztalt sprawozdawczosci finansowej nie prowadzi do zaspokojenia potrzeb jej
uzytkownikéw, poniewaz bilans oraz rachunek zyskéw i strat odzwierciedlaja wymogi
informacyjne stawiane przedsiebiorstwom rozwijajacej sie gospodarki przemystowej w XIX wieku.
Natomiast wprowadzane pdzniej zmiany nie byty wystarczajace, aby dostosowac sprawozdanie
finansowe do realiow gospodarki rynkowej z konca XX wieku [ICAEW 1991]. W 1991 r.
Amerykanski Instytut Biegtych Rewidentéw (AICPA; American Institute of Certified Public
Accountants) powotal do zycia Komitet Jenkinsa - specjalny organ do spraw sprawozdawczo$ci
finansowej. Komitet ten opublikowat raport, w ktérym zidentyfikowano potrzeby podmiotéw
sporzadzajacych raporty oraz uzytkownikéw sprawozdan, czyli inwestoréw i kredytodawcow,
dostarczajacych kapitatu finansowego. Wskazano w nim, ze sp6tki powinny opracowywaé nowe
metody pomiaru dokonan niefinansowych stuzace ocenie dziatan przyczyniajacych sie do
kreowania dtugoterminowej warto$ci i przewagi konkurencyjnej dla szerokich grup interesariuszy.

Przedmiotem badan w Monografii sa ujawnienia niefinansowe w obszarze dziatalnosSci
badawczo-rozwojowej. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa definiuje sie jako ,systematycznie
prowadzone prace tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku,
kulturze i spoteczeristwie, jak réwniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy”1. Zgodnie z
miedzynarodowymi standardami rachunkowosci prace badawcze posiadajg element nowatorskosci
oraz odzwierciedlajg zaplanowane poszukiwania innowacyjnych rozwigzan, w celu osiggniecia lub
przyswojenia wiedzy naukowej albo technicznej [IAS 38, §8]. Dzieki praktycznemu zastosowaniu
odkry¢ poczynionych w fazie badawczej i skorzystaniu z dotychczas posiadanej wiedzy mozna
przej$¢ do fazy rozwojowej. Prace rozwojowe stuza planowaniu lub projektowaniu produkc;ji
nowych lub znacznie udoskonalonych produktéw, ustug oraz proceséw technologicznych jeszcze
przed rozpoczeciem produkcji seryjnej lub ich biznesowym zastosowaniem [IAS 38, §8].
Raportowanie niefinansowe na temat dziatalno$ci badawczo-rozwojowej nie powinno jednak
ogranicza¢ sie do ujawnien dotyczacych wytacznie prowadzonych prac twérczych. Przyjecie przez
spotki wysokich technologii paradygmatu otwartych innowacji i otwarcie sie na transfer wiedzy
spowodowaty, Zze waznym elementem dziatalno$ci badawczo-rozwojowej staly sie efektywno$c¢
prowadzenia wspoéipracy z zewnetrznymi podmiotami, skuteczno$¢ w wygrywaniu sporéw
prawnych dotyczacych ochrony praw wilasnosci intelektualnej, umiejetno$¢ pozyskania najlepszych
kadr z obszaru B+R oraz przestrzeganie ztozonych wymogoéw regulacyjnych umozliwiajacych
komercjalizacje innowacyjnego produktu. Powyzsze aspekty majg szczegdlne znaczenie dla spotek
biofarmaceutycznych, ktére stanowia podmiot badan w Monografii.

Moje zainteresowania dotyczace ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalnos$ci badawczo-
rozwojowej w spotkach biofarmaceutycznych wynikaja z przekonania, iZ podmioty te peinia
szczeg6lng role w gospodarce. Z jednej strony stymuluja rozwoéj innowacji, a z drugiej dostarczajg
rozwigzan, ktore maja na celu ochrone zdrowia ludzkiego oraz szeroko rozumiane dobro spoteczne.
W ten sposéb spéiki biofarmaceutyczne biora na siebie odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa, a
w szczeg6lnosci wobec pacjentdw, lekarzy oraz publicznych instytucji zabezpieczenia zdrowotnego,
ktére odpowiadajg za efektywne wykorzystanie sSrodkow publicznych. Ujawnianie informacji na
temat dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz kwestii z nig zwigzanych ma duze znaczenie w
budowaniu reputacji spo6tki biofarmaceutycznej oraz w tworzeniu wartosci dla szerokiego grona
interesariuszy.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz spotki biofarmaceutyczne jako przedsiebiorstwa wysokich technologii,
w ramach swojej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej prowadzg badania kliniczne, realizujg projekty
rozwojowe, komercjalizujg nowe produkty i zapewniajg im ochrone patentowa. Ta dziatalnos¢ nie
bytaby mozliwa bez sformulowanej misji, zdefiniowania strategii oraz wskazania priorytetow
strategicznych, ktorych osiagniecie umozliwia staty rozwoj i wzrost wartosci przedsiebiorstwa.
Spotki biofarmaceutyczne charakteryzujg sie cechami charakterystycznymi dla innowacyjnych
organizacji, z ktérych tylko nieliczne mozna przypisa¢ innym podmiotom z sektora wysokich
technologii. Po pierwsze, posiadaja one wysoce wyksztatcong kadre badawczo-rozwojows i

1 Art. 4a ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych z dnia 15.02.1992 r. (Dz. U.z 2016 1., poz. 1888 ze zm.)
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kolegialng kulture organizacyjng sprzyjajaca wspotpracy. Po drugie, dziatalno$¢ spotek
biofarmaceutycznych jest zorganizowana w spos6b umozliwiajacy swobodny przeptyw wiedzy w
obszarze B+R. Po trzecie, s3 one spotecznie umocowane do dziatan rozwojowych, dzieki czemu
uzyskuja wysoko oceniane dokonania w dziatalnosci badawczo-rozwojowej, prowadzace do
przelomowych innowacji. Po czwarte, sp6tki biofarmaceutyczne czesto wchodza w alianse
strategiczne z innymi podmiotami [White i in. 2007]. Dzieki temu pozyskuja partneréw, z ktédrymi
prowadza projekty majace na celu nie tylko zdobycie nowej wiedzy, ale rowniez rozszerzenie
portfolio produktéw, zapewnienie finansowania zewnetrznego oraz podziat ryzyka. Ponadto,
wysoka konkurencyjno$¢ w sektorze biofarmaceutycznym, ktéra ma charakter przedmiotowy i
podmiotowy powoduje, Ze spétki zmuszone s3 do cigglego poszukiwania nowych rozwigzan.
Czynnikami konkurencyjnymi moga by¢ miedzy innymi zréznicowane zasoby finansowe,
doswiadczenie oraz zakres wiedzy specjalistycznej, dostep do danych Kklinicznych lub platform
technologicznych. W koncu, nalezy zwréci¢ uwage, ze dziatalno$¢ spétek biofarmaceutycznych w
obszarze badawczo-rozwojowym wigzZe sie z ryzykiem, ktére pojawia sie na kazdym etapie rozwoju
nowych produktéw oraz na styku z otoczeniem zewnetrznym. Wszystkie wskazane cechy
dziatalno$ci spotek biofarmaceutycznych wymagaja odpowiedniego odzwierciedlenia w cze$ciach
opisowych raportéw rocznych, poniewaz moga mie¢ one wplyw na tworzenie wartosci dla
interesariuszy.

Warto w tym miejscu zaakcentowa¢, iz kwestie ujawnien oraz transferu wiedzy w sektorach
wysokich technologii s3 poruszane w literaturze w réznych kontekstach. Dotycza przeptywu
informacji o odmiennym charakterze (finansowym i niefinansowym, ilo$ciowym i jakoSciowym,
retrospektywnym i prospektywnym, operacyjnym i strategicznym), w réznych formach (raporty
roczne, biezace, informacje prasowe, raporty analitykdw, strony www, platformy technologiczne)
oraz pomiedzy zr6znicowanymi odbiorcami (uczestnikami procesu innowacyjnego, uczestnikami
rynku kapitatowego, spoteczenistwem) [Laursen i Salter 2014; Gu i Li 2003; Hall i Mairesse 2006;
Inauen i Schenker-Wicki 2012; Felin i Zenger 2014]. Problem ujawniania informacji
niefinansowych dotyczacych dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sprawozdawczosci jest tematem
wezszym, jednak istotnym z punktu widzenia interesariuszy spo6tki [Nekhili i in. 2012; La Rosa i
Liberatore 2014; Dedman i in. 2008; Jones 2007; Entwistle 1999]. Ujawnienia niefinansowe w
obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej maja znaczenie z punktu widzenia luki informacyjnej,
jaka moze zaistnie¢ pomiedzy zarzadzajacymi, a kapitatodawcami, gdy informacje finansowe nie
odzwierciedlajag w petni warto$ci przedsiebiorstwa. Z taka lukg informacyjng mamy do czynienia
najczesciej w przypadku rozwijajacych sie gatezi nowoczesnych technologii, w tym witasnie w
sektorze biofarmaceutycznym. Nalezy podkresli¢, iz w kontekScie naukowym problematyka
ujawnien informacji niefinansowych w sprawozdawczosci sprowadza sie do eksploracji i analizy
tekstu w celu poszukiwania odpowiedzi na pytania dotyczace zakresu ujawnien lub jako$ci narracji
oraz do badania determinant lub skutkéw ujawnien, a takze oczekiwan interesariuszy wzgledem
raportowania niefinansowego.

3.2. Rozpoznane luki: poznawcza i badawcza

Uzasadnieniem dla przyjetego w Monografii przedmiotu badan s3 rozpoznane w trakcie
przegladu literatury dwie luki: poznawcza oraz badawcza. Po pierwsze, do tej pory nie
analizowano ujawnien stricte niefinansowych w obszarze szeroko pojmowanej dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej w odniesieniu do spétek biofarmaceutycznych. Brakuje zatem zwartych
opracowan dotyczacych tego istotnego z punktu widzenia podmiotéw raportujacych i ich
interesariuszy tematu. Rozpoznanie naukowe zakresu ujawnien niefinansowych oraz ich kontekstu
w raportach rocznych europejskich spoétek biofarmaceutycznych, ktore zostaly wyrdznione w
$Swiatowym rankingu firm klasyfikowanych wedtug wielko$ci ponoszonych kosztéw na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa, pozwoli rzuci¢ nowe $wiattlo na oczekiwania wzgledem ujawnianych
zagadnien odno$nie kwestii badawczo-rozwojowych.

Po drugie, dotychczasowe badania empiryczne w zakresie ujawnienn dotyczyly kwestii
finansowych i niefinansowych 1acznie [La Rosa i Liberatore 2014], ale w wezszym rozumieniu
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obszaru dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, niz ta przyjeta w Monografii. Rozszerzenie podejscia
wynikato z przeprowadzonej analizy eksploracyjnej tekstéw raportéw rocznych analizowanych
spotek. W jej wyniku zidentyfikowalam wazny obszar ujawnien niefinansowych dotyczacy
otoczenia zewnetrznego, pojawiajacy sie w kontekscie badan i rozwoju. Badanie tego obszaru
pogltebitam w toku analizy tresci. Niektdrzy autorzy przy konstrukcji swoich indekséw ujawnien na
temat kwestii badawczo-rozwojowych wzorowali sie na istniejacych w literaturze rozwigzaniach.
Na przyktad Y. Dingiin. (2004) oraz D.A. Jones (2007) przyjeli strukture indeksu opracowang przez
G.M. Entwistle (1999). W podejsciu zastosowanym w Monografii najpierw eksplorowany jest
materiat empiryczny, a potem wyniki tej eksploracji sa uzupetniane o wnioski ptynace z
istniejacych wytycznych [FASB 2001] oraz struktury indekséw opracowanych przez innych
autoréw [Entwistle 1999; Arvidsson 2003; Gu i Li 2003; Bukh i in. 2005; Jones 2007; Legoria i in.
2008; Kang i Gray 2011; Napoli 2013; La Rosa i Liberatore 2014; Da Silva i in. 2013; Merkley 2014].
Nalezy rowniez podkresli¢, Zze w Monografii autorski indeks ujawnien niefinansowych przedstawia
poziom ujawnianych informacji w sposéb bardziej dookreslony i precyzyjny niz w innych
badaniach. Dla kazdego zdefiniowanego obszaru czastkowego ujawnienn zaprezentowatam sposob
jego pomiaru na skali tréjstopniowej z wyszczegolnieniem standw obrazujgcych szczegdétowy lub
podstawowy zakres ujawnien albo ich brak. Dla poréwnania indeks ujawnien La Rosy i Liberatore
(2014) byt konstruowany w oparciu o zmienng binarng stwierdzajaca fakt istnienia lub braku
danego ujawnienia. Podjete w Monografii badania empiryczne sg proba zamkniecia istniejacych w
literaturze dwéch luk: poznawczej i badawcze;.

3.3. Cele pracy habilitacyjnej i hipotezy badawcze

Monografia wskazana jako gtéwne osiggniecie naukowe realizuje trzy cele badawcze. Cel
pierwszy polega na rozpoznaniu zakreséw tematycznych ujawnien niefinansowych w obszarze
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej europejskich spétek biofarmaceutycznych. Celem drugim jest
empiryczne ustalenie kontekstdw ujawnien niefinansowych oraz czynnikéw réznicujacych badane
podmioty uwzgledniajac konkretne konteksty ujawnien. Ostatni cel polega na empirycznej
identyfikacji czynnikéw istotnie wptywajgcych na poziom ujawnien niefinansowych w obszarze
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej analizowanych spétek biofarmaceutycznych.

Osiagniecie wskazanych celéw badawczych byto mozliwe, dzieki realizacji celéw czgstkowych w
poszczegblnych rozdziatach Monografii. Polegaty one na:

1) dokonaniu charakterystyki sektora biofarmaceutycznego oraz opisaniu uwarunkowan jego
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, co jest istotne z punktu widzenia zloZonej specyfiki
dziatania tego sektora (rozdziat 1);

2) wyjasnieniu podstaw teoretycznych uzasadniajacych ujawnienia w sprawozdawczos$ci,
okresleniu ram prawnych oraz wskazaniu projektow i rekomendacji odnoszacych sie do
raportowania niefinansowego, dzieki czemu rozpoznany zostat stan uregulowania kwestii
ujawnien w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (rozdziat 2);

3) scharakteryzowaniu metodologii badania narracji niefinansowych, w tym zwrdceniu uwagi
na analize tre$ci, metody eksploracji tekstu oraz badania jego czytelnosci, analize
lingwistyczng tekstu oraz badanie wydzwieku tresci (rozdziat 3);

4) przegladzie i usystematyzowaniu dotychczasowych badan na temat ujawnien w obszarze
badawczo-rozwojowym, a w szczegdlnosci zidentyfikowaniu czynnikéw ujawnien branych
pod uwage przez innych autoréw (rozdziat 4);

5) stworzeniu autorskiego modelowego indeksu ujawnien niefinansowych w obszarze
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej mierzgcego poziom ujawnien (rozdziat 5).

Majac na uwadze ztozony charakter dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, opracowany w
Monografii autorski modelowy indeks ujawnien niefinansowych uwzglednia kwestie, ktore w
sposo6b bezposredni odnosza sie do tej wtasnie dziatalnosSci lub w spos6b posredni jg warunkuja.
Sktada sie on z 6 gtéwnych obszaréw obejmujgcych: (1) misje, strategie oraz priorytety
strategiczne (2) model biznesowy oraz dokonania i perspektywy, (3) projekty rozwojowe i badania
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kliniczne, (4) rozwoj, komercjalizacje oraz ochrone patentowa produktu, (5) organizacje
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz (6) otoczenie zewnetrzne.

Aby rozpozna¢ zakresy tematyczne ujawnien niefinansowych dotyczacych dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, co miescito sie w obszarze pierwszego celu badawczego, dokonano analizy
eksploracyjnej blisko 10 tys. stron raportéw rocznych. Probe badawczg stanowito 65 europejskich
spotek biofarmaceutycznych, ktére byty notowane przynajmniej raz w §wiatowym rankingu 2500
podmiotéw klasyfikowanych wedtug wielkosci ponoszonych kosztéw na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa w okresie 2012-2014 [EC, IRI 2013, 2014, 2015]. Badane spotki pochodzity tacznie z 13
krajow europejskich, w ktorych miaty zarejestrowane swoje siedziby. Z ich raportéw rocznych za rok
2014 wyodrebnitam taczny korpus tekstu dotyczacy zagadnien badawczo-rozwojowych, sktadajacy
sie z 3.632 akapitow, co stanowito odpowiednio 232.466 stéw lub 1.586.492 znakdw ze spacjami.
Drazenie tekstu umozliwito zbadanie struktury narracji oraz wyodrebnienie gtdwnych modutéow
tematycznych, wokét ktérych prowadzona byta dyskusja w catym analizowanym korpusie tekstu.

Realizacja drugiego celu zmierzajacego do empirycznego ustalenia kontekstéw ujawnien
niefinansowych oraz czynnikéw rdznicujacych spotki biofarmaceutyczne pod wzgledem przyjecia
okreslonego podejécia do ujawnien wymagala przeprowadzenia analizy skupienn badanych
obiektow w oparciu o metode aglomeracyjng. Dzieki tej procedurze dokonatam grupowania
podmiotéw pod wzgledem podobienstw w obszarze ujawnianych zagadnien niefinansowych
dotyczacych dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Ocena tres$ci ujawnianych informacji pozwolita na
zaobserwowanie trzech podej$¢ przyjmowanych przez badane sp6tki i na dokonanie syntezy
umozliwiajacej zdefiniowanie trzech kontekstow ujawnien: regulacyjnego, strategicznego i
operacyjnego.

Aby zrealizowaé trzeci cel, polegajacy na empirycznej identyfikacji czynnikéw istotnie
wptywajacych na poziom ujawnien w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej w europejskich
spoétkach biofarmaceutycznych, sformutowatam pie¢ hipotez badawczych:

Hipoteza 1: Rozproszona struktura akcjonariatu ma dodatni wplyw na poziom ujawnien
niefinansowych w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

Hipoteza 2: Wielko$¢ sp6tki ma dodatni wplyw na poziom ujawnien niefinansowych w obszarze
dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

Hipoteza 3: Dlugos$¢ okresu notowania na rynku kapitalowym ma ujemny wplyw na poziom
ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

Hipoteza 4: Zadtuzenie sp6tki ma dodatni wptyw na poziom jej ujawnien niefinansowych w
obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

Hipoteza 5: Intensywno$¢ prowadzonych dziatan badawczo-rozwojowych ma dodatni wptyw na
poziom ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

Powyzsze hipotezy majg swoje umocowanie w pieciu teoriach wyjasniajacych motywy ujawnien
w sprawozdawczo$ci (teorii agencji, teorii interesariuszy, teorii legitymizacji, teorii kosztow
ujawnien oraz teorii sygnatow).

Rozproszona struktura akcjonariatu moze sprzyja¢ konfliktom intereséw pomiedzy agentami a
akcjonariuszami. Problem ten wyjasnia teoria agencji, ktéra wskazuje, Ze rozdzielenie
wtascicielstwa i kontroli, a tym samym niedostateczny nadzér dokonywany przez inwestoréow w
podmiotach o rozproszonym akcjonariacie stwarza menedzerom pole do naduzy¢. Aby zniwelowac
potencjalne konflikty, odpowiedzialne spo6tki, ktére maja znaczacy udzial inwestoréw
mniejszoSciowych bedg staraty sie zwiekszy¢ przejrzysto$¢ informacyjna poprzez szerszy zakres
ujawnien niefinansowych.

Ze wzgledu na lepszy dostep do zrdédet finansowania oraz posiadanie zaawansowanych
systeméw informacyjnych duzym podmiotom tatwiej jest wygenerowac wiekszg ilo$¢ informacji
ponoszac stosunkowo niski koszt [Inchausti 1997; Jones i Higgins 2006]. Z drugiej strony, duze
spotki moga podlega¢ dodatkowym wymogom w zakresie ujawnien. Ponadto wieksze podmioty s3
bardziej wyeksponowane na ryzyko atakow medialnych. Dlatego, aby legitymizowac¢ swoje
dziatania w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci, decyduja sie na ujawnienia dodatkowych
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informacji niefinansowych. Ma to zwigzek z teoria legitymizacji. Duze organizacje ksztattujg swoje
relacje z wieloma grupami interes6éw. Dlatego zgodnie z etycznym nurtem teorii interesariuszy,
menedzerowie takich podmiotéw beda sktonni do uznawania wagi tych grup i akceptowania
moralnego wymogu zaspokajania ich interesow [Donaldson i Preston 1995].

Ze spotkami, ktore notowane sa na gietdzie stosunkowo krotko wiaze sie ryzyko zaistnienia
asymetrii informacyjnej. Takie podmioty nie sa w zadowalajagcym stopniu rozpoznane przez
analitykéw gietdowych. Dlatego inwestorzy beda oceniali wszelkie dodatkowe ujawnienia
»~mtodych” spotek jako pozadane i istotne dla ich wyceny. Z kolei ,mtode” spo6tki bedg staratly sie
wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom inwestoréw. Nalezy pokresli¢, ze taki wydZwiek przyjetej hipotezy
ma cze$ciowo uzasadnienie w wynikach wczes$niej prowadzonych badan empirycznych, w ktoérych
dowiedziono, Ze spdiki, krocej obecne na gietdzie ujawnialy wiecej informacji odnoszacych sie do
postepu innowacyjnego, strategii innowacyjnej oraz ukonczenia i komercjalizacji innowacji [Gu i Li
2003]. Z drugiej strony, ze ,mtode” spbtki moga nasladowac¢ podmioty majace najlepsze praktyki w
zakresie jako$ci ujawnien. Wynika to z perspektywy instytucjonalnej teorii legitymizacji. Mowi
ona o tym, Ze organizacje maja tendencje do przyjmowania homogenicznych rozwigzan,
powszechnie akceptowanych w danym $rodowisku, w celu uwiarygodnienia swoich dziatan [Meyer
i Rowan 1977; DiMaggio i Powell 1983].

Teoria sygnaléw oraz teoria agencji wyjasnia dlaczego zadluzenie sp6tki jest dodatnio
powigzane z poziomem ujawnien niefinansowych. Zgodnie z pierwszg teorig niedoinformowanie
inwestorow moze by¢ gorsze w skutkach niz nadmiar informacji, dlatego menedzerowie beda
sygnalizowa¢ niekoniecznie pozadany, ale wiarygodny obraz spotki poprzez ujawnianie
dodatkowych informacji niefinansowych. Z drugiej strony, zgodnie z teorig agencji z podmiotami
obcigzonymi zadluzeniem wigza sie wysokie koszty monitorowania [Jensen i Meckling 1976]. W
celu ich redukcji spétki beda przekazywa¢ w swoich raportach rocznych wiekszy zakres
dodatkowych informacji tak, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie informacyjne interesariuszy
finansowych jakimi sg kredytodawcy [Ahmed i Courtis 1999; Garcia-Meca i in. 2005; Napoli 2013].

Intensywno$¢ dziatan badawczo-rozwojowych powinna stymulowac¢ organizacje do wiekszego
zakresu ujawnien. Wskazuje ona na stosunek kosztéw badawczo-rozwojowych do
wygenerowanych przychodéw Gdy prowadzone projekty badawczo-rozwojowe majg charakter
dtugoterminowy, a naktady z nimi zwigzane nie sg kapitalizowane, lecz uznawane za koszty okresu,
wtedy spétka moze by¢ nierentowna przez wiele lat, chociaz jest zaangazowana w dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa. Dlatego, aby uwiarygodni¢ obrany kierunek dziatan oraz prognozowane
dodatnie wyniki finansowe spétki bedg dokonywaly dodatkowych ujawnien niefinansowych w
obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Wysoka intensywno$¢ dziatan badawczo-
rozwojowych moze réwniez wskazywac¢ na stopien zaawansowania prowadzonych projektow
badawczo-rozwojowych. Teoria kosztéw ujawnien méwi o tym, ze sp6tki notowane na gietdzie
sklonne sg do ograniczania zakresu ujawnien z uwagi na dodatkowe koszty, ktére mogg ponies¢ z
tego tytutu. Teoria ta odnosi sie przede wszystkim do kosztéw ujawnienia konkurencji informacji
wrazliwych i poufnych [Verrecchia 1990; Wagenhofer 1990]. Nalezy podkresli¢, Ze w toku badan
empirycznych Guo i in. (2004) udowodnili istnienie dodatniego zwigzku pomiedzy etapem rozwoju
produktu a zakresem ujawnianych informacji przez sp6tki biotechnologiczne. W tym kontekscie
intensywnos$¢ dziatan badawczo-rozwojowych moze stanowi¢ dobry miernik bariery wej$cia na
rynek dla innych konkurencyjnych podmiotéw, poniewaz wysoki udziat kosztow B+R wskazuje na
stopienl zaawansowania prac badawczo-rozwojowych lub na liczbe prowadzonych projektéw B+R.
Stad mozna oczekiwac, ze podmioty, ktdre charakteryzuje wysoka intensywno$¢ dziatan badawczo-
rozwojowych nie powinny obawia¢ sie dodatkowych ujawnieni, wiasnie z powodu istnienia
znacznych barier wejscia na rynek dla konkurencyjnych spétek.
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3.4. Struktura monografii habilitacyjnej i zawartosc¢ jej poszczegdlnych rozdziatow

Monografia wskazana jako gtdwne osiggniecie naukowe sktada sie z pieciu rozdziatéw, ktore
wprowadzajg czytelnika w problematyke ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej w odniesieniu do spétek z sektora biofarmaceutycznego.

W pierwszym rozdziale Monografii oméwitam specyfike dziatalnosci badawczo-rozwojowej w
sektorze biofarmaceutycznym. Po pierwsze, zdefiniowatam, co obejmuje sektor biofarmaceutyczny.
Po drugie, nakreslitam ramy dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zwracajgc uwage na
wielofazowo$¢ i dtugookresowo$¢ proceséw badawczo-rozwojowych oraz ztozono$¢ etapu
komercjalizacji produktéw medycznych. Nastepnie wskazatam na ewolucje modeli biznesowych w
sektorze biofarmaceutycznym z form tradycyjnych odzwierciedlajgcych paradygmat zamknietych
innowacji w kierunku otwartych modeli biznesowych opartych na wspéipracy z partnerami
gospodarczymi. W spétkach biofarmaceutycznych model biznesowy ma stuzyé zabezpieczeniu
wartosci generowanej z wiasnych technologii oraz know-how. W tym kontekscie relacje z
interesariuszami zewnetrznymi muszg by¢ uksztattowane w sposoéb, ktory zagwarantuje kreowanie
wartosci dla wszystkich stron. Waznym elementem tego rozdziatu byto wiec zidentyfikowanie i
opisanie interesariuszy sp6tki biofarmaceutycznej wraz ze zdefiniowaniem form ich wigczenia w
dziatania organizacji. Istotng kwestia z punktu widzenia realizacji celow Monografii byto
wyja$nienie uwarunkowan dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w sektorze biofarmaceutycznym, ze
szczegb6lnym zwroceniem uwagi na role innowacji, istote zarzgdzania wtasnoscig intelektualng oraz
skomplikowane otoczenie regulacyjne wplywajace na postep prac badawczo-rozwojowych oraz
warunkujgce komercyjny sukces ich efektow w postaci przetomowych terapii medycznych.

W rozdziale drugim nawigzatam do pieciu teorii, ktére uzasadniajg dobrowolne ujawnienia w
sprawozdawczo$ci. Odwotatam sie réwniez do miedzynarodowych i amerykanskich standardéw
rachunkowosci w zakresie definiowania poje¢: aktywa niematerialne, prace badawcze oraz prace
rozwojowe. Zwrocitam uwage na rdéznice w podejsciu do obowigzku Kkapitalizacji kosztéw
badawczo-rozwojowych w obydwu standardach. Wskazatam tez na zakres obowigzkowych
ujawnien dotyczacych aktywow niematerialnych. W rozdziale tym odniostam sie réwniez do wagi
sprawozdania z dziatalno$ci, ktére na poziomie Unii Europejskiej jest regulowane Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. Sprawozdanie to jest
zrodtem zaréwno informacji finansowych jak i niefinansowych odnoszacych sie do konkretnych
obszaréw dziatalnosci podmiotu. Z uwagi na poruszany w Monografii na temat konieczne byto
odniesienie sie do miedzynarodowych projektéw i rekomendacji dotyczacych raportowania w
obszarach powigzanych z dziatalno$cia badawczo-rozwojowa. Osobny podrozdziat poswiecitam
omoéwieniu zagadnien zwigzanych z dziatalno$cig badawczo-rozwojowg. Uporzadkowatam w nim
terminologie zwigzang z zasobami niematerialnymi, kapitatem intelektualnym oraz z aktywami
niematerialnymi. Nastepnie zaprezentowatam europejskie inicjatywy na rzecz raportowania w
obszarze zagadnien powigzanych z dziatalno$cia badawczo-rozwojowg oraz przedstawitam
rekomendacje roéznych instytucji w zakresie dobrowolnych ujawnien dla spétek
biofarmaceutycznych. W rozdziale tym odniostam sie réwniez do roli sprawozdawczosci
zintegrowanej w kontek$cie praktyk raportowania niefinansowego spoétek biofarmaceutycznych.
Nawigzatam tez do rozwigzan krajowych w zakresie ujawnienn badawczo-rozwojowych, w tym do
przepiséw polskiej ustawy o rachunkowosci, Krajowego Standardu Rachunkowosci (KSR) nr 9
dotyczacego sprawozdania z dziatalno$ci oraz do wymogéw sprawozdawczych dla celdw
statystycznych zwigzanych z dziatalno$cig badawczo-rozwojowa.

Rozdzial trzeci dotyczyt kwestii metodologicznych zwigzanych z badaniem narracji
niefinansowych. Ukazatam w nim rozwdj znaczenia narracji niefinansowych w raportowaniu oraz
scharakteryzowatam podejscia stosowane w ich analizie. Odniostam sie do ewolucji pojecia analizy
treSci oraz jej typologii, a takze przedstawitam metode analizy tre$ci oraz przebieg procedury
badawczej. W dalszej cze$ci zaprezentowatam zaawansowane metody oraz narzedzia
wspomagajace eksploracje tekstu. Przyblizytam metody badania czytelnosSci narracji ze
wskazaniem roéznych indekséw mierzacych poziom zrozumiatosci tekstu oraz metody analizy
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lingwistycznej odnoszace sie do badania wewnetrznej struktury tekstu (tekstury) i jego znaczenia
poprzez poszukiwanie kontekstow (analiza semantyczna). Przedstawitam teZz metode analizy
wydzwieku narracji polegajaca na identyfikacji i grupowaniu fragmentéw lub catego tekstu ze
wzgledu na pojawiajgce sie w nim wyrazy o okre$lonym zabarwieniu emocjonalnym. Powyzsze
rozwazania zostaly wzbogacone krétkimi przyktadami wykorzystania niektérych z metod do
analizy ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Wskazane
metody nie sg wolne od ograniczen, na co zwroécitam uwage w ich opisie.

W rozdziale czwartym dokonatam przeglagdu badan empirycznych odnoszacych sie do ujawnien
w obszarze badawczo-rozwojowym. Podjelam prébe rozpoznania przestanek dobrowolnych
ujawnien czyli bodZcow, ktére moga wywiera¢ wptyw na zarzadzajacych przy podejmowaniu
decyzji o zakresie, charakterze, wydzwieku oraz momencie dokonywania ujawnien. W tej czesci
Monografii dokonatam takze przegladu struktur indekséw ujawnien oraz zidentyfikowatam
determinanty ujawnien wykazywane w badaniach empirycznych przeprowadzonych przez innych
autoré6w w ostatnich dwéch dekadach. W wyniku badania literaturowego zdiagnozowatam szes$¢
gtéwnych kategorii majacych potencjalny wptyw na poziom ujawnien tj.: wielkos¢ spotki; wiek
spoiki; tad korporacyjny; kategorie finansowe; polityke rachunkowo$ci oraz czynniki zewnetrzne.
W ostatniej czesSci tego rozdziatu scharakteryzowatam mozliwe skutki dobrowolnych ujawnien
niefinansowych. Zwrocitam uwage, ze chociaz proces zwiekszania przejrzystosci informacyjnej na
rynku kapitalowym moze implikowaé wiele korzysci, to zawsze nalezy je skonfrontowaé z
potencjalnymi negatywnymi skutkami zwigzanymi z obnizeniem pozycji konkurencyjnej na rynku
w wyniku ujawnienia informacji wrazliwych.

Badania empiryczne zawarte w rozdziale pigtym dokumentujg poznanie naukowe dzieki
realizacji trzech wyznaczonych celéw badawczych. Ich osiggniecie przyczynito sie do zamkniecia
dwéch luk - poznawczej i badawczej - zidentyfikowanych w obszarze badan nad
sprawozdawczo$cia niefinansowga. W tej cze$ci Monografii scharakteryzowatam grupe badawczg,
dokonatam eksploracji tresci raportow z wykorzystaniem metody drazenia tekstu,
przeprowadzitam grupowanie podmiotéw badawczych z wykorzystaniem analizy skupien oraz
opracowatam autorski zagregowany indeks ujawnien niefinansowych w obszarze badan i rozwoju.
Zagregowany indeks oraz pochodne indeksy czastkowe zostaty wykorzystane w analizie regres;ji
jako zmienne objasniane. Oszacowane modele regresji liniowej miaty na celu wskazanie czynnikéw
istotnie wptywajgcych na poziom ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalno$ci badawczo-
rozwojowej. Rozwazane czynniki wynikaty z przyjetych w Monografii pieciu hipotez badawczych.
Ponadto rozdziat piagty usystematyzowat ujawnienia w ramach sze$ciu kategorii zagregowanego
indeksu ujawnien niefinansowych. Ukazatam w nim najlepsze praktyki raportowania wybranych
spotek biofarmaceutycznych we wskazanych kategoriach w odniesieniu do oczekiwan réznych
grup interesu. Obecnie spoteczna akceptacja oraz uznanie ze strony interesariuszy sa waznymi
elementami budowania reputacji organizacji oraz jej dtugookresowego sukcesu, dlatego zawartos¢
sprawozdan niefinansowych powinna by¢ ksztattowana pod katem zaspokojenia zapotrzebowania
interesariuszy na okreslone informacje.

3.5. Prezentacja wynikéw badan empirycznych

Dzieki przeprowadzonym badaniom empirycznym polegajacym na eksploracji i analizie narracji
zawartej w raportach rocznych spétek biofarmaceutycznych wyodrebnitam sze$¢ gtownych
modutéw tematycznych wokét ktérych prowadzona byta dyskusja dotyczaca dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Moduly te zostaly zobrazowane siecia powigzan pomiedzy stowami
kluczowymi (Rys. 1). Do najczeSciej poruszanych zagadnien nalezaty te obejmujgce: badania
kliniczne (modut zétty), projekty rozwojowe (modut fioletowy), nowe produkty (modut czerwony),
otoczenie zewnetrzne (modut niebieski) oraz polityke rachunkowosci w zakresie badan i rozwoju
(modut zielony).
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Rys. 1. Sie¢ relacji pomiedzy stowami w analizowanych czesciach raportéw spétek biofarmaceutycznych
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie KH Coder

Rezultaty osiggniete na tym etapie postepowania badawczego postuzyty do realizacji kolejnych
dwdch celéw badawczych. Przede wszystkim ustalitam konteksty ujawnien niefinansowych oraz
czynniki réznicujgce badane podmioty pod wzgledem przyjecia okre$lonego kontekstu. Cel ten
osiggnetam dzieki przeprowadzeniu analizy skupien w oparciu o metode aglomeracyjna.
Wykorzystatam tu wektory najczes$ciej wystepujacych stéw w cze$ciach raportéw rocznych
odnoszacych sie do kwestii badawczo-rozwojowych poszczegélnych spoétek. Badane podmioty
pogrupowano pod wzgledem podobienistw w obszarze ujawnianych zagadnien niefinansowych
dotyczacych dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Ocena treSci ujawnianych informacji
niefinansowych pozwolita na zaobserwowanie trzech podej$¢ przyjmowanych przez badane spétki
i dokonanie syntezy umozliwiajacej zdefiniowanie kontekstéw ujawnien niefinansowych w
obszarze badan i rozwoju. Pierwsze podejSciem bylo rzetelne i przejrzyste opisanie polityki
rachunkowosci w obszarze badan i rozwoju (kontekst regulacyjny ujawnien). Drugie opierato sie
na ujawnianiu informacji perspektywicznych (kontekst strategiczny ujawnien), a ostatnie podejscie
polegato na ujawnianiu biezacych kwestii dotyczacych dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
(kontekst operacyjny ujawnien). W ramach realizacji drugiego celu wykrytam tez zwiazki pomiedzy
kontekstami prowadzonej narracji a ponoszonymi kosztami badawczo-rozwojowymi, dynamika
tych kosztow, atrybutami odnoszgcymi sie do rozmiaréw raportowania i wielkosci spéiki.
Realizacja ostatniego celu przyczynita sie do identyfikacji determinant poziomu ujawnien
niefinansowych w obszarze dziatalnoSci badawczo-rozwojowej w europejskich spotkach
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biofarmaceutycznych. Oszacowany wielowymiarowy model regresji (OLS) potwierdzit dwie z
pieciu przyjetych hipotez badawczych (Tab. 1).

Zmienne Wspof— Btqd t-stat p VIF
czynnik stand.
Stata -0,027 0,145 -0,185 0,854
Rozproszenie akcjonariatu (+) 0,199 0,084 2,354 0,023 1,112
Wielko$¢ spétki (+) 0,028 0,010 2,860 0,006 k1,289
Dtugo$c¢ okresu notowaniana 0,003 0,003 1,256 0,215 1,140
rynku kapitatowym (-)

Stopa zadluzenia (+) 0,057 0,082 0,692 0,492 1,080
Intensywnos¢ dziatan B+R (+) 0,004 0,019 0.194 0.847 1,236
R kwadrat 0,350 Test Shapiro Wilka W 0,992
Dopasowany R kwadrat 0,284 p-value 0,967
Statystyka F (5,49) 5,290 Test Breuscha-Paugana (Statystyka LM) 8,972
Istotnos¢ 0,001 p-value = P(Chi Square (5) > LM 0,110
Statystyka Chi -kwadrat (2) 1,194 Test Durbina Watsona (Statystyka D) 2,037
p-value 0,550 Warto$¢ krytyczna DL 1,375
Jarque-Beratest 0,415 Wartos$¢ krytyczna Du 1,769

p-value 0,812 Istotno$¢ nie

*** Istotno$¢ statystyczna (1%) ** istotno$¢ statystyczna 5%, * istotno$¢ statystyczna 10%.

Tab. 1. Model regres;ji liniowej dla zagregowanego indeksu ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Po pierwsze, udowodnitam istnienie dodatniego zwigzku pomiedzy rozproszeniem akcjonariatu
a zagregowanym indeksem ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalnosci badawczo-
rozwojowej (Hipoteza 1). Uzyskany rezultat wskazuje, ze sp6tki biofarmaceutyczne sktaniaty sie ku
wiekszemu poziomowi ujawnien niefinansowych w sytuacji, gdy miaty duzy udziat inwestoréow
posiadajacych mniej niz 5% akcji spdétki w strukturze akcjonariatu. Troska o drobnych
akcjonariuszy wynika z tego, Ze czesto ich aktywnos$¢ nadzorcza jest niewielka, co moze wynikac ze
zjawiska ,racjonalnej apatii” [Weber 2012] . Nalezy podkresli¢, ze brak systematycznego nadzoru
stwarza agentom pole do naduzy¢. Lev i Zarowin (1999) stwierdzili, Ze agenci w podmiotach
intensywnie inwestujacych w badania i rozwdj, a takimi sg spo6tki biofarmaceutyczne, zyskujg
znacznie wiecej na asymetrii informacyjnej na rynku, niz zarzadzajacy podmiotéw, ktére nie sg
zaangazowane w dziatania badawczo-rozwojowe. Wynika to ze zwiekszonych mozliwosci
zawierania korzystnych transakcji typu insider trading. Dlatego, aby ograniczy¢ niedozwolone
praktyki dokonywane dzieki posiadaniu informacji niejawnych, animatorzy rynkéw kapitatlowych
promuja przejrzystosc i zachecaja do zwiekszonego zakresu dodatkowych ujawnien. Spétki, ktore
udostepniaja inwestorom dodatkowe informacje niefinansowe moga w przyszlosci uzyskac
znaczne Kkorzy$ci zwigzane redukcja kosztu pozyskania kapitatu oraz z poprawg ptynnosci akcji.
Ponadto badania i rozw6j sg tym typem dziatalnosci, ktéra wywiera istotny wplyw na wartosé¢
spotki oraz na wzrost tej wartosci w dtugim horyzoncie czasowym, z kolei w krétkim okresie
inwestycje w B+R wptywaja na wyniki finansowe oraz na przeptywy pieniezne. Dlatego, dodatkowe
informacje niefinansowe sg szczeg6lnie pozgadane przez mniejszych inwestoréw, ktorzy czerpia
informacje o spétkach z raportéw rocznych. Stad, aby zwiekszy¢ przejrzysto$¢ informacyjng i
zniwelowac potencjalne konflikty interesu, spo6tki biofarmaceutyczne bedg sktonne ujawniaé wiecej
informacji zwigzanych z dziatalno$cia badawczo-rozwojowa w sytuacji, gdy akcjonariat jest
rozproszony.

Po drugie udowodnitam istnienie dodatniego zwigzku pomiedzy wielkoscia spétki a
zagregowanym indeksem ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
(Hipoteza 2). Nalezy podkresli¢, ze wielko$¢ spétki byta mierzona logarytmem naturalnym z jej
wartos$ci rynkowej. Potwierdzenie hipotezy 2 Swiadczy o tym, Ze podmioty wyceniane wysoko
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przez inwestoréw ujawniaty wiecej informacji o dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej, niz spo6tki o
nizszej kapitalizacji. Mogto to wynika¢ z checi uwiarygodnienia osiagnietej wysokiej warto$ci
rynkowej poprzez przedstawienie dowoddéw przemawiajagcych za tym, Ze podmiot swoimi
dziataniami faktycznie przyczynit sie do wykreowania wartosci dla inwestoréw (lub szerzej dla
interesariuszy). Wartos¢ rynkowa przedsiebiorstwa nie jest trwata i zalezy od wielu czynnikow, z
ktérych cze$¢ lezy poza kontrolg spotek, np. wahania koniunktury, sytuacja polityczna,
alternatywne formy inwestowania, zmiany regulacyjne lub zmiany sit konkurencyjnych. Natomiast
do czynnikéw kontrolowanych przez spoétke, a majacych wpltyw na warto$¢ rynkowa mozna
zaliczy¢ m.in. perspektywy wyptaty dywidend, wydarzenia dotyczace spétki takie fuzje lub
przejecia, zmiany w pozycji rynkowej oferowanych produktéw oraz publikacje wynikéw
finansowych [por. Ellis i Williams 1997; Ujwary-Gil 2009]. Jezeli spo6tka zostata wysoko wyceniona
przez inwestorow, bedzie dazyta do utrzymania lub podniesienia tego poziomu. Dlatego spoiki,
ktére chca utrzymaé wysoki poziom Kkapitalizacji rynkowej, beda zachowywaty przejrzystosc
informacyjng w obszarze dokonan niefinansowych, aby dtugoterminowo utrzymac zainteresowanie
inwestoréw.

W wyniku przeprowadzonych badan nie stwierdzitam natomiast istotnych statystycznie
zaleznos$ci pomiedzy dlugoscia okresu notowania spétki na rynku kapitalowym, stopa zadtuzenia
oraz intensywno$ciag dzialan B+R a zagregowanym indeksem ujawnienn w obszarze dziatalno$ci
badawczo-rozwojowej. Tym samym nie mogtam potwierdzi¢ prawdziwosci hipotez H3, H4 i H5.

W toku prowadzonych analiz oszacowatam réwniez dodatkowe modele regresji uzupeiniajgce
badania o analize wptywu przyjetych czynnikdw na czastkowe indeksy ujawnien odzwierciedlajace
gtéwne kategorie indeksu zagregowanego (Tab. 2).

Modele Model U21 Model U32 Model U43 Model U54 Model U65 Model U76
Zmienne Wsp6étczynnik  Wspétczynnik  Wspétczynnik Wspoétczynnik Wspétezynnik  Wspétczynnik
(t-stat) (t-stat) (t-stat) (t-stat) (t-stat) (t-stat)
Stata 0,265 1,099 0,508 0,088 -0,262 -0,449
(1,181) (4,507)%* (1,652) (0,382) (-1,170) (-2,377)**
Rozproszenie -0,012 -0,013 0,077 0,359 0,293 0,313
akcjonariatu (+) (-0,091) (-0,090) (0,450) (2,794)***  (2,188)** (2,761)***
Wielko$é spétki (+) 0,031 -0,018 -0,003 0,017 0,034 0,052
(2,152)** (-1,137) (-0,150) (1,104) (2,378)** (4,110)***
EZ‘t‘f“/’;:n‘i’;‘;f;‘ynku -0,004 -0,004 0,016 0,003 0,001 -0.001
- - *% -
Kapitatowym () (-1,036) (-0,814) (2,411) (0,859) (0,362) (-0,322)
Stopa zadHuzenia (+) -0,032 -0,182 -0,342 -0,027 0,032 0,159
p (-0,2971) (-1,555) (-1,886)* (-0,209) (0,299) (1,364)
Intensywnos¢ dziatan -0,034 -0,047 0,108 -0,014 -0,029 0,010
B+R (+) (-1,108) (-1,477) (2,666)** (-0,459) (-0,959) (0,363)
Liczba obserwacji 60 56 57 58 58 58
R kwadrat 0,139 0,104 0,270 0,213 0,274 0,438
Dopasowany R 0,059 0,014 0,199 0,137 0,204 0,384
kwadrat
Statystyka F 1,738 1,161 3,781 2,812 3,918 8,110
Istotnosé 0,142 0,341 0,005 0,025 0,004 0,000

1 Ujawnienia dotyczqce misji, strategii i priorytetéw strategicznych; 2 Ujawnienia dotyczqce modelu biznesowego, dokonan i
perspektyw; 3 Ujawnienia dotyczqce projektéw rozwojowych i badan klinicznych; 4 Ujawnienia dotyczqce rozwoju,
komercjalizacji i ochrony patentowej produktéw; ° Ujawnienia dotyczqce organizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej; 6
Ujawnienia dotyczqce otoczenia zewnetrznego

*** [stotnos¢ statystyczna (1%), ** Istotnosc¢ statystyczna(5%), * Istotnos¢ statystyczna (10%)

Tab. 2. Modele regresji liniowej dla czastkowych indekséw ujawnien niefinansowych
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wroctaw 2019 14



Joanna Dyczkowska Autoreferat

Szczegbélowe badania cze$ciowo potwierdzity wyniki uzyskane dla indeksu zagregowanego, gdyz
udowodnitam istotne statystycznie dodatnie zwigzki pomiedzy rozproszeniem akcjonariatu a
czastkowymi indeksami dotyczacymi kolejno ujawnien w obszarach: rozwoju, komercjalizacji i
ochrony patentowej produktéw (model 5); organizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej (model
6) oraz otoczenia zewnetrznego (model 7). Podobne istotnie statystyczne zwigzki wykrytam
pomiedzy wielko$cig sp6tki a zmiennymi objasnianymi w modelach U6 i U7. Ciekawe wnioski ptyng
z modelu U4, w ktéorym zmienng zalezng jest indeks ujawnien niefinansowych w obszarze
projektéow rozwojowych i badan Kklinicznych. Ujawnienia w ramach tego indeksu dotyczg m. in.
opisow medycznych obszaréw badawczych, jednostek chorobowych, badanych komponentéw
lekéw, sposobéw aplikacji nowych lekéw, aktualnych faz badan klinicznych oraz liczby pacjentéw
w nich uczestniczacych, a takze rezultatéw tych badan. S3 to wiec obszary ScisSle powigzane z
prowadzonymi pracami badawczo-rozwojowymi. Wyniki moich analiz potwierdzity, ze zaréwno
dtugos¢ okresu notowania spo6tki na rynku kapitatowym jak i intensywno$¢ dziatan B+R
stymulowaty poziom ujawnien w zakresie projektéw rozwojowych i badan klinicznych.

3.6. Wkiad do rozwoju nauki w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie
finanse

Przeprowadzone w Monografii rozwazania i badania moga mie¢ istotne znaczenie dla rozwoju
nauki w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse, poniewaz dostarczaja nowej wiedzy
na temat ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w znacznie
szerszym ujeciu, uwzgledniajacym aspekt otoczenia zewnetrznego. Wiaczenie wspomnianej
kategorii do zagregowanego indeksu ujawnien modyfikuje dotychczasowe podejscia innych
autoréw i stanowi walor naukowy Monografii. Ponadto wyroéznikiem naukowym pracy jest
wilaczenie do indekséw czastkowych ujawnien niefinansowych kwestii dotyczacych opisu ryzyka
odnoszacego sie do prowadzonych projektow rozwojowych i badan klinicznych, rozwoju,
komercjalizacji i ochrony patentowej produktow, organizacji dzialalno$ci badawczo-rozwojowej
oraz otoczenia zewnetrznego. Opracowanie autorskiego indeksu ujawnien niefinansowych w
obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej spotek biofarmaceutycznych stanowi element
nowatorski Monografii, nieobecny do tej pory w literaturze.

Warto podkresli¢, Zze wyniki przeprowadzonych badan pokazaty, iz indywidualni inwestorzy o
niewielkim udziale w strukturze akcjonariatu sg uprzywilejowanymi interesariuszami, dla ktérych
zwieksza sie poziom ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.
Moze to mie¢ swoje uzasadnienie w teorii agencji. Méwi ona, ze rozdzielenie wtascicielstwa i
kontroli w przedsiebiorstwie stwarza pokuse naduzycia i prowadzi do tego, ze agenci zatrudnieni
przez wiascicieli dazg do zaspokojenia wilasnych intereséw ekonomicznych. Z obawy przed
skutkami takich dziatan odpowiedzialne sp6tki z duzym udziatem inwestoréw mniejszo$ciowych,
kierujac sie checig zniwelowania potencjalnych konfliktow oraz zwiekszenia przejrzystosci
informacyjnej, beda sktonne ujawnia¢ wiecej niz podmioty posiadajace skoncentrowang strukture
akcjonariatu [Jensen i Meckling 1976]. Jak podkresla E.W. Maruszewska (2015) uprzywilejowanie
inwestorow jako grupy interesariuszy jest rezultatem wciaz panujacego dogmatu maksymalizacji
zysku oraz uznaniem pierwszenstwa inwestoréw na mocy posiadanego prawa wtasnosci kapitatu.
Dogtebna analiza wynikéw badan pokazata jednak, Ze rozproszony akcjonariat stymulowat
ujawnienia na temat rozwoju, komercjalizacji i ochrony patentowej produktéw, organizacji
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej oraz otoczenia zewnetrznego. Tej zaleznoSci nie
zaobserwowatam w odniesieniu do ujawnien niefinansowych na temat projektow rozwojowych i
badan klinicznych. W celu wyttumaczenia tego zjawiska mozna poda¢ argument, Ze obszar ten jest
zbyt hermetyczny i trudny do oceny przez inwestoréw, gdyz opisy badan klinicznych sg tworzone z
uzyciem specjalistycznego stownictwa medycznego zawierajacego terminologie naukowa, liczne
akronimy, eponimy oraz zapozyczenia z taciny. Wskazane cechy narracji mogg czyni¢ ja
niezrozumiata dla inwestoréw nie dysponujacych wiedzga w przedmiocie opisu. Wykazatam
natomiast, ze spotki dtuzej obecne na rynku kapitatlowym oraz prowadzace intensywne dziatania
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B+R ujawniajg wiecej informacji zwigzanych z obszarem medycznym. Moze to wynika¢ z checi
legitymizowania swoich dziatan przed inwestorami z uwagi na ich dtugookresowe zaufanie wobec
spotki oraz przed szersza grupa interesariuszy takich jak pacjenci i lekarze, stowarzyszenia
pacjentow oraz eksperci do spraw zdrowia publicznego, z uwagi potrzebe uzasadnienia wysokiego
udziatu naktadéw przeznaczanych na dziatania badawczo-rozwojowe.

Podsumowujac, uzyskane wyniki badan sg empirycznym $wiadectwem ztoZonej dziatalnoSci
spotek biofarmaceutycznych w szybko rozwijajacym sie innowacyjnym sektorze wysokich
technologii. Wyniki te stanowig moj wktad w dziedzine nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse.
Dzieki realizacji wyznaczonych celéw badawczych przyczynitam sie do zamkniecia dwoch luk -
poznawczej i badawczej - zidentyfikowanych w obrebie badan nad sprawozdawczos$cia
niefinansowa. Luka poznawcza wynikata z tego, Ze nie prowadzono do tej pory badan nad
ujawnieniami stricte niefinansowymi w obszarze szeroko pojmowanej dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w odniesieniu do spotek biofarmaceutycznych. Niniejsza Monografia wypenia te luke,
gdyzZ jest zwartym opracowaniem na temat, ktéry jest istotnym obszarem poznawczym z punktu
widzenia podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i ich szerokiego grona
interesariuszy. Luka badawcza polegata na tym, Zze w badaniach empirycznych nie analizowano
dotad szerszego kontekstu ujawnien niefinansowych, uwzgledniajacych obszar otoczenia
zewnetrznego, ktory implikuje wiele dzialan i zdarzen majacych duZe znaczenie dla dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Poprzez stworzenie modelowego indeksu ujawnienn niefinansowych
sktadajacego sie z szeSciu istotnych kategorii, ugruntowanego na wnioskach plynacych =z
wytycznych dotyczacych ujawnient dobrowolnych, badan innych autoréw oraz wiasnej eksploracji
tekstéw raportéw rocznych spétek biofarmaceutycznych, zamknetam wskazang luke badawcza.
Zbudowany indeks postuzyt do empirycznej identyfikacji czynnikéw istotnie wplywajacych na
poziom ujawnien niefinansowych w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Ponadto, poza
uzyskanymi wnioskami z badan empirycznych jako istotny wktad do rozwoju nauki w dziedzinie
nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse uznaje moje nastepujgce osiggniecia zawarte w
kolejnych rozdziatach Monografii:

e Zidentyfikowanie oraz pogrupowanie interesariuszy spotek biofarmaceutycznych - w
tym zakresie wskazatam tez jak poszczegdlni interesariusze mogg by¢ wigczani w dziatania
organizacji. Opisatam formy tych relacji pod wzgledem stopnia wptywu interesariuszy na
organizacje oraz poziomu ich zainteresowania dziataniami sp6tki - Rozdziat 1

¢ Uporzadkowanie i usystematyzowanie zagadnien zwigzanych z dziatalnos$cia badawczo-
rozwojowa - w tym wyjasnienie takich terminéw jak zasoby niematerialne, kapitat
intelektualny oraz aktywa niematerialne w odniesieniu do terminologii pojawiajacej sie w
literaturze oraz regulacjach prawnych - Rozdziat 2

e Okreslenie celow analizy narracji niefinansowej zawartej w raportach rocznych. Cele te
obejmuja one wnioskowanie o atrybutach badanego tekstu, o przestankach oraz
determinantach ujawnien okreslonych tresci oraz o skutkach ujawnien - Rozdziat 3

o Zidentyfikowanie szeSciu gléwnych grup czynnikéw, ktére moga mie¢ wplyw na
ujawnienia obejmujgcych: (1) wielko$¢ podmiotu; (2) wiek organizacji; (3) tad korporacyjny
(tj. strukture wtasnosci, wielko$¢ zarzadu, niezalezno$¢ dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rad nadzorczych, niezalezno$¢ komitetéw w radach dyrektoréw/radach
nadzorczych, dualnos¢ roli dyrektora generalnego); (4) kategorie finansowe (tj. intensywnos$¢
dziatan badawczo-rozwojowych, wskaznik relacji pomiedzy warto$cia rynkowa a ksiegowa
kapitatow, zadluzenie oraz rentownos$¢); (5) polityke rachunkowo$ci oraz (6) bodzce
zewnetrzne (tj. status notowania na gietdzie, przynalezno$¢ do okreslonego sektora gospodarki,
rodzaj audytora, bariery wejscia na rynek, system prawny oraz wzrost jakoSci ujawnien
dokonywanych przez inne podmioty z branzy). Wskazanie gtéwnych grup czynnikéw byto
mozliwe dzieki przegladowi i usystematyzowaniu dotychczasowych badan na temat ujawnien
w obszarze badawczo-rozwojowym - Rozdziat 4
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Na koniec warto zaznaczy¢, ze Monografia obok waloréw naukowych ma réwniez walory
praktyczne. Dyskusja oraz wyniki badan przedstawione w tej pracy moga postuzy¢ przede
wszystkim polskim spoétkom biofarmaceutycznym w projektowaniu strategii ujawnien
niefinansowych w obszarze dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, inwestorom i analitykom
gietdowym w celu zwrécenia uwagi jakich informacji niefinansowych moga oczekiwa¢ od spétek
biofarmaceutycznych ponad tradycyjnie dostarczane w sprawozdaniach informacje finansowe, a
takze spoteczenistwu, czyli kazdemu z nas kto interesuje sie tym na jakie dziatania przeznaczane sg
srodki publiczne pochodzace z refundacji lekow oraz jakie procesy przyczyniaja sie do
powstawania nowych technologii majacych na celu wynalezienie przelomowych terapii.

4. Zainteresowania i dorobek naukowo-badawczy

4.1. Specyfikacja i statystyki dotyczace dorobku naukowo-badawczego

Moj dorobek naukowo-badawczy obejmuje 71 publikacji, z czego 62 to publikacje naukowe, a
pozostate 9 to publikacje o charakterze popularyzatorskim. Przed doktoratem opublikowatam 11
opracowan, natomiast po doktoracie 60 z czego 53 pozycje majg charakter publikacji naukowych,
natomiast 7 popularyzatorski. Nalezy zwréci¢ uwage, ze potowe mojego dorobku naukowego po
doktoracie stanowig publikacje w jezyku angielskim (27 pozycji) a drugg publikacje w jezyku
polskim (w tym monografia habilitacyjna). 60% mojego dorobku naukowego stanowig publikacje,
ktére w 100% przygotowatam indywidualnie, a 40% publikacje wspotautorskie, w ktérych w
wiekszosci mam udziat 50%, za wyjatkiem dwdch publikacji: jednej z udziatem wtasnym 75% i
drugiej z udziatem 33%. W efekcie realizacji projektu zespolowego z moim wspotautorem
opublikowatam tacznie 19 artykutéow. Jeden z artykutow powstat we wspoétautorstwie z autorem z
zagranicy z Federal University of the State of Rio de Janeiro (artykut zaakceptowany do druku w
czasopi$mie International Journal of Intellectual Property Mamangement ujetym w bazie Scopus), a
drugi we wspétautorstwie z autorami z innych o$rodkéw akademickich tj. z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie oraz Uniwersytetu Lédzkiego opublikowany w zagranicznym
czasopi$mie Journal of Accounting and Management Information Systems.

Obecnie w procesie recenzyjnym znajduja sie kolejne artykuly, w tym jeden ztozony do
czasopisma z Impact Factor ujetym w bazie Web of Science oraz jeden ztozony jako rozdziat
monografii do wydawnictwa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. W przygotowaniu jest
tez kolejny artykut pt.: Model of Integrated Reporting ‘Concept in Practice’ in the light of Pragmatic
Constructivist Paradigm. The Content Case Studies of Life Science Companies.

4.1.1. Zestawienie publikacji po doktoracie

Publikacje wlasne Publikacje we Razem

Typ wspolautorstwie

w j. ang. w j. pol. W j. ang. w j. pol.
Monografia habilitacyjna - 1 - - 1
A. Artykuly w zagranicznych czasopismach 3 i 4 ) ”
recenzowanych
Athens Journal of Business and Economics - - 1 (50%) - 1
Journal of Accounting and Management Information 1 i 1(33%) ) 2
Systems
Zagreb International Review of Economics and Business - - 1 (50%) - 1
Current Issues of Business and Law 1 - - - 1
European Financial and Accounting Journal 1 - - - 1
International Journal .of Intellectual Property 1(75%) 1
Management (czasopismo z bazy Scopus)
B. Artykuly w krajowych czasopismach 6 13 6 ” 32
recenzowanych
Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci 1 6 1 (50%) 1 (50%) 9
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Typ

Publikacje wlasne

Publikacje we
wspolautorstwie

w j. ang.

w j. pol.

W j. ang.

w j. pol.

Razem

(15 pkt)

1 (50%)

International Journal of Contemporary Management (14
pkt.)

1 (50%)

Nauki o Finansach (14 pkt.)

Management and Business Administration. Central
Europe (13 pkt.)

1 (50%)

Nauki o Zarzadzaniu (10 pkt.)

1(50%)

[ S I =

Prace Naukowe UE we Wroctawiu (10 pkt.)

1 (50%)
1 (50%)

1(50%)
1 (50%)
1 (50%)

Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia
(9 pkt)

1 (50%)
1 (50%)

Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis
seria Oeconomica (9 pkt.)

Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe UE w
Katowicach (10 pkt.)

C. Rozdzialy w monografiach zagranicznych

Gramma Livraria e Editora, Rio de Janeiro

Josef Eul Verlag, Lohmar, Kdln

University of Zagreb, Faculty of Economics and
Business, Zagreb

1 (50%)

Oeconomica, Vilnus University

Societas Scientiarum Olomucensis, Olomounc

1 (50%)

Shaker Verlag, Aachen

1 (50%)

D. Rozdzialy w monografiach krajowych

Wydawnictwo UE we Wroctawiu

Wydawnictwo UE w Krakowie

Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego

SNGILSIES

Wydawnictwo Zaktadu Controllingu i Informatyki
Ekonomicznej, Zielona Géra

1(50%)

SO ISV TSN RN [N [Sy [S (O S T Y Y

Publikacje naukowe razem

14

18

13

8

9}
w

E. Pozostale publikacje

~

Rachunkowo$¢

=

Jahrbuch, Fachhochschule Mainz

—_

Sprawozdania z konferencji i wyjazdéw w ramach
programu ERASMUS /Czasopismo akademickie PORTAL

Publikacje ogétem

15

24

13

60

Tab. 3. Statystyki dotyczace publikacji po doktoracie

Zrodto: Opracowanie wlasne

4.1.2. Zestawienie publikacji przed doktoratem

Typ

Publikacje wlasne

Publikacje we
wspoélautorstwie

W j. ang.

w j. pol.

w j. ang.

w j. pol.

Razem

Artykuty w krajowych czasopismach recenzowanych

3

1(50%)

Rozdziaty w monografiach zagranicznych

Rozdziaty w krajowych

1(50%)

Publikacje naukowe razem

1

Pozostate publikacjes

1(25%)
1 (50%)

N JOJW[N |

Publikacje ogétem

3

Tab. 4. Statystyki dotyczace publikacji przed doktoracie

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.1.3. Statystyki dotyczace cytowalnosci dorobku naukowego po doktoracie
Cytowania zgodnie z danymi bazy Google Scholar (stan na 10.04.2019 r. za lata 2009-2019)

Laczna liczba cytowan: 100

Liczba cytowanych publikacji: 29

Indeks Hirscha (h-Index): 5

i10 - index: 2

Srednia liczba cytowan na rok: 9,1

Liczba cytowan na publikacje: 3,4

Liczba publikacji cytowanych wiecej niz 1 raz: 19
Laczny udziat autocytowan: 27%

Laczny udziat cytowan przez innych autoréw: 73%, w tym:
- autorzy zagraniczni (31%),

- autorzy krajowi (42%)

4.2. Aktywny udzial w kongresach, konferencjach, seminariach, sympozjach i
warsztatach

W okresie mojego zatrudnienia w Uniwersytecie Ekonomicznym aktywnie uczestniczytam
kongresach, konferencjach, seminariach, sympozjach oraz warsztatach.

Wygloszone referaty po doktoracie

Rodzaj wydarzenia i zasieg - ] ] w jezyku Razem
w jezyku angielskim polskim

Kongresy o zasiegu §wiatowym 4 ) 4

(ok. 1000 uczestnikow)

Konferencje miedzynarodowe 12 i 12

(50-200 uczestnikoéw)

Seminaria, sympozja, warsztaty badawcze o
charakterze miedzynarodowym 5 - 5
(do 50 uczestnikéw)
Konferencje krajowe

(50-200 uczestnikéw) ) 5 5
Seminaria, sympozja, warsztaty badawcze o

charakterze krajowym - 2 2
(do 50 uczestnikéw)

Wystapienia razem 21 7 28

Wygloszone referaty przed doktoratem

Rodzaj wydarzenia i zasieg w jezyku angielskim w jezyku Razem

polskim
Konferencje miedzynarodowe 1 ) 1
(50-200 uczestnikéw)
Konferencje krajowe ) 1 1
(50-200 uczestnikéw)
Seminaria, sympozja, warsztaty badawcze o
charakterze krajowym 2 2
(do 50 uczestnikéw)
Inne (spotkanie komitetu sterujacego) 1 - 1
Wystapienia razem 2 3 5
Udziatl w warsztatach interdyscyplinarnych 3
OGOLEM 36

Tab. 5. Statystyki dotyczace udziatu w kongresach, konferencjach, seminariach, sympozjach oraz warsztatach
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Do najwazniejszych osiggnie¢ w zakresie aktywnego propagowania wynikow badan na arenie
miedzynarodowej zaliczam moje regularne wystapienia indywidualne lub zespotowe z referatami.
Ponizej przedstawiam najbardziej znaczace dla mojego rozwoju naukowego kongresy, konferencje
oraz warsztaty badawcze. Ponadto chcialabym podkresli¢, ze zawsze uczestniczylam w tych
wydarzeniach z wystgpieniami, nigdy jako bierny uczestnik.

e kongresy Europejskiego Stowarzyszenia Rachunkowo$ci (European Accounting
Association; EAA): Milan 2018, Maastricht 2016, Glasgow 2015, Tallinn 2014

¢ konferencje zagraniczne:

— The 27t Annual Conference of the Irish Accounting & Finance Association (IAFA) 2014,
Belfast, Wielka Brytania,

— Nordic Conference on Small Business Research (NCBS) 2014, Bodg, Norwegia

— An Enterprise Odyssey Conference, 2014, Zadar, Chorwacja

— European Network for Research in Organizational & Accounting Change Conference
(ENROAC) 2013, Jyvaskyla, Finlandia

— Economic Transformations and Business Prospects Conference, 2013, Wilno, Litwa.

— Cross-Cultural Conference, 2012, Steyr, Austria

— Controlling-Mittelstands-Conference, 2009, Kaiserslautern, Niemcy

e miedzynarodowe warsztaty badawcze i sympozja naukowe:
— [IAAER and ACCA Early Career Researchers Workshop, 2018, Bukareszt, Rumunia
— MCaR Research Symposium, Karpacz 2016, Karpacz 2017, Polanica Zdréj 2018.

4.3. Prezentacja gléwnych nurtéw zainteresowan naukowo-badawczych

Do obszaréw moich zainteresowan nalezy zaliczy¢ trzy gléwne nurty, ktére definiowaty moja
dziatalno$¢ naukowo-badawczg i przyczynily sie do powstania cyklu powigzanych ze sobg
publikaciji.

NURT 1:

4.3.1. Sprawozdawczos$¢ finansowa a diagnozowanie kryzysu w spéotkach

W ramach pierwszego nurtu naukowo-badawczego - Sprawozdawczo$¢ finansowa a
diagnozowanie Kkryzysu w spétkach - opublikowatam tgcznie 8 artykutéw, z czego przedstawiam
6 pozycji, ktore w najpetniejszy sposéb podsumowujg uzyskane efekty.

Temat dotyczacy diagnozowania symptomoéw Kkryzysu na podstawie informacji finansowych
zawartych w sprawozdaniach finansowych byt kontynuacjg i rozwinieciem rozwazan podjetych w
mojej pracy doktorskiej. Elementem nowatorskim byta jednak proba poszukiwania metod, ktére w
sposoOb zsyntetyzowany pozwolityby na ocene zagrozenia kryzysem w podmiocie gospodarczym.
Wymiernym efektem naukowym w tym obszarze badawczym byto opublikowanie czterech
artykutéw.

Dyczkowska J., 2007, O wykorzystaniu metody sum standaryzowanych w diagnozowaniu
1. | kryzysu przedsiebiorstwa, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, Tom 41 (97), Warszawa, s.
67-79; ISSN: 1641-4381.

W publikacji wskazatam jak wykorzysta¢c metode sum standaryzowanych w diagnozowaniu
sytuacji kryzysowej przedsiebiorstwa poprzez okreslenie jego pozycji na tle innych podmiotéw
gospodarczych z tego samego sektora. W celu przetestowania skuteczno$ci omawianej metody
wyselekcjonowatam przedsiebiorstwa, ktére ogtosity upadtos$¢ lub zawarty uktad z wierzycielami.
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Nastepnie badatam ich kondycje finansowa w okresie poprzedzajacym to zdarzenie, biorgc pod
uwage zmienne diagnostyczne opisujace cztery kryteria oceny kondycji finansowej: ptynnos¢
finansowa, zadtuzenie, rentownos¢ oraz sprawno$¢ dziatania. Zmienne zostaty ocenione pod katem
poprawnosci ich doboru, z uwzglednieniem postulatu, iz te ktére wchodza do zbioru cech
opisujacych badane zjawisko powinny charakteryzowa¢ sie duzym zréznicowaniem w obrebie
grupy obiektéw i nie powinny by¢ silnie skorelowane. Te, ktore spelnity wskazane zatozenia
zostaty poddane standaryzacji. Na ich podstawie wyznaczylam zagregowane miary rozwoju
opisujace kondycje finansowg badanych przedsiebiorstw. Miary te pozwolily na okreslenie pozycji
kazdego przedsiebiorstwa wzgledem konkurentéw. Uzyskane wyniki potwierdzily niskie pozycje
rankingowe wiekszosci podmiotow, ktére ogtosity upadtos¢ lub zawarty uktad z wierzycielami.

*kk

Celem badan zaprezentowanych w drugiej publikacji byto wskazanie mozliwosci i ograniczen
systeméw wczesnego ostrzegania przed kryzysem. Uwzglednitam przy tym role analizy
wskaZnikéow finansowych oraz istniejagcych w literaturze modeli dyskryminacyjnych stuzacych
syntetycznej ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstw. Badaniu poddatam 18 duzych spoétek
budowlanych notowanych na Gieldzie Papieréw WartoSciowych (GPW) w Warszawie, ktore w
latach 2000-2005 ogtosity upadtos¢ lub zawarty uktad.

Chciatabym zwrdci¢ uwage, iz polski sektor budowlany doswiadczat spowolnienia dziatalnosci
inwestycyjno-budowlanej w latach 1998-2003 [Tworek 2005] - co uzasadnia moje odniesienie w
badaniach do spétek z tego sektora. Z powodu malejgcych naktadéw inwestycyjnych ograniczeniu
ulegta produkcja budowlana. Wptyneto to na wzrost udziatu kosztéw nieprodukcyjnych w
catkowitej strukturze kosztéw. Polskie przedsiebiorstwa budowlane zaczety odnotowywac ujemne
wyniki finansowe, ktdre w konsekwencji przetozyty sie na uszczuplenie kapitatéw wiasnych. W
wyniku stagnacji wiele spotek budowlanych znalazto sie w trudnej sytuacji finansowej, co
doprowadzito do rosnacej liczby upadtosci.

Dyczkowska J., 2009, Detection of corporate crisis in Polish construction companies,
2. | Mittelstandscontrolling, Lingnau V. (Hrsg.), Josef Eul Verlag, Lohmar - Koln, pp. 117-139;
ISBN: 978-3-89936-860-4.

Wyniki badan empirycznych, ktére polegaty na przetestowaniu modeli dyskryminacyjnych
zaproponowanych przez polskich autoréw wskazaly na najwyzsza skutecznos$¢ predykcyjng
modelu ]. Gajdki i D. Stosa (1996). Model ten uzyskat najlepsze rezultaty pod wzgledem
uprzednio$ci emitowania sygnalu o zagrozeniu kryzysem w przedsiebiorstwie. Przecietnie
wykrywat on staba kondycje finansowg badanego podmiotu juz na 5 lat przed pojawieniem sie
skutkéw prawnych rozwijajacego sie kryzysu (tj. ogloszenia upadtosci lub zawarcia uktadu z
wierzycielami). Referat na ten temat zostal przeze mnie zaprezentowany na miedzynarodowej
konferencji ,Mittelstandscontrolling”, ktéra odbyta sie w 2009 r. w Technische Universitdt
Kaiserslautern w Niemczech.

*3kk

Badania przedstawione w trzeciej publikacji mialy na celu przeprowadzenie Kklasyfikacji
przedsiebiorstw pod katem ich kondycji finansowej z wykorzystaniem metody k-$rednich,
nalezacej do grupy algorytmdw analizy skupien.

Dyczkowska J., 2010, Usefulness of K-means method in Detection of Corporate Crisis,
European Financial and Accounting Journal, Issue 2, 2010, pp. 53-70, ISSN: 1802-2197.
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Wynikiem zastosowania iteracyjnej metody grupowania miatl by¢ podziat zbiorowos$ci na k
odmiennych skupien. Klasyfikacja obiektéw miata umozliwi¢ rozpoznanie wielko$ci parametréw
cech wspoélnych poszczegbélnych klas oraz wskazanie roéznic pomiedzy nimi. W celu
przeprowadzenia klasyfikacji wstepnie wyselekcjonowatam kilka zmiennych diagnostycznych,
uwzgledniajac trzy Kkryteria: merytoryczne, formalne i statystyczne. Zgodnie z kryterium
merytorycznym dokonatam wyboru tych cech, ktére w istotny i petny sposéb opisywatly kondycje
finansowg obiektu badan. Aby spemié kryterium formalne wzielam po uwage te zmienne, dla
ktérych mozliwe byto pozyskanie kompletnych danych. Kierujac sie postulatami, iz cechy opisujace
obiekt powinny spetnia¢ okreSlone wymogi statystyczne, zbadaltam poprawnos¢ ich wyboru.
Nastepnie dokonatam normalizacji zmiennych, co byto konieczne do obliczenia odlegtosci
euklidesowych pomiedzy badanymi obiektami. Klasyczne podejécie do metody k-srednich polega
na tym, ze ustala sie S$rodki ciezkosci dla wstepnie wyznaczonych skupien. Nastepnie
przyporzadkowuje sie obiekty do tego skupienia, dla ktérego ich odlegto$¢ od srodka ciezkosci jest
najmniejsza. W celu optymalizacji sktadu grup dazy sie do minimalizacji btedu grupowania poprzez
przemieszczanie obiektéw pomiedzy skupieniami w sposéb iteracyjny [Panek 2009].

Badanie przeprowadzitam z pomocg pakietu Statistica, w ktérym znajduje sie modyfikacja
metody k-$rednich polegajaca na wymianie poszczegélnych par obiektéw w ramach réznych
skupien. Rozwigzanie wymagato 4 iteracji przy zatoZonym podziale na 5 skupien. Zastosowanie
metody k-Srednich dato pozadane rezultaty, gdyz dokonatam trafnej klasyfikacji podmiotéw
badawczych pod katem ich kondycji finansowej oraz okreslitam poziom cech charakteryzujacych
poszczegblne klasy. Warto zwrécié uwage, iz klasyfikacji poddano 27 przedsiebiorstw budowlanych
notowanych na GPW w Warszawie, z czego tgcznie 18 podmiotéw zakwalifikowato sie do dwdch
klas o stabej i najstabszej kondycji finansowe;j. Z tego potowa przedsiebiorstw rzeczywiscie oglosita
upadtos$¢ lub zawarta uklad z wierzycielami w kolejnych dwéch latach, natomiast druga potowa
wykazywata znamiona kryzysu ukrytego [Urbanowska-Sojkin 1999] niepotwierdzonego faktem
prawnym ogtoszenia upadtosci lub zawarcia uktadu z wierzycielami.

*kk

Potencjalne zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci w sposéb naturalny towarzyszy
funkcjonowaniu podmiotéw gospodarczych dziatajacych na wolnym rynku. Dlatego kryzysy, ktére
dotykaja przedsiebiorstwa powinny by¢ postrzegane zar6wno przez pryzmat realnego zagrozenia
jak i potencjalnej szansy inicjujacej zmiany. Kryzys jest przetomowym okresem w cyklu zycia
przedsiebiorstwa wywotanym przez zagrozenie spowodowane czynnikami sprawczymi zwanymi
przyczynami kryzysu. Zachowanie czujnosci, umozliwiajagce wczesne wykrycie niepokojacych
sygnatéw, daje szanse na podjecie dziatan prewencyjnych jeszcze w poczatkowej fazie kryzysu.
Pozwala to na ograniczenie jego eskalacji oraz zlagodzenie wptywu na funkcjonowanie catego
przedsiebiorstwa.

Celem badan ujetych w czwartej publikacji byto wskazanie, iz sprawozdawczo$¢ finansowa
moze by¢ cennym Zrédlem informacji wspéttworzacych system wczesnego ostrzegania przed
kryzysem w przedsiebiorstwie.

Dyczkowska J., 2010, Financial reporting as a source of information supporting corporate
crisis detection - Results of an empirical research [w:] European integration in the fields of
research - economic impact, Publishing House of Wroclaw University of Economics, Kardasz
A., Dyczkowska J., Dyczkowski T., pp. 53-63; ISBN: 978-83-7695-062.

W artykule skoncentrowatam sie na problemie jakosci informacji zawartych w sprawozdaniach
finansowych. Wskazatam na poszczegélne elementy sprawozdan finansowych oraz ich pozgdang
zawartos$¢, ktoérg reguluje ustawa o rachunkowosci. Skonfrontowatam wymagania natozone przez
ustawodawce z rzeczywistym stanem zawartoSci sprawozdan zarzadéw z dzialalnosci w
jednostkach zagrozonych kryzysem. Zaakcentowatam réwniez role informacji sprawozdawczej dla
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systemdéw wczesnego ostrzegania generujacych sygnaty o nadchodzacym kryzysie. Wnikliwa ocena
poszczegblnych elementéw sprawozdania finansowego spétek, moze by¢ szczegélnie istotna dla
interesariuszy zewnetrznych, ktoérzy poza sprawozdaniami finansowymi moga nie dysponowac
wiarygodnymi informacjami o przedsiebiorstwie pochodzacymi z innych Zrédet.

k%%

Kolejny artykut nawigzywat do zjawiska kryzysu w przedsiebiorstwie, jednak w innym ujeciu
niz poprzednie publikacje. Jego celem bylo wskazanie roli, jaka powinien spetnia¢ specjalista do
spraw Kkontroli zarzadczej (controller) w stabilizowaniu sytuacji Kkryzysowej w podmiocie
gospodarczym.

Koncepcja controllingu w zarzadzaniu sytuacja kryzysowa nie jest nowa idea, gdyz zostata ona
omowiona w pracy F. Kalla, w ktérej przedstawiono zrdznicowany model zarzadzania procesem
naprawczym z punktu widzenia systemu kontroli zarzadczej [Kall 1999]. Do tej problematyki
nawigzywali réwniez inni autorzy. J.A. Asel badat na przyktad, w jaki sposoéb przedsiebiorstwa
dostosowywaty swoje systemy kontroli zarzadczej do zmieniajgcego sie otoczenia spowodowanego
kryzysem finansowym w latach 2008-2009 [Asel 2009]. Podobnie V. Perovic i in. opisywali role
jaka petni system kontroli zarzadczej w czasach kryzysu [Perovic, Nerandzic, Todorovic 2012]. Z
kolei E. Giacosa i A. Mazzoleni wskazali, Ze po pierwsze, system kontroli zarzadczej powinien stuzy¢
prognozowaniu zlej sytuacji finansowej, a po drugie, powinien on dostarcza¢ informacji
wspierajgcych komunikacje z interesariuszami [Giacosa i Mazzoleni 2012]. W literaturze istniata
jednak luka dotyczaca okreslenia roli i uporzgdkowania dziatan specjalistow do spraw kontroli
zarzadczej (controlleréw) w obszarze stabilizowania kryzysu w przedsiebiorstwie w okresie
pogtebiajacych sie trudnosci finansowych.

Dyczkowska ]., 2013, The controller's function in stabilizing crisis in an enterprise, [w]:
5. | Performance Measurement and Management, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Nr 290, s.21-31, ISSN: 1899-3192.

Celem omawianej publikacji byto uzupetnienie tej luki. W artykule, zwrécitam uwage na trzy
gtéwne filary, na ktérych powinny opiera¢ sie dziatania controllera w fazie obejmujacej stabilizacje
kryzysu w przedsiebiorstwie. Nalezg do nich: krétkoterminowe zarzadzanie przeptywami
pienieznymi, wprowadzenie nowych zasad kontroli finansowej i zarzadczej oraz wstepna redukcja
kosztéow. W artykule podkreslitam, Ze krotkoterminowe zarzadzanie przepltywami pienieznymi
powinno uwzgledniaé ocene zapotrzebowania na przeptywy pieniezne, rozwdj strategii
ukierunkowanych na ich zwiekszenie oraz wprowadzenie surowych zasad zarzadzania i
monitorowania przeptywow pienieznych [Slatter i Lovett 2004, s. 130-134]. Wskazatam tez zasady
kontroli zarzadczej i finansowej, jakie powinny by¢ przestrzegane w okresie stabilizacji kryzysu.
Ponadto zaakcentowatam, ze redukcja kosztéw, ktéra jest inicjatywg odgérng powinna by¢
podejmowana ostroznie oraz w fazie pogtebionego kryzysu. Controller powinien koncentrowac
swoje wysitki przede wszystkim na krétkoterminowym zarzadzaniu przeptywami pienieznymi
oraz na odpowiedniej kontroli finansowej. Na tle tych dziatan nakreslitam szczeg6towo obowigzki
specjalisty do spraw kontroli zarzadczej. Z rozwazan zawartych w artykule ptynie wniosek, iz rola
controllera w fazie poglebiajacego sie kryzysu powinna by¢ ograniczona gtéwnie do dziatan w
ramach restrukturyzacji operacyjnej, na co zwracali uwage réwniez Koh i in. (2012). Oznacza to, Ze
controllerzy beda odpowiedzialni przede wszystkim za poprawe plynnosci finansowe;j
przedsiebiorstwa, nastepnie za przywrdcenie zyskownosci poprzez kontrole kosztow, zmniejszenie
kosztéw ogolnych i zwiekszenie wydajnosci.

*kk
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Ostatnia z prac nalezgcych do pierwszego nurtu badawczego tworzy wiedze o przyczynach
upadtosci spétek notowanych na GPW w Warszawie w okresie spowolnienia gospodarczego w
latach 2012-2013.

Dyczkowska J., 2014, Knowledge on causes of business failures in times of economic
slowdown. Evidence from the Polish stock market in 2012-2013, [in:] Controlling and
6. | knowledge. Shaping an information environment in contemporary business organizations /
Dyczkowska ]., Kuzdowicz P. (eds.), Publishing House of Wroclaw University of Economics,
pp. 129-149, ISBN: 978-83-7695-414-1.

Ten rozdziat anglojezycznej monografii jest podzielony na cztery czesci. W pierwszej dokonano
przegladu literatury opisujacej klasyfikacje przyczyn niepowodzen biznesowych. Rozréznitam w
tym miejscu wewnetrzne i zewnetrzne czynniki przyczyniajace sie do powstawania sytuacji
kryzysowej. W drugiej czeSci przeanalizowatam statystyki dotyczace liczby ogtoszonych upadtosci
na polskim rynku kapitalowym w odniesieniu do dwéch sektoréw - budowlanego i handlowego -
ktére w najwiekszym stopniu do$§wiadczyly omawianego zjawiska. Trzecia i czwarta cze$¢ zostata
poswiecona studiom przypadkéw, ktére w pewnym stopniu odzwierciedlity problemy oraz
sytuacje ekonomiczno-finansowa wskazanych sektoréw.

Wyniki badan sugerujg, ze w analizowanym okresie przedsiebiorstwa budowlane musiaty
mierzy¢ sie z trudno$ciami zwigzanymi z zarzadzaniem duzymi projektami. Istotnymi problemami
okazaty sie niewystarczajgce Srodki finansowe na realizacje projektéw oraz pojawiajgce sie
opdznienia w wypetnianiu zobowigzan wobec podwykonawcow. W3Sréd problemdédw nalezy
wymieni¢ niedoktadne prognozy Kkosztéw przyczyniajace sie do utraty rentownosci, a w
konsekwencji do umniejszenia wiarygodnos$ci przedsiebiorstwa w oczach inwestorow.

W przypadku sektora handlowego wzrastajaca dynamika rynku detalicznego przyczynita sie do
tego, Zze nowe modele biznesowe zaczety wypiera¢ z rynku przestarzate formaty. Nowe warunki
dziatania oraz zmieniajgce sie oczekiwania klientow spowodowaty, ze tylko najbardziej
innowacyjne i otwarte na zmiany podmioty byly w stanie zmierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami.
Studium przypadku potwierdzito, Ze analizowane przedsiebiorstwo handlowe nie byto
przygotowane, aby odnalez¢ sie w nowych konkurencyjnych warunkach. Przede wszystkim byto
ono w duzym stopniu uzaleznione od zewnetrznych Zrddet finansowania. Ponadto byto zbyt
optymistycznie nastawione do swojego modelu biznesowego, w ktéorym brakowato wizji oraz
przejrzystego okreslenia docelowej grupy klientéw. Do tego doszty problemy personalne, btedy w
zarzadzaniu oraz bariery organizacyjne takie jak skomplikowana struktura administracyjna oraz
zbyt p6Zne wkroczenie w sprzedaz internetowa.

NURT 2:

4.3.2. Sprawozdawczos$¢ niefinansowa i komunikacja z interesariuszami

W ramach drugiego nurtu - Sprawozdawczo$¢ niefinansowa i komunikacja z
interesariuszami - opublikowatam tacznie 18 artykutéw, z czego przedstawiam 12 pozycji, ktdre
w najpetniejszy sposéb podsumowuja uzyskane efekty naukowo-badawcze. W tym nurcie
badawczym mozna wyodrebni¢ trzy obszary tematyczne dotyczace dobrych praktyk w zakresie
komunikacji z inwestorami, ujawnien niefinansowych w sprawozdawczosci spétek kapitatowych
oraz raportowania o spotecznej odpowiedzialnos$ci i sprawozdawczosci zintegrowane;.

OBSZAR 1: Dobre praktyki w zakresie komunikacji z inwestorami

Przejrzysta i skuteczna polityka informacyjna spétek kapitatowych notowanych na gietdzie
moze przynie$¢ wymierne obustronne korzysci zaréwno dla emitentéow gietdowych jak i dla
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inwestoréw. Emitenci gieldowi poprzez przestrzeganie dobrych praktyk buduja trwate relacje
inwestorskie, ktére wzmacniajg ich wiarygodnos$¢ na rynku kapitalowym. W przysztosci moze to
skutkowa¢ nizszym kosztem pozyskania kapitatu. Z kolei inwestorzy, majac do dyspozycji
elektroniczne narzedzia stuzace otwartej komunikacji ze spdtkami kapitatlowymi, sg lepiej
poinformowani o planach przedsiebiorstw, zdarzeniach korporacyjnych lub zachodzacych
zmianach majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe.

W maju 2010 r. weszta w zycie uchwata Rady Gietdy Nr 17/1249/2010, ktéra zmodyfikowata
tres¢ dotychczasowych dobrych praktyk stosowanych przez emitentéw gietdowych. Zasadnicza
zmiana dotyczyla sugestii prowadzenia wlasnej strony internetowej, ktérej zakres i sposoéb
prezentacji odzwierciedlatby wzorcowy model serwisu relacji inwestorskich. Celem pierwszego z
artykutéw zaprezentowanych w tym obszarze byla ocena stopnia realizacji dobrej praktyki
funkcjonowania internetowych serwiséw inwestorskich prowadzonych w jezyku angielskim
przeznaczonych dla inwestoréw zagranicznych.

Dyczkowska J., 2011, The scope of financial and non-financial information presented to
foreign investors by publicly quoted construction companies, Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci, Tom 63 (119), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa, s. 79-92;
ISSN: 1641-4381.

Badaniu poddatam 37 spétek gietdowych dziatajacych w sektorze budownictwa. Z grupy tej
ostatecznie wykluczytam 5 podmiotéw, ktére nie prowadzity serwiséw w jezyku angielskim.
Nastepnie ocenitam zawarto$¢ merytoryczng i odbiér wizualny stron internetowych pod katem ich
przydatnosci z punktu widzenia zagranicznych inwestoréw indywidualnych. Zbadatam miedzy
innymi, czy spéiki udostepnialy podstawowe dokumenty korporacyjne, Zyciorysy zawodowe
cztonkdw zarzadu oraz rady nadzorczej, raporty biezace i okresowe, sprawozdania z dziatalnos$ci
rad nadzorczych, informacje na temat walnych zgromadzen akcjonariuszy oraz o$wiadczenia
dotyczace stosowania tadu korporacyjnego. Wyniki oceny merytorycznej uwzgledniajacej jakos$¢ i
kompletno$¢ ujawnianych informacji oraz oceny wizualnej uwzgledniajacej strukture, przejrzystos$¢
oraz latwo$¢ nawigacji serwisu inwestorskiego wskazaly, Ze idea ksztattowania relacji z
zagranicznymi inwestorami w tamtym okresie nie byta mocng strong badanych spétek. Wiekszos¢ z
nich nalezy oceni¢ co najwyzej przecietnie w tym zakresie. Ocena merytoryczna potwierdzita, ze
spoiki z reguty albo nie zamieszczaty w swoich zaktadkach informacji, ktére rekomendowata Rada
Gietdy, albo zamieszczaty je pod tytutami angielskimi z przekierowaniem do stron w polskiej wersji
jezykowej. Rowniez struktura i przejrzysto$¢ witryn internetowych oraz prostota nawigacji po nich
pozostawiaty wiele do Zyczenia i nie odzwierciedlaty w wielu przypadkach wzorca
rekomendowanego przez Rade Gietdy.

*3kk

Zasady tadu korporacyjnego w szerszej perspektywie okreslajg relacje emitentéw gietdowych z
otoczeniem rynkowym. W wezszej perspektywie wptywaja na to, w jaki sposoéb tworzone sg
efektywne relacje z obecnymi lub potencjalnymi inwestorami. W wyniku proceséw globalizacji
rynkéw kapitatowych, nastgpit znaczacy rozwoéj koncepcji ksztattowania relacji inwestorskich
[Ignys$-Lipowiecka 2012]. To spowodowato konieczno$¢ naukowego zbadania, czy zasady tadu
korporacyjnego, ktére wspierajg budowanie relacji z inwestorami rzeczywiscie byty przestrzegane
przez emitentéw gietdowych.

Dyczkowska J., 2012; Compliance of Polish publicly quoted companies with recommended
2. | practices regarding investor relations. An empirical study, Current Issues of Business and Law,
vol. 7,no. 1, pp. 46-66; ISSN: 1822-9530.
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Celem badawczym artykutu byto wskazanie, czy grupa wybranych losowo spétek gietdowych w
sposéb swiadomy przywigzywata wage do rekomendacji odnoszacych sie do ksztattowania relacji
inwestorskich. Na potrzeby tego badania wysunieto nastepujaca teze: Zwiekszanie swiadomosci
znaczenia relacji inwestorskich wsrdd uczestnikéw rynku kapitatowego motywuje emitentéw
papieréw wartosciowych do przestrzegania kodeksu dobrych praktyk tadu korporacyjnego. Z uwagi
jednak na to, ze sq to zasady dobrowolne, spotki gietdowe nie dziatajq zgodnie ze wszystkimi
wymogami zawartymi w kodeksie, co dowodzi, Zze nadal pozostaje wiele do zrobienia w tym zakresie.

Przeprowadzone badanie opartam na proébie 30 spétek wybranych losowo z grupy tworzacej
indeks WIG. Wylosowane obiekty badawcze reprezentowaty rézne gatezie gospodarki, w tym
przemyst (60%), handel i ustugi (23%) oraz finanse (17%).

Metodyka badan opierata sie uzupetieniu formularza zawierajgcego dwadzieScia trzy pytania
zwigzane ze stosowaniem dobrych praktyk rekomendowanych przez Rade Gietdy. Przygotowane
pytania wymagaty udzielenia jednoznacznych odpowiedzi opisujacych, czy spoétka deklaruje
stosowanie okreslonej zasady w sposob catkowity, czeSciowy lub tez czy nie przestrzega jej wcale.
W przypadku cze$ciowego przestrzegania zasady, na podstawie deklaracji zawartych w
oSwiadczeniach spétek opisatam stopien jej realizacji. W sytuacji gdy spotka gietdowa stwierdzata,
Ze nie przestrzega w ogoble zasady, sprawdzitam jak uzasadnia ona ten fakt, podajac przyczyny i
okoliczno$ci. W tej czesci badania kluczowa kwestig byto rowniez uzyskanie informacji o tym, czy
jednostka wyjasnia w jaki sposéb zamierza usung¢ ewentualne skutki niestosowania wymogow
tadu korporacyjnego lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko ponownego odstgpienia
od rekomendacji w przysztosci. Pytania zostaty podzielone na trzy grupy tematyczne, z ktérych
pierwsza dotyczyta wizerunku emitenta oraz zakresu informacji ujawnianych w serwisie
internetowym, druga respektowania praw akcjonariuszy, a trzecia organizacji walnych
zgromadzen. Odpowiedzi na sformutowane pytania uzyskatam studiujac tresci oswiadczen
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego przez emitentéw gietdowych za rok 2010.

Przeprowadzone badania dowiodty, iz w przypadku polskich emitentéw gietdowych istniata
Swiadomos$¢ istotnoSci prowadzenia otwartej i efektywnej komunikacji z inwestorami, jednak nie
kazdy emitent czynit to w petni lub w sposéb okreslony standardami. Potwierdza to fakt, iz spo6tki,
ktére nie przestrzegaty niektérych zasad, z reguty podawaty powody ich niestosowania. To, Ze nie
wszyscy emitenci poprawnie ksztattowali relacje z inwestorami odzwierciedlone zostato
uwidocznione przez nastepujace zaniechania z ich strony: 67% badanych podmiotéw nie
transmitowalo obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet w czasie
rzeczywistym, nie rejestrowato jego przebiegu oraz nie upubliczniato go na stronie internetowej;
37% badanych podmiotéw nie udostepniatlo w swoim internetowym serwisie inwestorskim pytan
akcjonariuszy dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania; 30% badanych podmiotéw nie zapewniato funkcjonowania korporacyjnej strony
internetowej w jezyku angielskim, w zakresie opisanym w dobrych praktykach.

kkk

Kolejny artykut z obszaru dobrych praktyk w zakresie komunikacji z inwestorami dotyczyt
jakosci ujawnien finansowych dokonywanych przez spotki gietdowe za posrednictwem
internetowych serwiséw inwestorskich. Badano w nim wptyw czynnikéw determinujacych jakos$¢
ujawnien finansowych.

Dyczkowska ]., 2014, Assessment of the quality of Internet financial disclosures using a
3. | scoring system. A case of Polish stock issuers, Accounting and Management Information
Systems, vol. 13, no.1, pp. 50-81, ISSN: 1583-4387.

Aby zrealizowa¢ zatozone cele badawcze, opracowatam metode punktowa uwzgledniajaca
kryteria odnoszace sie do cech wiarygodnej informacji finansowej. Kryteria te obejmowaly:
kompletno$¢, szczegdétowosé, aktualno$¢ oraz przejrzysto$¢ informacji. Metoda polegata na
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przyznawaniu punktéw elementom skltadowym poszczegélnych kryteridw na zasadzie zero-
jedynkowej. W niektérych przypadkach zastosowatam skale piecio- lub tréjstopniowe w przedziale
[0;1]. Dla kazdego z kryteriow ustalitam $rednig ze zdobytych punktéw, ktéra przemnozytam przez
przyznane wagi. W wyniku tej procedury otrzymatam syntetyczny miernik poziomu jakosci
ujawnien finansowych.

Badaniem objetych zostato 143 emitentéw gietdowych z rynku podstawowego wchodzacych w
sktad 10 indekséw sektorowych: WIG-Chemia, WIG-Budownictwo, WIG-Deweloperzy, WIG-
Energia, WIG-Informatyka, WIG-Media, WIG-Paliwa, WIG-Spozywcze, WIG-Surowce, WIG-
Telekomunikacja. Wszystkie spétki poddane badaniu prowadzity internetowe strony korporacyjne.
Mimo tego, 41 podmiotéw (28,7%) nie przekazywato zadnych informacji ze sprawozdan
finansowych, a 58 spdtek (40,6%) nie ujawnialo zadnych wskaZznikéw finansowych z
wykorzystaniem serwisow inwestorskich zawartych na korporacyjnych stronach internetowych.
Wyniki badan potwierdzity, ze tylko nieliczni emitenci (10 na 143) reprezentowali wysoki ogélny
poziom internetowych ujawnien finansowych. Sytuacja ta dowodzi, Ze pomimo istnienia zalecanych
praktyk w omawianym obszarze, jedynie niewielka liczba podmiotéw postrzegata witryny
korporacyjne jako wazny kanat komunikacji z inwestorami. Prawie jedna trzecia badanych spétek
nie uznata tego sposobu komunikowania za istotny z perspektywy budowania zaufania wsréod
akcjonariuszy.

Drugim celem pracy byto zbadanie, czy istniaty zwigzki miedzy wielkoScig przedsiebiorstwa,
rentownos$cig lub przynaleznoscia do sektora gospodarki, a jakoscia ujawnien finansowych
dokonywanych poprzez Kkorporacyjne strony internetowe. Wyniki badan wskazaly, jedynie
wielko$¢ spotki i rentowno$¢ determinowaty jako$¢ ujawnien informacji ze sprawozdan
finansowych zamieszczanych na stronach internetowych.

Chciatabym nadmieni¢, Ze opisywany artykut jest najczeSciej cytowang publikacja w moim
dorobku przez zagranicznych autoréw.

OBSZAR 2: Ujawnienia niefinansowe w sprawozdawczosci spotek kapitatlowych

Kolejny obszar zainteresowan badawczych byt rozwinieciem moich wczesniejszych badan, a
dotyczyt on ujawnien niefinansowych w sprawozdawczos$ci spétek kapitatowych. Juz w latach 90.
ubiegtego wieku amerykanskie i brytyjskie instytucje zrzeszajace bieglych rewidentéw zaczety
zwraca¢ uwage na znaczenie ujawniania informacji dotyczacych kwestii strategicznych w raportach
rocznych [AICPA 1994; ICAS 1999; ICAEW 1999]. Od tego czasu wzrastata §wiadomo$¢ waznosci
takich ujawnien. Ramy raportowania zintegrowanego zawierajg rekomendacje, aby wydziela¢ w
raporcie rocznym cze$¢ poSwiecong strategii i alokacji zasobéw [IIRC 2013]. Organizacje powinny
ujawnia¢, jak przyjeta strategia z powigzaniu z planem alokacji zasobéw wptywa na model
biznesowy, warto$¢ kapitaléw i zarzadzanie ryzykiem oraz jak czynniki otoczenia zewnetrznego
warunkuja realizacje strategii.

Ujawnianie informacji strategicznych w raportach rocznych ma jednak dwa oblicza. Z punktu
widzenia inwestoréw pozwala ono na ocene potencjatu spétki oraz mozliwosci generowania przez
nig warto$ci w przysztosci [Pagliarussi i in. 2010]. Mimo to, powstaja watpliwosci, czy inwestorzy
naprawde Kkorzystajg z dobrowolnie ujawnianych informacji strategicznych dla celéw
podejmowania decyzji. Istnieje podejrzenie, ze informacje takie mogg by¢ trudne do
zweryfikowania z powodu ich niefinansowego charakteru, gdyz zwykle jest to opis ex-ante
przewidywanych zamierzen kierownictwa [Sieber i in. 2014]. JeZeli dochodzi do tego przekonanie,
Ze ujawnianie informacji strategicznych nie jest dla spétki kosztowne, to informacje te moga by¢
postrzegane jako niewiarygodne Zrédto informacji i traktowane jako cheap talk [Crawford i Sobel
1982].
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Dyczkowska J., 2015, To what extent companies listed on alternative investment markets
disclose strategic information in their annual reports? Comparative case studies, [w:] Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 399, str. 153-167; ISSN: 1899-
3192.

Celem pierwszego z zaprezentowanych w tym obszarze artykutow byta jakos$ciowa ocena
informacji o charakterze strategicznym ujawnianych przez spo6tki notowane na rynkach
alternatywnych. Ocenie zostato poddanych 15 spoétek z sektora informatycznego, w tym 10
notowanych na AIM London i 5 notowanych na NewConnect. Dobdr préby badawczej byt celowo-
losowy, dlatego przedstawiam argumenty uzasadniajgce ich wybér.

Po pierwsze, sektor informatyczny jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie
rynkow w Wielkiej Brytanii [UK tech sector 2014] i w Polsce [Branza teleinformatyczna 2014]. Z
uwagi na szybkie zmiany technologiczne musi on przyjmowaé podejscie perspektywiczne
polegajace na monitorowaniu pojawiajacych sie nowosci, aby w adekwatny zaspokaja¢ potrzeby
klientow. Dlatego wazng kwestig jest posiadanie wizji oraz dobrej strategii rozwojowej, ktéra
powinna by¢ okresowo komunikowana zaréwno inwestorom oraz innym interesariuszom. Po
drugie, sektor informatyczny skupia gtéwnie mate i Srednie przedsiebiorstwa, w ktérych obserwuje
sie rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT). Stad oczekuje sie, ze spotki
dostarczajace takich rozwigzan beda swiadome wagi pozyskiwania, przetwarzania i ujawniania
informacji oraz ich prezentacji w przystepnej formie.

Dobierajac spéiki do proby, wybratam 10% reprezentantéw dla londynskiego i warszawskiego
rynku alternatywnego. Przy celowo-losowym doborze kierowatam sie dtugoscig ich notowania na
rynku alternatywnym. W przypadku AIM London wyselekcjonowatam grupe, ktéra zawierata spotki
nalezace do nastepujacych przedzialéw: ponizej 5 lat dtugosci notowan; [5-10 lat); [10;15 lat);
powyzej 15 lat. Taki dobor przedziatéw wynikat z faktu, ze rynek ten powstat w 1995 r. i w chwili
badania funkcjonowat od 19 lat. Spétki zostaly dobrane proporcjonalnie do liczebnosci
przedziatéw, biorgc pod uwage catg populacje. W przypadku NewConnect, ktéry rozpoczat swoje
funkcjonowanie w 2007 r., a wiec do chwili przeprowadzenia tego badania funkcjonowat 7 lat,
okreslono nastepujgce przedzialy: do 2 lat notowan; [2-4 lata); [4-6 lata); powyzZej 6 lat.

Przeprowadzona analiza jakoSciowa i poréwnawcza tresci sprawozdan rocznych badanych
spotek miata na celu ocene ujawnien w obszarach powigzanych z aspektami strategicznymi
obejmujacymi: misje, strategie rozwojowa, kluczowe finansowe i niefinansowe mierniki dokonan,
otoczenie biznesowe, model biznesowy, zasoby ludzkie i relacje w kontekscie strategii, strategie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz ryzyko dziatalnosci.

Ocena punktowa zostata dokonana wedtug 5-stopniowej skali, gdzie: 0 punktéw oznaczato brak
informacji; 1 punkt - ujawnienie niepelne; 2 punkty - ujawnienie cze$ciowe; 3 punkty — ujawnienie
w duzym zakresie; 4 punkty - ujawnienie pelne. W badaniu zostalo réwniez okreSlone, czy
ujawniane informacje znajdowaly sie w raporcie strategicznym, czy tez poza nim - w innych
czeSciach sprawozdania rocznego. W przypadku spoétek notowanych na NewConnect analiza tresci
sprawozdan rocznych zostata nieznacznie zmodyfikowana ze wzgledu na inng strukture raportow.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz problem nakreslony w artykule jest aktualny i nawigzuje do badan
prowadzonych wcze$niej w Europie, w tym w szczegdlnosci w Danii [Santema i van de Rijt ]J. 2001],
w Holandii [Coebergh 2011] i w Niemczech [Sieber i in. 2014] oraz poza Europa tj. w RPA [Ungerer
2013] i Brazylii [Pagliarussi i in. 2010].

Wyniki badan zawarte w tej publikacji mogg by¢ interesujace dla spoétek krajowych notowanych
na rynku alternatywnym, poniewaz ukazujg praktyki ujawniania informacji przez podmioty
notowane na gieldzie londynskiej i poréwnuja ich osiggniecia z praktykami polskich
przedsiebiorstw. Przykladowo analiza jakosSciowa tresci raportow rocznych polskich spétek
pokazata, ze w odrdznieniu do podmiotéw notowanych na AIM London nie informowaty one wcale
o otoczeniu biznesowym, o zasobach ludzkich i relacjach w konteks$cie strategii, nie raportowaty
strategii spotecznej odpowiedzialnosci i niemal nie odnosity sie do modelu biznesowego. Raporty
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byly niedopracowane graficznie. Brakowato w nich wizualizacji, a przedstawienie informacji
strategicznych bylo nieprzejrzyste. W tym zakresie raporty spoétek notowanych na gietdzie w
Londynie prezentowaty sie znacznie lepiej, gdyz wpisywaty sie w nowy trend sprawozdawczoSci
zintegrowanej, biorgcej pod uwage zaréwno tre$¢ raportdw, jak i sposéb prezentacji.

kkk

Kolejny artykut jest kontynuacjg rozwazan na temat komunikowania kwestii strategicznych w
raportach rocznych przez spétki z sektora wysokich technologii. Ze wzgledu na szybki postep
technologiczny oczekuje sie, Ze przedsiebiorstwa wysokich technologii, aby zapewni¢ tworzenie
wartosci dla akcjonariuszy powinny ocenia¢ perspektywicznie kazde dziatanie, ktérego sie
podejmuja. Co wiecej, spotki powinny podejmowac rozsadne decyzje dotyczace tego, ktore z tych
dziatan oraz efektéw beda raportowane interesariuszom. Przedstawione opracowanie opisuje
zakres informacji o charakterze strategicznym zawartych w 69 raportach rocznych spotek
informatycznych notowanych na GPW w Warszawie w oparciu o autorski indeks ujawnien
strategicznych. Wspomniany indeks ujmowat w swojej strukturze cztery gtéwne aspekty,
skladajace sie z czterech pozycji szczegdétowych, w oparciu o ktére dokonatam oceny zakresu
ujawnien.

Dyczkowska J., 2016, Do annual reports communicate strategic concerns? Insight into
5. | reporting practices of high-tech companies, [in:] Global Challenges of Management Control
and Reporting, PN UE we Wroctawiu, Nr 441, pp. 47 - 64; ISSN: 1899-3192.

Wyniki przeprowadzonych badan pokazaly, Ze oceniane podmioty niedostatecznie informowaty
o dziataniach w zakresie badan i rozwoju, ale w wystarczajacym stopniu przedstawiaty czynniki
ryzyka i plany na przysztosS¢. Strategia rozwoju czesto byta ujawniana, ale dotyczyto to rocznych
sprawozdan emitentéw papieréw warto$ciowych notowanych na rynku podstawowym.

W artykule zbadatam réwniez czy czynniki takie jak warto$¢ rynkowa spétki oraz rynek jej
notowan (podstawowy badZ alternatywny) moga by¢ traktowane jako determinanty zakresu
ujawnien strategicznych. Dodatkowo sprawdzitam, czy rynek notowan moégt mie¢ charakter
zmiennej moderujacej site zwigzku pomiedzy wartos$cig rynkowa spéitki a zakresem jej ujawnien
strategicznych. Dwuczynnikowa analiza ANOVA pokazata, Ze zaréwno warto$¢ rynkowa jak i rynek
notowan moga by¢ traktowane oddzielnie jako czynniki, ktére wplywaja na podejmowane przez
menedzerdw decyzje co do zakresu upubliczniania kwestii strategicznych w raportach spoétek.
Ponizsze tabele wskazujg na istotne statystycznie roéznice w $rednim indeksie ujawnien
strategicznych osobno dla dwdch rynkéw notowan (Tab. 6) oraz dla poziomu wartos$ci rynkowej
(Tab. 7).

Rynek notowa SDind?x SDindex SDindex SDindex N
$rednia Btad std. -95% +95%
Rynek podstawowy 14,72 0,71 13,30 16,15 30
NewConnect 10,28 0,74 8,80 11,77 39
Biezacy efekt: F(1, 63)=18,624, p=0.00
Tab. 6. Dekompozycja efektywnych hipotez. Srednie niewazone - “Rynek notowan”
Zrédto: Opracowanie wlasne
Wartoéé rynkowa SDindex SDindex SDindex SDindex N
$rednia Blad std. -95% +95%
Wysoka 14,37 1,04 12,29 16,46 18
Niska 10,83 0,86 9,12 12,54 26
Umiarkowana 12,30 0,75 10,80 13,80 25

Biezacy efekt: F(2, 63)=3,4515, p=0.04

Tab. 7. Dekompozycja efektywnych hipotez. Srednie niewazone - “Warto$¢ rynkowa”

Zro6dto: Opracowanie wlasne
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Wyniki empiryczne nie dowiodly jednak, ze rynek notowan moze mie¢ charakter zmiennej
moderujacej site zwigzku miedzy warto$cia rynkowa a zakresem strategicznego ujawniania
informacji (Tab. 8).

Warto$¢ rynkowa Rynek notowan i?égif; E;Zgusiteg nggg/:x ngédozx N
Wysoka Rynek podstawowy 16,50 0,98 14,54 18,46 14
Niska Rynek podstawowy 12,67 1,50 9,67 15,67 6
Umiarkowana Rynek podstawowy 15,00 1,16 12,68 17,32 10
Wysoka NewConnect 12,25 1,84 8,58 15,92 4
Niska NewConnect 9,00 0,82 7,36 10,64 20
Umiarkowana NewConnect 9,60 0,95 7,70 11,50 15

Biezacy efekt: F(2, 63)=0,30404, p=0.74

Tab. 7. Dekompozycja efektywnych hipotez; Srednie niewazone - “Warto$¢ rynkowa x Rynek notowan”
Zrédto: Opracowanie wiasne

kkk

Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw jest zwigzana z dziatalnos$cia badawczo-rozwojowa, ktéra
pociaga za soba realizacje dtugookresowych projektow oraz ponoszenie wysokich nakitadéw
finansowych. Wedlug definicji przytoczonej przez organizacje OECD prace rozwojowe o
charakterze badawczym i eksperymentalnym obejmujg systematyczne prowadzenie dziatan
kreatywnych, w celu zwiekszenia zasobow wiedzy, w tym tej odnoszacej sie do cztowieka, kultury i
spoteczenstwa, oraz jej wykorzystanie w celu opracowania nowych zastosowan [OECD 2002].

Problematyczng kwestig z punktu widzenia rachunkowosci jest ujmowanie efektéw dziatan
badawczo-rozwojowych w bilansie, czyli kapitalizacja wydatkéw badawczo-rozwojowych. Warunki
jakie musza zosta¢ spetnione, aby doszto do kapitalizacji, sa ujete zaré6wno w amerykanskich jak i
miedzynarodowych standardach rachunkowos$ci. W sytuacji, gdy nie mozna kapitalizowa¢ takich
wydatkéw, ujmuje sie je jako koszty w rachunku zyskéw i strat. IFRS i US GAAP nie precyzuja
jednak, w jaki sposéb nalezy prezentowac strukture tych kosztéw oraz czy nalezy odnosi¢ je do
poszczegblnych projektéw lub strumieni produktéw. Cze$é ujawnien oraz sposob prezentacji jest
dobrowolny. Ostatecznie to spétka decyduje, jaki zakres informacji poza tymi obowigzkowymi
zostanie ujawniony, w zwigzku z czym narracja rézni sie w omawianych przyktadach.

Dyczkowska J., 2016, Prezentacja kosztéw B+R w raportach rocznych europejskich spétek
6. | biotechnologicznych, [w]: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr
424, str. 60 - 71; ISSN: 1899-3192.

W przedstawionym artykule podjetam dyskusje na temat zréznicowanego prezentowania
informacji dotyczacych kosztéw badawczo-rozwojowych w czeSciach narracyjnych raportéw
rocznych wybranych spétek biotechnologicznych ujetych w rankingu EU R&D Scoreboard 2014,
ktére sporzadzaly swoje sprawozdania zgodnie z IFRS lub US GAAP. W badaniu zwrdcitam uwage
na uktady klasyfikacyjne kosztéw badawczo-rozwojowych, opis czynnikéw ksztattujacych te koszty
oraz ujmowanie ich w rachunku zyskéw i strat. Artykul sklada sie z trzech cze$ci. W pierwsze;j
czesSci scharakteryzowatam europejski sektor biotechnologiczny pod katem wysokosci
ponoszonych kosztow badawczo-rozwojowych oraz intensywnosci dziatan w zakresie B+R. W
drugiej czesci przedstawitam kwestie regulacyjne zwigzane z ujmowaniem kosztéw prac
badawczo-rozwojowych w sprawozdaniach finansowych zgodnie z IFRS i US GAAP. W trzeciej
czeSci ukazatam na podstawie analizy studiow przypadkéow, jak europejskie spotki
biotechnologiczne prezentowaly finansowe i niefinansowe informacje dotyczace kosztow
badawczo-rozwojowych.

kkk

Wroctaw 2019 30



Joanna Dyczkowska Autoreferat

Kolejna moja praca nalezagca do omawianego obszaru badawczego dotyczyta determinant i
jakosci ujawnien dotyczacych badan i rozwoju w raportach rocznych spétek biotechnologicznych.
Jest to rozdziat w miedzynarodowej wieloautorskiej monografii opublikowanej przez wydawnictwo
Gramma Livraria e Editora w Rio de Janeiro.

Dyczkowska ]., 2017, Determinants and quality of R&D disclosures in annual reports of
biotechnological companies, [in:] Intellectual Property Rights and Management
Accountability: A new perspective, Sichel L. R. (ed.), Gramma Livraria e Editora, Rio de
Janeiro, pp. 75-92., ISBN: 978-85-5968-122-2.

W opracowaniu dokonatam przeglagdu zakresu ujawnien odnoszgcych sie do spétek
farmaceutycznych zawartych w rekomendacjach opracowanych przez FASB (2001). Nastepnie
przeprowadzitam eksploracje raportéw rocznych 65 europejskich spotek biotechnologicznych pod
katem poszukiwania informacji dotyczacych kwestii badawczo-rozwojowych. Wykorzystujac
techniki text miningu opracowano mape stéw wspotwystepujacych ze sobg w badanym tekscie, co
pozwolito na okres$lenie zakreséw tematycznych narracji zawartej w raportach (Rys. 2).
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Rys. 2. Mapa wspo6twystepowania stow
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wymogi dotyczace ujawnien zawarte w polskiej ustawie o rachunkowo$ci oraz wyniki
eksploracji tekstéw raportéw spétek europejskich postuzyty do opracowania indeksu ujawnien
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badawczo-rozwojowych dla polskich spétek biotechnologicznych notowanych na GPW w
Warszawie. Przy doborze podmiotéw do badania kierowatam sie dwoma kryteriami. Pierwszym
byt wybor spétek, ktére zostaty zatozone na terytorium RP. Drugie kryterium stanowito, Ze
wyselekcjonowane podmioty nalezaty do sektora produkcji zaawansowanych technologii lub
sektora zaawansowanych technologii opartych na wiedzy, zgodnie ze statystyczng klasyfikacjg
dziatalnosci gospodarczej we Wspolnocie Europejskiej (NACE wersja 2) [Eurostat 2008]. W ten
sposéb wyselekcjonowatam proébe sktadajaca sie z 23 podmiotéw stanowiacych 68% populacji
spoétek biotechnologicznych notowanych na GPW w Warszawie.

Wyniki badan wskazaty, ze udziat os6b z wyksztalceniem medycznym oraz udzial mezczyzn w
zarzadach polskich spoétek biotechnologicznych byt dodatnio skorelowany z jako$cig ujawnien w
obszarze badawczo-rozwojowym. Podobne zalezno$ci wystepowaly pomiedzy ptynnoscig
finansowg oraz wskaznikiem wyrazajacym stosunek warto$ci rynkowej do wartosci ksiegowej a
jakoscia ujawnien w obszarze badawczo-rozwojowym. Ostatnia uwaga jest to, ze wskaZnik
zadtuzenia byt ujemnie skorelowany z indeksem ujawnien w obszarze badawczo-rozwojowym, co
oznacza, ze zadtuzone spéitki ujawniaty mniej informacji o takim charakterze.

kkk

Postep technologiczny i wzrost inwestycji w B+R - w szczegdlnosci w sektorze IT -
spowodowaty, Ze ujawnianie strategii oraz kwestii badawczo-rozwojowych zyskuje na znaczeniu i
przyciaga coraz wieksza uwage inwestoréw. Zarzadzajacy spotkami informatycznymi moga mie¢
jednak watpliwosci, co do zasadnos$ci dobrowolnych ujawnien z powodu stosunkowo niskich barier
wejscia na rynek IT oraz wysokiej konkurencji w tym sektorze. Te uwarunkowania moga
zniecheca¢ spétki do upubliczniania informacji wrazliwych, ktére mogtyby zaszkodzi¢ ich pozycji
rynkowe;j.

Przedostatni z artykuléw przedstawionych w omawianym obszarze dotyczy dobrowolnych
ujawnien strategii oraz kwestii badawczo-rozwojowych w raportach rocznych oraz na stronach
internetowych 69 polskich spétek informatycznych. Jego celem byto zbadanie, jakie czynniki
wptywaty na zakres ujawnien dokonywanych przez wskazane podmioty notowane na GPW w
Warszawie.

Dyczkowska ]., 2017, Drivers of strategy and R&D disclosures, [in:] Global Challenges of
8. | Management Control and Reporting, PN UE we Wroctawiu, Nr 474, pp. 117-132; ISSN: 1899-
3192.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz problem ujawniania strategii byt omawiany w literaturze zaré6wno w
kontekscie jakosci sprawozdawczos$ci finansowej [Santema i Van de Rijt 2001; Santema i in. 2005;
Ungerer 2013; Ungerer i Vorster 2015; Holt i in. 2015; Dyczkowska 2015, 2016] jak i zarzadzania
reputacja firmy [Whittington i Yakis-Douglas 2012]. Natomiast ujawnianie kwestii badawczo-
rozwojowych, ktére sg strategicznym obszarem dziatalnos$ci w sektorach wysokich technologii, nie
zostalo jeszcze dostatecznie zbadane w warunkach polskich w kontek$cie uwarunkowan i skutkow
ujawnien. Brakuje réwniez spojnych przepiséw i jasnych wytycznych dotyczacych tego, co nalezy
ujawnia¢ w zakresie B+R. Polska ustawa o rachunkowosci zgodnie z postanowieniami § 49 ust. 2
ust. 3 stanowi, Ze sprawozdanie z dziatalnoSci powinno zawiera¢ informacje o waznych
osiggnieciach w zakresie B+R, jednak nie okresla jednoznacznie, jaka jest minimalna wymagana
ilo$¢ informacji. W zwigzku z tym zakres ujawnienn w obszarze B+R zalezy od decyzji kierownictwa,
na ktore to decyzje wptywa szereg czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych.

W artykule sformutowatam 7 hipotez badawczych. Badatam zwigzki pomiedzy indeksem
dobrowolnych ujawnien strategicznych i badawczo-rozwojowych a zmiennymi obejmujgcymi: wiek
spoiki, jej wielko$¢, rozproszenie akcjonariatu, wielko$¢ zarzadu, rentownos$¢ spéiki, jej poziom
zadtuzenia oraz perspektywe wzrostu. Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych z
wykorzystaniem modelu regresji liniowej (OLS) potwierdzity, ze poziom ujawnien byt zalezny od
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wieku sp6tki, mierzonego jako okres, ktéry uptynat od pierwszego notowania na gietdzie. Ponadto
wykazatam, ze spo6tki wieksze i te notowane na rynku podstawowym dostarczaty wiecej informacji
na temat strategii oraz badan i rozwoju. Wyniki potwierdzily réwniez, Ze podmioty o wyzszej
wartosci rynkowej byty bardziej sktonne do dzielenia sie informacjami o strategii i dziataniach
badawczo-rozwojowych.

kkk

Celem ostatniego z artykutéw zaprezentowanych w omawianym obszarze bylo zbadanie
zakresu ujawnien narracyjnych dotyczacych kwestii ochrony praw wiasnosci intelektualnej w
raportach rocznych spoétek biofarmaceutycznych. Nalezy podkresli¢, Ze ujawnianie takich
informacji moze by¢ istotne z punktu widzenia obecnych oraz potencjalnych inwestoréw. Zgodnie z
ramami konceptualnymi sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych, raporty finansowe
sg przeznaczone dla ,uzytkownikéw, ktérzy posiadaja wystarczajagca wiedze na temat dziatan
biznesowych i ekonomicznych oraz ktérzy starannie przegladaja i analizuja informacje” [IASB,
2018a, QC32]. Ponadto w ramach konceptualnych wyréznia sie gléwnych uzytkownikow
sprawozdan finansowych, do ktérych nalezg obecni i potencjalni inwestorzy oraz inni dawcy
kapitatu, a takze pozostatych uzytkownikéw. Inwestorzy oczekuja, Ze ujawnienia zawarte w
sprawozdaniach finansowych bedg istotne. Istotno$¢ informacji polega na tym, Ze jej pominiecie
lub znieksztatcenie moze indywidualnie lub t3cznie wplynagé na decyzje ekonomiczne
podejmowane przez uzytkownikéw sprawozdania. Informacje na temat ochrony praw wtasnosci
intelektualnej nalezg do ujawnienn mogacych mie¢ istotny wptyw na oceny i decyzje inwestorow w
krotkim, $rednim i dtugim okresie. Mozna przedstawi¢ kilka argumentéw przemawiajacych za tg
teza.

Dyczkowska J., Sichel R.L., 2019, Reporting on IPRs protection issues by biopharmaceutical
9. | companies, International Journal of Intellectual Property Management (accepted paper, in
press)

Po pierwsze, istnienie mechanizmu ochrony praw wiasnosci intelektualnej przyciaga
potencjalnych inwestoréw [Manap et al. 2016], poniewaz ochrona ta odgrywa istotng role w
poprawie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa wysokich technologii oraz sprzyja szybszej
komercjalizacji innowacyjnych produktéw. Jezeli przedsiebiorstwo dzieki ochronie praw wtasnosci
intelektualnej posiada potencjalt monopolistyczny, podnosi swoja rentowno$¢ poprzez rozszerzenie
udzialu w rynku oraz zwiekszenie lojalnosci klientow wzgledem nowatorskich produktéw. Inng
wazng kwestig jest to, ze przedsiebiorstwo powinno dbac o kapitat powierzony przez inwestoréw.
Oczekuje sie, ze bedzie ono w stanie zapewni¢ zwrot z ryzykownych inwestycji w badania
podstawowe [Kyle i McGahan 2012]. Po drugie, wiasciwa ochrona praw wtasnos$ci intelektualnej
zwieksza site przetargowa przedsiebiorstwa we wspotpracy z partnerami i rozszerza korzysci w
postaci statych strumieni honorariéw autorskich lub innych dochodéw zwigzanych z dzieleniem sie
wiedzg lub technologig. W rezultacie, przedsiebiorstwo wysokich technologii moze osiggnaé
wyzsze wyniki finansowe - co jest pozytywnie odbierane przez inwestorow. Ponadto przejrzysty
system ochrony praw wtlasnos$ci intelektualnej, ktéry umozliwia zbywalno$¢ produktéw
intelektualnych, prowadzi do specjalizacji przedsiebiorstw zaawansowanych technologicznie. Jest
to szczegdlnie wazne dla sektora biofarmaceutycznego i powoduje, ze spéiki farmaceutyczne nie
musza same tworzy¢ wiedzy i innowacji, ale mogg nabywa¢ komponenty lub uzyskiwaé¢ dostep do
platform technologicznych dostarczanych im przez specjalistow w dziedzinie biotechnologii. Dzieki
temu tworzy sie taficuch wartosci, w ktérym badania i rozw6j mozna oddzieli¢ od produkcji, a
producenci zdobywajg wiedze i technologie od badaczy, podczas gdy naukowcy nie musza sie
koncentrowa¢ na komercjalizacji swoich pomystéw [Nagy 2009]. Po trzecie, skuteczna ochrona
praw wiasno$ci intelektualnej moze by¢ wykorzystywana jako narzedzie oceniajgce
przedsiebiorstwo pod wzgledem jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Ponadto ujawnienie informacji
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na temat ochrony praw wtasnosci intelektualnej moze zmniejszy¢ asymetrie informacyjng miedzy
menedzerami a istniejacymi lub potencjalnymi wtascicielami przedsiebiorstwa.

Wyniki przeprowadzonych badan wykazaly, Ze ryzyko zwigzane z ochrong praw wtasnosci
intelektualnej i prawa wytaczne byly najczes$ciej ujawnianymi obszarami w raportach rocznych
spétek farmaceutycznych i biotechnologicznych. Z kolei liczba przyznawanych patentéow byla
ujawniana przez 40% badanych przedsiebiorstw. Co trzeci podmiot przedstawial w swoim raporcie
rocznym informacje na temat strategii ochrony praw wtasnosci intelektualnej, ram regulacyjnych w
obszarze badan i rozwoju oraz praw witasnosci intelektualnej, polityki ograniczania ryzyka
zwigzanego z ochrong praw wiasnosci intelektualnej, a takze naruszen patentowych lub sporéw
patentowych, podczas gdy tylko 1/4 badanych jednostek ujawniata swéj portfel patentow. W
przypadku 37% badanych przedsiebiorstw standardy ujawniania informacji w zakresie ochrony
praw wiasnosci byty niedostateczne, w potowie badanych podmiotéw zostaly ocenione jako
umiarkowanie zadowalajace, a w pozostatych przedsiebiorstwach (ok. 14%) jako wysokie.

OBSZAR 3: Raportowanie o spotecznej odpowiedzialnosci i sprawozdawczos¢
zintegrowana

Znaczenie informacji niefinansowych w podejmowaniu decyzji strategicznych dostrzezono juz w
latach 50. ubiegtego wieku, obserwujac, ze menedzerowie $ledzili informacje dotyczace jakosSci
produktéw lub ustug, wydajnosci proceséw produkcyjnych czy zadowolenia klientéw. Jednak waga
przypisywana wspomnianym kwestiom nie odzwierciedlata ich faktycznego znaczenia dla ogdlnej
oceny dokonan jednostki [Eccles 1991]. Problemy z gromadzeniem, pomiarem oraz wtasciwg oceng
informacji niefinansowych powodowaty, Ze byly one marginalizowane w ocenie wynikéw
przedsiebiorstw.

Wielkim wyzwaniem dla przedsiebiorstw XXI w. stato sie potaczenie stabilnosci finansowej ze
zrownowazonym rozwojem. Raportowanie o spotecznej odpowiedzialnosci dotyczace ujawniania
wynikéw organizacji w szerszym kontekscie byto odpowiedzig na oczekiwania réznych srodowisk.
0d przedsiebiorstw odpowiedzialnych spotecznie zaczeto wymaga¢ informowania o tym, w jaki
sposéb przyczyniajg sie one lub maja zamiar przyczynic¢ sie do zmiany warunkéw ekonomicznych,
Srodowiskowych i spotecznych na poziomie lokalnym, regionalnym lub globalnym [GRI 2006; GRI
2011; GRI 2013]. Rekomendowano, aby ujawnienia w zakresie zréwnowazonego rozwoju odnosity
sie do zasobow ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych w kontekscie ich ograniczen oraz
wptywu na otoczenie.

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana pojawita sie jako odpowiedz na krytyczng ocene sprawozdan
finansowych, ktore staty sie zbyt obszerne i ztoZone w zakresie prezentacji wynikéw finansowych,
natomiast w niewielkim stopniu odnosity sie do aspektéw pozafinansowych [Villiers 2014,
Dyczkowska 2015]. Kolejnym argumentem byta odrebno$¢ raportow zréwnowazonego rozwoju.
Podjeto dyskusje, ktérej efektem byto dostrzezenie koniecznosci przejrzystego i spdjnego
komunikowania dokonan o charakterze finansowym i niefinansowym w jednym catosciowym
raporcie. PodejScie to wymagato nie tylko zintegrowanego zarzadzania, ale zintegrowanego
myslenia w kontekscie strategii i modelu biznesowego, dzieki ktérym mozliwe bylo kreowanie
wartosci w dtugim okresie [Hanks i Gardiner 2012]. Zwolennicy idei raportowania zintegrowanego
wskazywali, ze gtéwna korzyscig tej koncepcji byto przyciggniecie inwestoréw i zdobycie ich
dtugookresowego zaufania wobec organizacji [Serafeim 2014, s. 2].

Gtownym celem pierwszego opracowania w omawianym obszarze byto nakre$lenie idei
raportowania zintegrowanego oraz zlozonoS$ci procesu raportowania zintegrowanego, a w
szczeg6lnosci uwypuklenie kwestii problematycznych, ktére pojawiaty sie na etapie tworzenia
standardow w odniesieniu do struktury raportu zintegrowanego. W artykule tym okreslitam
réwniez nowe wyzwania dla spétek w zakresie sprawozdawczos$ci zintegrowane;.

Opracowanie sktada sie z czterech czeSci. W pierwszej przedstawilam historie powstania
projektu, ktéry miat na celu opublikowanie spéjnych ram raportowania zintegrowanego. Druga
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cze$¢ prezentowata cele, ktore s3 realizowane poprzez sprawozdawczo$¢ zgodng z
Miedzynarodowymi Ramami Raportowania Zintegrowanego (IIRF). W tym kontekscie
przedstawitam kategorie kapitatéw oraz opisalam jak model biznesowy i jego skiadowe
przyczyniaja sie do kreowania warto$ci kapitatobw. W ostatnim rozdziale przyblizytam strukture
raportu zintegrowanego oraz wskazatam kwestie dyskusyjne, ktére pojawialy sie na etapie
konsultacyjnym przy tworzeniu standardow.

Dyczkowska J., 2015, Nowe wyzwania dla spétek w zakresie sprawozdawczosci: Ujawnienia
finansowe i pozafinansowe wedtug Miedzynarodowych Ram Raportowania Zintegrowanego,
[w]: Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2015, Nr 374, str. 30 - 41;
ISSN: 1899-3192.

10.

W zwigzku z aktualnos$cig poruszanego w tym artykule tematu, pojawito sie wiele inicjatyw,
majacych na celu z jednej strony zachecenie organizacji do stosowania Miedzynarodowych Ram
Raportowania Zintegrowanego [IR Business Network. Become a frontrunner, 2014], a z drugiej
strony - wezwanie naukowcéw do podjecia tej tematyki w swoich badaniach. Swiadcza o tym
chociazby wspoélne granty przyznawane przez: Stowarzyszenie Bieglych Dyplomowanych
Ksiegowych (ACCA), Miedzynarodowe Stowarzyszenie Edukacji i Badan w Rachunkowosci (IAAER)
oraz Miedzynarodowa Rade Raportowania Zintegrowanego (IIRC).

WSsrdd interesujacych wyzwan zidentyfikowano trzy obszary dotyczace: (1) rozpoznania
potrzeb informacyjnych réznych grup uzytkownikdéw raportéw zintegrowanych; (2) zbilansowania
istotnosci, kompletno$ci i zwieztoSci raportow zintegrowanych, biorgc pod uwage kwestie
teoretyczne oraz praktyczne; (3) implementacji ram raportowania zintegrowanego w
organizacjach réznego typu, podlegajacych jurysdykcji réznych krajéow oraz funkcjonujacych w
odmiennych uwarunkowaniach [ACCA 2014]. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze nowe wyzwania
dla spétek w zakresie sprawozdawczos$ci zintegrowanej sa odpowiedzig na zmiany zachodzace w
globalnej gospodarce, a jednocze$nie implikujg wiele pytan, na ktére odpowiedzi udzielone zostang
w najblizszych latach, gdy idea ta zostanie rozpropagowana i przyjeta przez wspédiczesne
organizacje.

kkk

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana nie zrodzita sie z potrzeby chwili. Z jednej strony jej obecny
ksztatt jest odpowiedzig na rosngce od dtuzszego czasu oczekiwania i postulaty wielu Srodowisk. Z
drugiej strony zainteresowanie sprawozdawczo$cig zintegrowang zyskato na znaczeniu w
kontekscie globalnego kryzysu finansowego, pogtebiajacych sie nieréwnosci ekonomicznych,
ocieplenia klimatu, uszczuplajacych sie zasobow naturalnych, spotecznej odpowiedzialnosci wobec
réznych grup interesariuszy a takze wobec potrzeby zwiekszenia przejrzysto$ci biznesowej
Swiadczacej o jakosci tadu korporacyjnego [Hanks i Gardiner 2012, Eccles i Krzus 2010, Higgins i in.
2014, Wild i Van Staden 2013, Abeysekera 2012, Eccles i Serafeim 2011].

Celem drugiego opracowania byto odniesienie sie do nadal waskiego nurtu badan empirycznych
dotyczacych sprawozdawczosci zintegrowanej oraz wskazanie przysztych kierunkéw badawczych,
a takze okreslenie oczekiwanych korzys$ci dla adresatéw raportéw zintegrowanych. Przyjete w tym
artykule metody badawcze objety przeglad literatury dotyczacej problematyki sprawozdawczosci
zintegrowanej oraz synteze i wnioskowanie.

Dyczkowska J., 2015, Raportowanie zintegrowane - obecne i przyszte kierunki badan oraz
oczekiwane korzysci, [w]: Sprawozdawczo$¢ i rewizja finansowa. Uwarunkowania
ekonomiczne, spoteczne i regulacyjne, Micherda B. (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakdw, s. 94-104, ISBN 978-83-7252-710-3.

11.
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Szczegblnie ciekawym obszarem badan w celu ustalenia korzySci oraz oczekiwan wobec
sprawozdawczosci zintegrowanej sa doSwiadczenia organizacji, ktére jako pierwsze zmierzyly sie z
implementacjg nowych standardéw. Wyniki takich badan s3 istotne dla procesu instytucjonalizacji
raportowania zintegrowanego [Higgins i in. 2014]. Przedsiebiorstwa, ktére wdrazajg nowe
koncepcje mogg przybiera¢ dwie postawy: pasywng lub agresywna. Postawa pasywna polega na
dostosowaniu sie do wymagan bez kwestionowania nowych zatozen. Postawa agresywna jest
gtosem krytycznym a =zarazem Kkonstruktywnym. Instytucjonalizacja sprawozdawczosci
zintegrowanej, ktéra bedzie postepowac na swiecie z uwagi na zaangazowanie wielu organizacji w
ten proces, przyczyni sie do tzw. izomorfizmu, ktéry ma znaczenie dla przyjecia nowych idei i
wyjs$cia naprzeciw oczekiwaniom zréznicowanych grup interesu, obejmujacych grupy spoteczne,
ekonomiczne, zawodowe oraz przedsiebiorstwa. Izomorfizm ma doprowadzi¢ do stosowania
ujednoliconych praktyk, co ostatecznie doprowadzi do wiekszej przejrzystosci i legitymizacji
dziatan [Deephouse 1996].

Zainteresowanie, jakie budzi rozwdj sprawozdawczo$ci zintegrowanej, 1aczy sie z
wyznaczaniem przez naukowcéw nowych Kierunkéw badawczych. Bedg one dotyczy¢ czterech
obszar6éw [Chengi in. 2014], w tym:

e istotnos$ci informacji ptynacych z raportéw zintegrowanych dla celéw podejmowania decyzji

inwestycyjnych;

e wplywu adaptacji raportowania zintegrowanego na koszt pozyskania kapitatu przez spotki

oraz na jako$¢ raportéw analitycznych;

e wyzwan oraz potencjalnych Kkorzy$ci zwigzanych ze wczesnga implementacja

sprawozdawczo$ci zintegrowanej;

e zapewnienia wiarygodnoSci raportow zintegrowanych.

W mojej opinii oczekiwane korzy$ci wystgpia w momencie, gdy wieksza liczba organizacji
przystapi do adaptacji nowych standardéw raportowania zintegrowanego i weZmie udziat w
publicznej dyskusji na temat do$wiadczenn zwigzanych ze zmianami w praktyce raportowania.
Wazne jest rOwniez prowadzenie otwartego dialogu z inwestorami oraz instytucjami i podmiotami
zainteresowanymi efektami sprawozdawczo$ci zintegrowanej, w celu lepszego dopasowania sie do
ich wymagan oraz wypracowania wspolnego stanowiska wobec treSci i kierunkéw rozwoju
sprawozdawczo$ci korporacyjne;j.

kkk

Ostatni z przedstawionych w tym obszarze artykutéow jest wynikiem mojej wspétpracy z
naukowcami z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz Uniwersytetu Lodzkiego. W pracy
tej dokonali$my oceny stopnia rozwoju koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w
Polsce z instytucjonalnego punktu widzenia, wskazujac na role podmiotéw aktywnie
zaangazowanych w promowanie tej idei.

Dyczkowska ]., Krasodomska ]., Michalak J., 2016, CSR in Poland: Institutional context,
12. | legal framework and voluntary initiatives, Accounting and Management Information Systems,
vol. 15, no. 2, pp. 206-254, ISSN: 1583-4387.

Do podmiotéw, ktére aktywnie wspieraty koncepcje CSR w Polsce nalezaty zaliczy¢: organy
nadzoru (Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Gospodarki, GPW w Warszawie oraz Komitet
Standardéw Rachunkowos$ci); organizacje pozarzadowe (Forum Odpowiedzialnego Biznesu i
CSRInfo); media (Gazete Prawng, Forbes, magazyn Manager i czasopismo "Polityka"); organizacje
biznesowe (gtéwnie filie przedsiebiorstw miedzynarodowych i duze przedsiebiorstwa bedace
czeSciowo wlasnoscig panstwa) a takze duze firmy audytorskie (Deloitte, KPM i, PwC).

Nasze rozwazania zostaly przedstawione na tle zmian spoteczno-polityczno-gospodarczych
jakie miaty miejsce w Polsce w ostatnich dekadach. DokonaliSmy réwniez przegladu polskich
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regulacji prawnych oraz standardéw w zakresie rachunkowosci, ktére stworzyty ramy prawne dla
ujawnien w obszarze CSR. M¢éj indywidualny wktad w omawiany artykut polegat na omoéwieniu
inicjatyw Ministerstwa Gospodarki w zakresie promowania CSR w MSP, dziatan Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci w zakresie wzmocnienia regionalnej konkurencyjnosci dzieki CSR w
ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspoétpracy, wynikéw badan przeprowadzonych
CSRInfo, a dotyczacych rozpoznania modeli instytucjonalnych promowania koncepcji CSR na
Swiecie. W artykule dokonatam réwniez przegladu rankingéw i konkurséw oceniajacych
zaangazowanie polskich przedsiebiorstw w rozwdj CSR. Przeanalizowatam wyniki rankingow w
latach 2007-2015 oraz wskazatam kryteria, ktére podlegaty ocenie. Dokonatam réwniez
wielowymiarowej analizy poréwnawczej wynikéw uzyskanych w rankingach uwzgledniajac
kryteria oceny, reprezentowane przez spo6tki sektory oraz lata, w ktorych przeprowadzono ranking.

Wyniki badan potwierdzily, ze do 2015 r. polskie przedsiebiorstwa zmagaty sie z wieloma
wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem CSR. Gtéwne problemy wynikaly z niezrozumienia tej
koncepcji oraz niewiedzy w zakresie skutkdw wynikajacych z jej przyjecia. Nalezy podkreslié, ze
ewolucja CSR w Polsce trwa, co wymaga podejmowania inicjatyw promujacych ta idee,
skierowanych w szczegdlnosci do MSP.

Nurt badawczy dotyczacy sprawozdawczos$ci niefinansowej spotek i komunikacji z
interesariuszami jest przeze mnie kontynuowany. Obecne przygotowatam 2 kolejne artykuty:

Dyczkowska ]., Zasada istotnosci w raportowaniu niefinansowym (ztozone do PN UE we
Wroctawiu, przewidywany rok publikacji: 2019)

Dyczkowska ]., Fijatkowska ]., Model of integrated reporting ‘concept in practice’ in the light of
pragmatic constructivist paradigm. The content case studies of life science companies (planowane
jest ztozenie go do czasopisma z Impact Factor, przewidywany rok publikacji: 2020)

NURT 3:

4.3.3. Controlling i sprawozdawczo$¢ wewnetrzna w przedsiebiorstwach i
instytucjach funkcjonujacych w Polsce

W ramach trzeciego nurtu badawczego - Controlling i sprawozdawczo$s¢ wewnetrzna w
przedsiebiorstwach i instytucjach funkcjonujacych w Polsce - opublikowatam 1gcznie 22
artykuty, z czego przedstawiam 18 pozycji, ktdre w najpetniejszy sposéb podsumowujg uzyskane
efekty naukowo-badawcze. M6j dorobek naukowy w tym zakresie jest rezultatem prowadzonego
dtugoletniego projektu zespotowego finansowanego z dotacji celowej dla miodych naukowcéw
oraz ze $rodkéw na badania statutowe. W tym nurcie badawczym wyodrebnitam pie¢ obszaréw
tematycznych, ktére przedstawiam w tej czeSci autoreferatu.

Chciatabym zwro6ci¢ uwage, iz kontrola jest pojeciem pojawiajacym sie w réznych aspektach
zycia i dziedzinach nauki. C. Demartini (2014) wskazuje, Ze kontrola organizacyjna jest obecna w
podejsciach lub teoriach naukowych z obszaru ekonomii i finanséw (teoria agencji, teoria kosztéw
transakcyjnych), socjologii (podej$cie funkcjonalne, ogélna teoria systemoéw, teoria czynnikéw
sytuacyjnych, teoria biurokracji) oraz psychologii i behawioryzmu. Rozumienie kontroli
ewoluowato w czasie i nabrato szerszego znaczenia - ustrukturalizowanego systemu kontroli. W
latach 40. XX w. wraz z decentralizacjg zarzadzania skoncentrowano sie na funkcjonalnym aspekcie
kontroli, ktéry odnosit sie nie tylko do sfery operacyjnej, lecz réwniez do finansowej i
organizacyjnej [Demartini 2014]. Byto to spowodowane przesunieciem uprawnien decyzyjnych
oraz zakres6w odpowiedzialnos$ci na nizsze szczeble hierarchii organizacyjnej. Stopniowo rosta tez
potrzeba rozwoju systemow Kkontroli zarzadczej (SKZ) podyktowana coraz wiekszg
internacjonalizacjg dziatan przedsiebiorstw oraz podnoszeniem sprawnosci i jakoSci proceséw
produkcyjnych. W zwigzku z tym SKZ musiaty uwzglednia¢ nowe techniki zarzadzania kosztami tj.
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rachunek kosztéw dziatan, rachunek cyklu zycia produktéw oraz nowe podej$cia odnoszace sie do
pomiaru dokonan w zakresie kontroli jakosci produkc;ji, gospodarki zapasami czy innowacyjnosci.
Pomiar dokonan w latach 70. i 80. odbywat sie jednak gtéwnie w oparciu o miary finansowe, ktore
byly tez podstawag Kkrdétkookresowej oceny menedzerow. Kolejnym krokiem bylo opracowanie
podejscia, ktére uwzgledniatoby niefinansowe aspekty oceny dokonan. W odpowiedzi pojawity sie
koncepcje zréwnowazonej karty wynikéw [Kaplan i Norton 1992], systeméw zarzadzania
dokonaniami [Otley 2001; Ferreira i Otley 2009] oraz ich strategicznych odpowiednikéw
[Amaratunga i Baldry 2002; Ittner i in. 2003; Gimbert i in. 2010].

Pierwszy obszar badan w projekcie zespotowym realizowanym wspoélnie z T. Dyczkowskim
dotyczyt systemoéw kontroli zarzadczej w matych i $rednich przedsiebiorstwach dziatajacych w
Polsce. M6j udziat w artykutach we wspotautorstwie z T. Dyczkowskim szacuje na 50%.

OBSZAR 1: Systemy kontroli zarzadczej w matych i Srednich przedsiebiorstwach

W pierwszym artykule z omawianego obszaru dokonatam ze wspoétautorem przegladu
rozwigzan z zakresu kontroli wewnetrznej w mikro, matych i $rednich przedsiebiorstwach na
podstawie informacji uzyskanych z 91 podmiotéw z sektora MMSP w Polsce. Przedmiotem
obserwacji w przeprowadzonym badaniu byt zakres instytucjonalizacji rozwigzan kontrolnych.
Scharakteryzowatam tez obszary zadaniowe kontroli wewnetrznej oraz sposoby przekazywania
informacji dla potrzeb kontroli przez komorki nizszych szczebli. Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze potrzeba
prowadzenia dziatan kontrolnych w mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach wynikata z
postepujacej reorientacji biezacej dziatalnosci tych podmiotéw w kierunku $wiadomej realizacji
zatozen ujetych w formie strategii, plandw i celéw do realizacji [Kardasz 2004; Nowosielski 2006].
Konieczno$¢ wyjscia poza biezgce funkcjonowanie intensyfikowata sie w miare rozwoju i
zwiekszania skali dziatalno$ci omawianych organizacji. Dlatego obserwacja podmiotéw zaliczanych
do kategorii mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, w ktérych wizja ich zatozycieli przeksztatca
sie w zorganizowane dziatanie coraz wiekszych zespotéw ludzkich moze najpelniej odda¢ sens
kontroli wewnetrznej i znaczenie przeptywu informacji zarzadczych.

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2012, Internal control as a source of information on
corporate performance. The empirical study on Polish micro, small and medium-sized
companies, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, Tom 68 (124), Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce, Warszawa; s. 45-62; ISSN: 1641-4381.

Prezentowane wyniki sg czeScig wieloletniego zespotowego projektu badawczego, ktory zostat
zainicjowany w drugiej potowie 2010 r. Dla potrzeb artykutu przeanalizowano 91 z 225 zebranych
zestawow danych (formularzy ankietowych) zawierajacych 7 charakterystyk badanych podmiotéw,
16 otwartych pytan merytorycznych oraz 3 pytan stuzgcych weryfikacji zebranych informacji. W
kontek$cie instytucjonalizacji rozwigzan kontrolnych w wyniku badan stwierdziliSmy ze
wspoétautorem, iz:

e w zadnym badanym mikroprzedsiebiorstwie nie istnial dziat lub stanowisko, ktéremu

przypisywano wylaczne zadania kontrolne;

e w matych i §rednich przedsiebiorstwach istniata wyzsza konkretyzacja dziatan kontrolnych.

Konkretyzacja dziatan kontrolnych w S$rednich przedsiebiorstwach przektadata sie na
prowadzone dziatania weryfikacyjne w zakresie monitorowania jako$ci produkc;ji, swiadczonych
ustug oraz ksztattowania sie miernikow efektywnosci, a takze kontroli o charakterze formalno-
prawnym. Natomiast w mikroprzedsiebiorstwach wtasciciele nadzorowali przede wszystkim
biezaca prace podwtadnych.

Przejawem dojrzato$ci rozwigzan Kkontrolnych w rozwijajacych sie organizacjach byto
zapewnienie regularnego przeptywu informacji zarzadczych. Wyniki przeprowadzonych badan
wskazaly, ze w co drugim S$rednim przedsiebiorstwie kadra Kkierownicza otrzymywata
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systematyczne sprawozdania z podlegtych jej dzialéw, co zapewniato jej dostep do wiarygodnych
informacji dla potrzeb procesu decyzyjnego. W jednostkach najmniejszych o sukcesie decydowata
czesto bezposrednia i nieformalna komunikacja ze wspo6tpracownikami lub przetozonymi.

Przedstawione w tym opracowaniu spostrzezenia sg tylko czeScia wnioskéw ptynacych z
realizacji zespotowego projektu badawczego. Nalezy bowiem podkresli¢, ze o sukcesie organizacji
nie decyduje wyltacznie realizacja zadan kontrolnych, ale réwniez jako$¢ procesu planowania,
skuteczno$¢ absorpcji wnioskéw kontrolnych ujetych w sprawozdawczo$ci wewnetrznej
przedsiebiorstwa, oraz umiejetno$¢ ich komunikowania otoczeniu. Obszary te byly sukcesywnie
badane i analizowane w dalszych artykutach zaprezentowanych w tym nurcie.

kkk

Drugi artykut przedstawiony w tym obszarze ma charakter przegladowy i porzadkujacy. Jego
celem byto uogolnienie wnioskéw dotyczacych wptywu zréznicowanych czynnikéw na systemy
rachunkowosci (SRZ) i kontroli zarzadczej (SKZ). Dlatego dokonatam ze wspotautorem analizy
czterech determinant, ktérych wplywy na omawiane systemy byly najczes$ciej poddawane
badaniom w literaturze przedmiotu. Determinanty te obejmowaly rodzaj stosowanej strategii,
kulture narodowg, niepewno$¢ otoczenia oraz zintegrowane systemy informacyjne.

Dyczkowska ]., 2015, O czynnikach ksztattujqcych systemy rachunkowosci i kontroli
2. | zarzqdczej, Krytyczny przeglad badan empirycznych, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci,
Tom 85 (141), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa; s. 37-60; ISSN: 1641-4381.

Jako metode badawcza w tym artykule zastosowaliSmy krytyczny przeglad opracowan z
dziedziny rachunkowos$ci zarzadczej, w tym w szczeg6lno$ci wynikéw badan empirycznych
prowadzonych we wskazanych obszarach i opublikowanych na tamach renomowanych czasopism
naukowych. Dokonali$my takze systematyki poje¢ w odniesieniu do omawianych systeméw oraz
zdefiniowaliSmy czynniki brane pod uwage w badaniach.

Analiza badan empirycznych w zakresie determinant wptywajgcych na systemy rachunkowosci i
kontroli zarzadczej pokazata, ze ich wplyw byl uwzgledniany indywidualnie, a badania nad
poszczegdlnymi czynnikami byty dokonywane falowo w pewnych okresach. Dwie ostatnie dekady
XX w. obejmowaty badania dotyczace wpltywu trzech czynnikéw: strategii, niepewnosci otoczenia i
kultury narodowej, podczas gdy pierwsza dekada XXI w. to badania odnoszace sie do wplywu
zintegrowanych systemoéw informacyjnych; kolejne lata dotycza wpltywu kryzysu. Brakuje jednak
opracowan, w ktéorym rozwazany bytby model wieloczynnikowy zitoZzony ze wszystkich
przedstawionych w omawianym artykule zmiennych. Natomiast w niektérych badaniach
przyjmowano dodatkowo zmienne kontrolne, tj. wielko$¢ organizacji, strukture organizacyjna,
forme prawng przedsiebiorstwa, sektor dziatalnosci [Burns i Waterhouse 1975; Merchant 1981;
Aseliin. 2011; Dropuli¢ 2013]. Widocznym problemem majgcym wptyw na interpretacje wynikow
i poréwnanie badan byta wielokrotnie zmieniajgca sie w ostatnich dekadach koncepcja SKZ, o czym
mowig w swoim artykule E. Strauss i Ch. Zecher (2013). Nalezy zwroci¢ uwage, Ze diagnoza sity
wptywu zrdéznicowanych czynnikéw na ksztatt systemoéw rachunkowosci i kontroli zarzadczej jest
punktem wyjSciowym do dalszej oceny SRZ i SKZ pod katem ich uzytecznosci oraz skutkow, jakie
niosg dla przedsiebiorstwa. Rozumie sie pod tymi pojeciami zakres i jako$¢ dostarczanych
informacji dla podejmowania decyzji zarzadczych, lepsza organizacje pracy i zadowolenie
pracownikdw oraz szybszy przeptyw informacji pomiedzy komdérkami organizacyjnymi.

kkk

Swiadomo$¢ strategiczna pracownikéw i ich aktywne uczestnictwo w implementacji strategii
moze przyczyni¢ sie do rozwiniecia pozadanych przez przedsiebiorstwo postaw wsréd kadry
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pracowniczej. Chenhall i Langfield-Smith (1998) zauwazaja, Ze pracownicy s3g bardziej otwarci na
rozwijanie strategii zorientowanych na klienta, jezeli posiadajg uprawnienia, ktére pozwalajg im
samodzielnie ksztattowac¢ dziatania zorientowane na klienta oraz jezeli s3 zobligowani do
samodzielnego kontrolowania tych dziatan. Orientacja na dziatania polega na tym, Ze pracownicy z
jednej strony dostrzegajg mozliwo$ci, ktéore moga usprawni¢ procesy i potrafia w innowacyjny
sposéb je udoskonala¢, z drugiej strony sg Swiadomi ograniczen i w razie problemoéw potrafig je w
sposéb zrozumiaty artykutowal i przekazywaé wyzszym szczeblom decyzyjnym. Na tym tle
ciekawe wydaje sie spostrzezenie Steinera (1979), dotyczace tego, Ze najwieksza porazka
planowania organizacyjnego bylo to, Ze przez dtuzszy czas przedsiebiorstwa nie dostrzegaty
potrzeby wiaczania w procesy planowania kadry nizszego szczebla. Na tym tle opinia Kaplana i
Nortona (2000) méwigca o tym, ze strategia powinna by¢ odzwierciedlona w dziataniu kazdego
pracownika byta krokiem we wtasciwym kierunku.

Celem trzeciego z artykutéw bylo wypelnienie luki w zakresie badan nad wplywem
$wiadomosci strategicznej pracownikéw na SKZ w mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach
(MMSP). Aktualna wiedza na temat SKZ w polskich MMSP nie daje jednoznacznej odpowiedzi na
pytania czy orientacja strategiczna przedsiebiorstwa stymuluje rozwoj systeméw i narzedzi
controllingu, czy moZe potrzeba ich rozwoju jest spowodowana brakiem informacji o charakterze
operacyjnym, ktore sa niezbedne do tego, aby przedsiebiorstwo funkcjonowato sprawnie i
efektywnie. Przedstawiony artykut wnosi znaczacy wktad w zakresie identyfikacji czynnika dotad
nie uwzglednianego w badaniach empirycznych - $wiadomosci strategicznej pracownikéw - a
mogacego mie¢ istotny wptyw na rozwdj SKZ, zwtaszcza w sektorze mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw.

Dyczkowska ]., Dyczkowski T., 2015, An influence of strategic awareness on management
control: Evidence from Polish micro, small and medium-sized enterprises, Management
Business Administration. Central Europe, vol.23, no. 1, pp. 3-31; ISSN: 2084-3356; e-ISSN:
2300-858X.

W toku badania sformutowatam trzy hipotezy, ktére poddano empirycznej walidacji:

H1: Im wyzsza $wiadomo$¢ strategiczna pracownikéw, tym bardziej partycypacyjny bedzie proces
wyznaczania celéw w MMSP.

H2: Swiadomo$¢ strategiczna pracownikéw wptywa na sposéb, w jaki sprawowana jest kontrola
zarzadcza.

H3: Swiadomo$¢ strategiczna pracownikébw w MMSP wptywa na poziom instytucjonalnej
formalizacji kontroli zarzadczej.

Dane wykorzystane w badaniu zgromadzono w okresie od 1X.2010 r. do 1.2012 r. w ramach
zespotowego projektu badawczego. W pierwszej z zaprezentowanych w tym obszarze publikacji
bazowano na danych pochodzacych z 91 jednostek. Po roku udato sie rozszerzy¢ te liczbe do 223
MMSP, ktére stanowily prébe badawcza w omawianym artykule.

Wyniki badan w oparciu o oszacowany model regresji liniowej (OLS) potwierdzity prawdziwos¢
przyjetych hipotez. Okazato sie, Ze inne czynniki bedace zmiennymi kontrolnymi w tym badaniu t;.
wielko$¢ przedsiebiorstwa, jego status prawny lub zaangazowanie w operacje miedzynarodowe
réwniez wpltywaty na SKZ. Nalezy jednak zauwazy¢, Zze brak Swiadomosci strategicznej, a nawet
brak strategii, nie moze by¢ uwazany za czynnik dyskwalifikujgcy rozwdj SKZ. Potwierdza to
obserwacje Inamdara (2012) sugerujaca, ze SKZ moga by¢ rozwijane réwniez bez komunikacji
strategicznej, ale sg to raczej rzadkie przypadki. W badanej grupie przedsiebiorstw sytuacja ta
dotyczyta zaledwie 6 podmiotéw, w tym 2 startupow.

kK
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Kolejny artykut porusza problem kontroli zarzadczej w startupach. Badania w tym obszarze s3
wazne nie tylko z perspektywy mikroekonomicznej, ale takze makroekonomicznej. Wynika to z
faktu, Ze przetrwanie i wzrost startupéw stymuluje innowacyjnos$¢ i konkurencyjnos¢ gospodarek
narodowych. W 2017 r. w Polsce dziatato prawie 3 tys. jednostek tego typu zajmujgcych sie gtéwnie
tworzeniem oprogramowania [Beauchamp i in. 2017]. Przedsiebiorstwa te wplywaty na tworzenie
kapitatu ludzkiego i intelektualnego, z ktoérego czerpaty takze wiodace Swiatowe firmy
informatyczne, otwierajgce swoje biura w Polsce. Badajac zasadno$¢ prowadzenia kontroli
zarzadczej w startupach, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie czym owa kontrola by¢ powinna. W
literaturze anglojezycznej funkcjonuje pojecie systemu kontroli zarzadczej (SKZ), ktoéry oprécz
pomiaru i sterowania wynikami obejmuje réwniez kontrole zachowan ludzkich zgodnie z
istniejacymi w organizacji normami i warto$ciami oraz motywowanie i rozwdj pracownikéw [Ouchi
1979]. Powyzsza definicja SKZ byta wielokrotnie rewidowana i rozszerzana [Dyczkowska 2015]. W
najwazniejszych badaniach odnoszacych sie do systemoéw kontroli zarzadczej w startupach [Davila
i Foster 2007; Davila i in. 2015] stosuje sie koncepcje rozwinietg przez Simonsa (1995) dotyczaca
dzwigni kontroli. Sktadajg sie na nig: przekonania i interaktywny system kontroli, bedgce
odzwierciedleniem kreatywnej i inspirujace;j sity, oraz ograniczenia i diagnostyczny system kontroli
jako czynniki monitorujace.

Celem artykutu byto zweryfikowanie tego, czy w polskich startupach kontrola zarzadcza miata
charakter proaktywny czy tez reaktywny. W pierwszej sytuacji informacje dostarczane przez
kontrole zarzadczg stymulujg lub wspieraja dynamiczny wzrost jednostki. W drugiej za$
zapotrzebowanie na informacje jest zglaszane przez przetozonych, gdy pojawiaja sie lub
spodziewane s3 problemy z zapewnieniem rentownosci [Kluge i Kuzdowicz 2004].

Dyczkowski T., Dyczkowska ]., 2018, Management control for start-up companies -
4. | fragmented efforts or a unified framework?, [in:] Global Challenges of Management Control
and Reporting, PN UE we Wroctawiu, Nr 515, pp. 76-92; ISSN: 1899-3192.

Aby zrealizowa¢ wyznaczony cel przeprowadzitam ze wspotautorem badanie w formie ankiety z
elementami wywiadu na grupie 45 polskich startupéw, ktére funkcjonowaty na rynku nie dtuzej niz
7 lat. ZwréciliSmy w nim uwage na formalizacje procesu budzZetowania, obszary funkcjonalne
objete controllingiem i wykorzystywane metody kontrolne. Badanie zaprojektowali$my w ten
sposob, aby pozwolito na stwierdzenie czy korzysci ptynace ze stosowania metodyki controllingu
sa dostrzegane nie tylko przez kadre menedzerska, ale takze przez pracownikéw polskich
startupéw (w tym stuzb finansowo-ksiegowych, dziatéw technicznych oraz nietechnicznych).

Uczestniczace w badaniu organizacje odpowiadaly na 20 poétotwartych pytan (z 6 opcjami do
wyboru i mozliwos$cig udzielenia innej odpowiedzi) oraz na 40 pytan otwartych potaczonych z
oceng badanej sytuacji z wykorzystaniem 5-stopniowej skali Likerta. Pytania zostaly pogrupowane
w pie¢ gtownych grup tematycznych odnoszacych sie do: planowania, kontroli, raportowania,
komunikacji i wsparcia IT. Ponadto sformutowano 6 pytan grupujacych organizacje wedtug: formy
prawnej, sektora, wielko$ci, wieku, obszaru dziatania oraz zmian w organizacji. Zastosowanie
mieszanej formy pytan (pétotwartych, otwartych i zawierajgcych ocene punktowg) pozwolito na
zastosowanie metod analizy ilo$ciowej oraz eksploracji tekstu.

W artykule sformutowatam nastepujace pytania badawcze:

e W jakim stopniu metody i narzedzia controllingu wspieraty planowanie i kontrole w
przedsiebiorstwach typu startup?

e (zy zakres ich stosowania zmieniat sie z wiekiem jednostki?

e Jak zadania planistyczne i kontrolne byty postrzegane przez pracownikéw?

Podsumowujgc wyniki badania, nalezy podkresli¢, iz samo wyodrebnienie stanowiska
kontrolnego) jest zbyt rygorystycznym kryterium uznania, iz w przedsiebiorstwie typu startup
stosowana jest metodyka kontroli zarzadczej. Przeprowadzone badanie pokazato, iz zakres
wsparcia kadry zarzadzajacej startupow i ich pracownikéw przez metody i narzedzia nalezace do
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instrumentarium Kkontroli zarzadczej jest znacznie szerszy niz jej instytucjonalizacja. Z jednej
strony tylko cztery z badanych podmiotéw powierzyty zadania zwigzane z kontrolg zarzadcza
wyspecjalizowanym pracownikom, z drugiej za§ metodyka kontroli zarzadczej znalazta szerokie
zastosowanie zwlaszcza w zakresie kontroli dziatalnosci i oceny dokonan organizacji. W ponad
potowie jednostek wdrozono pomiar efektywnosSci pracy, procesé6w produkcji i dziatalnosci
ustugowej, sterowanie wynikami i kosztami oraz monitoring jako$ci. Warto zauwazy¢ przy tym, iz
zaré6wno w perspektywie organizacyjnej jak i pracowniczej dostrzegliSmy korzysci ze stosowania
analizowanych metod controllingu.

kkk

Zintegrowane systemy informatyczne, ktoérych przyktadem jest system ERP stanowiag uktad
nerwowy organizacji, w ktérym dane przypominaja impulsy nerwowe [Ahmad i Cuenca 2013].
Jezeli impulsy sa btedne lub przekazywane niewtasciwie albo z opéZnieniem, wéwczas odpowiedz z
obszaréw funkcjonalnych bedzie niedoktadna lub nieprawidlowa. W przypadku spotek sektora
MSP decyzja o implementacji zaawansowanych narzedzi wspomagania informatycznego powinna
by¢ dobrze przemys$lana. Nalezy zréwnowazy( realne zapotrzebowanie z potencjalnymi
korzysciami.

Celem ostatniego z przedstawionych w tym obszarze artykutéw byto wskazanie czy i w jakim
stopniu rézne klasy systemow informatycznych wspieraty budzetowanie i controlling funkcjonalny
w sektorze MSP. Realizacja tego celu byla mozliwa dzieki przeprowadzeniu ankiety wsréd 129
polskich matych i $rednich przedsiebiorstw.

Dyczkowska ]., Dyczkowski T., 2018, IT support to management control in small and
5. | medium-sized enterprises, [in:] Global Challenges of Management Control and Reporting, PN
UE we Wroctawiu, Nr 515, pp. 13-25; ISSN: 1899-3192.

W artykule sformutowatam ze wspoétautorem trzy pytania badawcze:

e W jakim zakresie MSP Korzystaly z réznych klas systeméw IT?

e Ktdre obszary zadaniowe controllingu byly wspierane lepiej dzieki technologii BI/ERP?

e Jakie czynniki decydowaty o uzytecznoéci IT w MSP z perspektywy ich szerokiego grona

uzytkownikéw w przedsiebiorstwie?

Przeprowadzone pozwolito na poczynienie kilku spostrzezen. Po pierwsze, mate i $rednie
przedsiebiorstwa intensywnie poszukiwaty wsparcia technologii informatycznych, jako ze w
ostatnim roku w ponad jednej trzeciej z nich nastapity korzystne zmiany w tym zakresie. Po drugie,
sektor MSP siegal w coraz wiekszym stopniu po rozwigzania zaawansowane. Systemy BI i ERP byty
bowiem dostepne dla 18,6% badanych podmiotéw. Jak pokazaty nasze badania rozwigzania te
pozwalaty na osiggniecie dostrzegalnych korzysci dla przedsiebiorstwa nie tylko w skali catej
organizacji, ale i z punktu widzenia poszczegdlnych jej pracownikéw. Niemniej z racji matej
wielko$ci niektorych z badanych podmiotéw i ograniczonej skali ich dziatalnoSci stopien
informatyzacji dziatalno$ci nie musiat by¢ zawsze wysoki. Z 51 badanych MSP, ktére zadeklarowaty
brak dostepu do zaawansowanych narzedzi informatycznych, jedynie siedem podmiotéw uznato
ten stan za negatywnie wplywajacy na dziatalno$¢ jednostki.

OBSZAR 2: Zarzadzanie i planowanie partycypacyjne w controllingu

Chciatabym zwrdéci¢ uwage, ze omawiany obszar zarzadzania i planowania partycypacyjnego w
controllingu naturalnie przenika sie z kolejnymi prezentowanymi obszarami dotyczacymi
przeptywow informacyjnych, raportowania wewnetrznego oraz systeméw planowania w
kontekscie strategii wynagradzania pracownikéw, poniewaz wszystkie przedstawione w ostatnim
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nurcie artykuty sg wynikiem spdjnej koncepcji i modelu controllingu opracowanego dla polskich
przedsiebiorstw w ramach dlugoletniego projektu zespotowego.

Jednym z czynnikéw przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw dziatajagcych w gospodarce
rynkowej jest kapital ludzki [Mayo 2001; Armstrong 2008; Pennig i Traut 2009]. Z kolei
zrozumienie relacji miedzy celami przedsiebiorstwa, a dgzeniami indywidualnymi oraz wynikami
indywidualnymi i efektami catej jednostki jest podstawowym celem systeméw zarzadzania
dokonaniami organizacji. W ten sposob strategie zarzadzania zasobami ludzkimi i metody
zarzadzania dokonaniami znajduja wspdllny obszar. Jest nim integracja strategii zarzadzania
kadrami w systemie planowania organizacji, co ma umozliwi¢ realizacje celéw jednostki w sposéb
bardziej skuteczny i efektywny [Baird i Meshoulam 1988; Lengnick-Hall i Lengnick-Hall 1988;
Wright i McMahan 1992; Wei 2006; Inyang 2010].

Nalezy podkresli¢, iz motywacja do przygotowania pierwszego z artykuléw prezentowanych w
obszarze zarzadzania i planowania partycypacyjnego byly obserwowane zmiany spoteczno-
gospodarcze, ktére nastapity w ostatnich 10 latach w Polsce, po akcesji do Unii Europejskiej. Obok
oczywistego i niekwestionowanego rozwoju gospodarczego kraju, stymulowanego przez
wspomniane wydarzenie, widoczne byty istotne zmiany na rynku pracy. Wciaz mtoda - bo 15-
letnia w chwili akcesji - polska gospodarka wolnorynkowa i tworzace ja przedsiebiorstwa musiaty
stawi¢ czola wyzwaniu swobodnego przeptywu pracownikéw na wspolnym rynku europejskim.
Polskie przedsiebiorstwa nie mogly i dalej nie mogg rywalizowa¢ z zachodnimi jednostkami
gospodarczymi, jezeli chodzi o warunki ptacowe. Pod koniec 2012 r. $Srednie wynagrodzenia w
Polsce byty wciaz zgodnie z danymi OECD [OECD 2012] 3,48 razy nizsze niz w Niemczech, 3,89 razy
nizsze niz w Wielkiej Brytanii i 6,15 razy nizsze niz w nalezacej do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (EOG) Norwegii. Sytuacja ta przyczynita sie do fali migracji zarobkowych.
Przywotane trzy kraje byly gtéwnymi kierunkami wyjazdowymi polskich pracownikéw w Unii
Europejskiej i EOG, przyjmujac odpowiednio 435, 612 i 46 tysiecy Polakéw [GUS 2013]. Co wiecej,
mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktore tworza 52,1% miejsc pracy w Polsce [GUS 2014], znalazty
sie w szczegblnie trudnym potozeniu w wojnie o talenty, rywalizujac z miedzynarodowymi
korporacjami. Przywotane fakty sprawiajg, iZ badania pozafinansowych czynnikéw wptywajacych
na satysfakcje pracownikéw z wynagrodzen sa szczegélnie istotne dla polskiego sektora MSP.

Dyczkowski T., Dyczkowska ]., 2014, Zarzqdzanie partycypacyjne a satysfakcja z pracy w
6. | matych i srednich przedsiebiorstwach, Nauki o Zarzadzaniu, Nr 2 (19), str. 9-32; ISSN: 2080-
6000.

Przedstawiony artykut badat relacje miedzy stopniem wiaczenia pracownikdw mikro-, matych i
$rednich przedsiebiorstw (MMSP) w dziatania zarzadcze a strategiami wynagradzania oraz
satysfakcja pracownikéw z wynagrodzen. W odréznieniu do innych studiéw analizujacych
skuteczno$¢ systeméw wynagradzania z punktu widzenia menedzer6w w opracowaniu przyjeto
perspektywe pracownikéw. Empiryczna cze$¢ artykutu przedstawia wnioski z analizy takich
czynnikow, jak: Swiadomo$¢ strategiczna pracownikdéw, ich zaangazowanie w wyznaczanie celow
operacyjnych, jak réwniez wiaczenie personelu w dyskusje na temat dokonan organizacji. W
opracowaniu tym sformutowatam trzy hipotezy.

H1: Pracownicy wiaczeni w dziatania zarzadcze preferuja systemy wynagradzania opierajace sie

na dokonaniach.

H2: Pracownicy wigczeni w dziatania zarzadcze s3g bardziej zadowoleni ze swoich wynagrodzen.

H3: Mikro-, mate i $rednie przedsiebiorstwa nie preferuja partycypacyjnych form zarzadzania,

co czyni je mniej atrakcyjnymi pracodawcami w poréwnaniu z duzymi przedsiebiorstwami.

Hipotezy przetestowaliSmy ze wspotautorem z zastosowaniem analizy Kklasyfikacyjnej i
korelacyjnej oraz testow nieparametrycznych na podstawie danych zebranych na przetomie lat
2013 i 2014 z 93 MMSP oraz w odniesieniu do 86 duzych przedsiebiorstw. Wyniki badan
autorskich wnosza istotny wktad do dyskusji na temat strategii wynagradzania, wskazujac, ze
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wlaczenie pracownikéw w procesy zarzadzania nie tylko zwieksza ich motywacje, ale réwniez jest
podstawowym warunkiem tworzenia systeméw wynagrodzen w oparciu o dokonania.

kkk

W kolejnym artykule zbadatam ze wspoétautorem, w jaki sposéb charakter planowania wptywat
na przeptyw informacji w ramach kontroli zarzadczej w polskich przedsiebiorstwach. Istniato kilka
powodéw, ktére uzasadniaty odwotanie sie wtasnie do Polski.

Po pierwsze, polska gospodarka po ponad poétwieczu centralnego sterowania byta obcigzona
sznieksztatlconymi strukturami, wszechobecnymi brakami, niewlasciwg alokacjag zasobow,
niewydajnymi przedsiebiorstwami i kontrolowanymi cenami” [Belka 2013]. Przejscie na
gospodarke rynkowg po tym okresie wymagato wdrozenia podejscia polegajacego na uczeniu sie
poprzez dziatanie tzw. "learning by doing" [Roaf i in. 2014]. W tym samym czasie spus$cizna
gospodarki centralnie planowanej, gteboko zakorzeniona w polskich umystach wciaz wywierata
ukryta presje na style zarzadzania organizacjami. Po drugie, dostrzegliSmy luke empiryczna
odnoszaca sie do badan w zakresie planowania partycypacyjnego w polskich przedsiebiorstwach.
Po trzecie, stwierdziliSmy, ze charakterystyka polskich uwarunkowan moze by¢ interesujgca dla
innych krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie planowanie partycypacyijne i jego wptyw na
przeptyw informacji zarzadczych nie zostaly dobrze rozpoznane na poziomie miedzynarodowym.
Chociaz obecnie obserwuje sie heterogenicznoéé¢ pomiedzy krajami Europy Srodkowej i Wschodniej
wynikajaca z poziomu transformacji i jej skutkow, Czechy, Polska, Stowenia, Stowacja, Wegry i kraje
nadbattyckie musza dokona¢ zmian w kierunku spoteczenistwa obywatelskiego we wiasnym
zakresie w oparciu o wymiane informacji, przejrzysto$¢, konsultacje i udzial spotecznosci w
podejmowaniu decyzji gospodarczych [Hunter i Ryan 2014; Rozmahel i in. 2013].

Dyczkowski T., Dyczkowska J., 2016, Participative planning and information flow within
7. | management control, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, Tom 88 (144), Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, Warszawa, pp. 9-35; ISSN: 1641-4381.

W niniejszym artykule zbadatam ze wspoétautorem relacje pomiedzy dwoma podej$ciami do
planowania - partycypacyjnym i odgérnym - a przeptywami informacji zarzadczych w
przedsiebiorstwach w ramach controllingu. Badania te uzupeiniaja dotychczasowe rozwazania
teoretyczne oraz wyniki empiryczne prezentowane w literaturze o sprzezenie kontroli i informacji
zarzadczej z planowaniem partycypacyjnym w ujeciu zaréwno operacyjnym jak i strategicznym.
Wyniki zaprezentowane przez nas w artykule odnosity sie do dwdch badan prowadzonych w
okresach: od 1X.2010 r. do [.2012 r. oraz od [X.2013 r. do 1.2014 r. W pierwszym okresie zebraliSmy
dane dotyczace 397 przedsiebiorstw, a w drugim okresie dane dotyczace 179 podmiotow.
Sformutowatam tez dwie hipotezy 1taczace planowanie partycypacyjne z przeptywami
informacyjnymi inicjowanymi odgoérnie i oddolnie. W artykule zastosowaliSmy podejscie iloSciowe,
w tym analize korelacji rang oraz aglomeracje metoda Warda, ktére pozwolily na analizy
poréwnawcze nie tylko w odniesieniu do réznych podgrup organizacji ujetych w obu prébach
badawczych, ale takze na poréwnania w czasie. Uzyskane wyniki potwierdzily pozytywny wplyw
planowania partycypacyjnego na przeptywy informacji zarzadczych, zar6wno tych inicjowanych
odgornie, jak i oddolnie. Nalezy zwroci¢é uwage, iz w szczeg6lnosci istnienie planowania
partycypacyjnego ma duze znaczenie, gdyz pozwala ograniczy¢ asymetrie informacyjng pomiedzy
naczelnym kierownictwem a pracownikami poszczegélnych komérek funkcjonalnych.

kK

Ostatni z omawianych w tym obszarze artykuléw nawigzuje do stylow przywodztwa. Na
podstawie sposobu, w jaki liderzy wyznaczajg kierunki rozwoju organizacji, opracowuja i realizuja

Wroctaw 2019 44



Joanna Dyczkowska Autoreferat

jej plany lub wspoétdziatajg ze swoimi podwtadnymi, nawigzatam wraz ze wspoétautorem do dwaéch
przeciwstawnych stylow przywdédztwa: autokratycznego i demokratycznego.

Nalezy podkresli¢, iz liderzy autokratyczni podejmuja wazne decyzje samodzielnie, podczas gdy
przywddcy demokratyczni szukajg porozumienia z otoczeniem, dlatego konsultuja decyzje z
podwtadnymi [Cellar i in. 2001; Malos 2012]. Autokratyczni liderzy ustanawiajg surowe zasady,
kontrolujg procesy zachodzace w organizacji i pozostajg w formalnych relacjach z podwtadnymi,
podczas gdy demokratyczni przywédcy udzielaja wskazéwek pracownikom, umozliwiajg im
najlepsze wykorzystanie swoich kompetencji i talentéw, a takze priorytetowo traktujg spoteczne
aspekty pracy zespotowej [Malos 2012]. Autokratyczny styl przywdédztwa nie wpaja mentalnosci
uczenia sie, ktéra jest kluczowa dla stymulowania proaktywnych postaw wsréd pracownikéw
[Sauer 2011]. Brak konsultacji z podwladnymi moze spowodowaé utrate szans lub
niedoszacowanie ryzyka. Z kolei demokratyczni liderzy angazujg pracownikéw w dyskusje na
temat perspektyw biznesowych i konsultujg pojawiajace sie lub przewidywane problemy. W
zwigzku z tym pracownicy czujq sie zaangazowani w swoja prace i chetni do kreatywnych dziatan.
Niemniej autokratyczne kierownictwo nie powinno by¢ pokazywane tylko w zlym S$wietle.
Autokratyczni liderzy udzielaja podwtadnym jasnych i krotkich instrukcji, co i jak majg robic.
Pomaga to w sprawnym wykonywaniu zadan, rozwigzywaniu zidentyfikowanych probleméw i
osigganiu celéw lub dotrzymywaniu terminéw, w szczego6lnosci gdy czas jest czynnikiem
krytycznym [Sauer 2011, Cunningham i in. 2015].

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2018, Democratic or autocratic leadership style?
8. | Participative management and its links to rewarding strategies and job satisfaction in SMEs,
Athens Journal of Business and Economics, vol. 4, no. 2, pp. 193-217, e-ISSN: 2241-794X.

Przedstawione opracowanie poszerza dyskusje rozpoczeta we weczeS$niejszym artykule
dotyczacym zarzadzania partycypacyjnego o kontekst dotyczacy stylow przywodztwa. Wyniki
badan pozwalajag na wyciagniecie trzech gtéwnych wnioskéw: (1) Istnieje ogblne uznanie dla
demokratycznego stylu przywédztwa w polskich MSP, (2) Na styl przywédztwa ma wptyw kultura
biurokratyczna (3) W sektorze MSP zauwazalny jest brak umiejetno$ci przywédczych.

Uznanie dla demokratycznego przywodztwa w badanych podmiotach znalazto swoje
odzwierciedlenie w wysokich ocenach zadowolenia pracownikéw, w sytuacji gdy byli oni
angazowani w formutowanie planéw lub informowani o ich tresci. Takie sytuacje miaty jednak
miejsce gtéwnie duzych przedsiebiorstwach i jedynie w 28,0% MSP. Ogarci i in. (2016) stwierdzili,
ze gospodarka wolnorynkowa i integracja z Unig Europejska spowodowata, ze liderzy firm w
krajach bytego bloku wschodniego wykazywali tendencje do zmiany swoich stylow zarzadzania na
bardziej demokratyczne, jednak zmiany te byly najwcze$niej obserwowane w duzych
przedsiebiorstwach, ktére musiaty otworzy¢ sie na obce kultury organizacyjne.

Kolejng obserwacjg byto wykrycie dziedzictwa socjalistycznej biurokracji w $Srodowisku pracy,
przejawiajacej sie w pensjach zaleznych od pozycji lub czasu zatrudnienia, a niezwigzanych z
efektami pracy. Az 43,0% polskich MSP nie korzystato z mozliwoéci przyznawania wynagrodzeri
bezposrednio zaleznych od uzyskanych wynikéw oraz premii indywidualnych lub zaleznych od
wynikéw przedsiebiorstwa. W tym sensie nalezy wspomnie¢, Ze kultura biurokratyczna ma
negatywny wptyw na przywodztwo. Ponadto, jak zaobserwowano w przypadku Rumunii [Mina
2012], potaczenie autokratycznego stylu przywodztwa i biurokratycznych kultur organizacyjnych,
charakterystycznych dla krajow postsocjalistycznych zwiekszyto dystans miedzy kierownictwem a
pracownikami, zwtaszcza jesli pracownicy nie mieli swoich silnych przedstawicieli w relacjach z
kierownictwem. Pod tym wzgledem dziedzictwo socjalizmu w Polsce, wraz z jego biurokracjg,
eliminujaca udziat pracownikéw z procesu decyzyjnego, moze nadal stanowic¢ istotny czynnik,
ktéry powinien by¢ brany pod uwage przy interpretacji wynikéw badan.

Przeprowadzone badanie wskazywato na braki w zakresie umiejetnosci przywdédczych w wielu
polskich MSP. Pracownicy z co czwartego badanego przedsiebiorstwa informowali, Ze nie byli
instruowani przez menedzerdw o celach i zadaniach, ktére nalezy wypeini¢. Co ciekawe, nie byli oni
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zaniepokojeni deficytem tych informacji, poniewaz nie oczekiwali niczego pozytywnego od
menedzerdw oceniajacych ich prace.

OBSZAR 3: Przeplywy informacyjne i raportowanie wewnetrzne w controllingu

Raportowanie o dokonaniach odgrywa istotng role w poprawie efektywnosci ekonomicznej i
operacyjnej przedsiebiorstwa. W tym zakresie ponizsze opracowanie koncentruje sie na badaniu
przeptywoéw informacji pomiedzy pracownikami i menedzerami w polskich przedsiebiorstwach -
w ujeciu oddolnym i odgdrnym. Przedstawiony artykut jest jednym z pierwszych opracowan, ktére
dotyczyto przeptywow informacyjnych i raportowania wewnetrznego, przygotowanych w ramach
wieloletniego zespotowego projektu badawczego. Wraz ze wspétautorem badaniu poddatam 142
polskich przedsiebiorstw o nastepujacej strukturze wielkoSci: duze (52), srednie (32), mate (32) i
mikro (26).

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2012, Performance reporting and corporate knowledge
generation process. Results of the empirical research on Polish enterprises [w:] "Knowledge
9. | for Market Use 2012. Significance of knowledge at the current phase of economic cycle.
Proceedings, Slavickova P. (eds.), Societas Scientiarum Olomucensis II; Olomounc, pp. 53-60;
ISBN: 978-80-87533-04-8.

Pierwsza cze$¢ artykutu identyfikuje, jakie informacje zwigzane z dokonaniami oraz w jakiej
formie byly przekazywane przez poszczegolnych pracownikéw lub dziaty do oséb zarzadzajacych
przedsiebiorstwem. ZbadaliSmy réwniez czy pracownicy otrzymywali informacje zwrotne o
wynikach dziatan kontrolnych i zalecenia, ktére mogly poméc im w racjonalizacji procesow
biznesowych. Wyniki badan wykazaty istotne réznice w zakresie kontroli, raportowania i praktyk
komunikacji wewnetrznej w polskich przedsiebiorstwach, bioragc pod uwage ich wielko$¢ oraz
obszar dziatalno$ci. Artykul ten zostat opublikowany w materiatach pokonferencyjnych
"Knowledge for Market Use 2012 - Significance of knowledge at the current phase of economic
cycle -Proceedings” a jego wersja petno-tekstowa jest dostepna w bazie Web of Science.

kkk

Drugi artykut miat na celu zbadanie, w jaki sposéb metody ustalania i przekazywania celow
organizacyjnych wptywaly na skuteczno$¢ komunikacji miedzy menedzerami a pracownikami
polskich przedsiebiorstw. Wazng kwestia w tym kontekScie byta $swiadomos$¢ strategiczna i
partycypacyjne ustalanie celow [Westley 1990; Purser, Cabana 1997; Fiegener 2005; Elbanna
2008].

Dyczkowski T., Dyczkowska J., 2014, Wptyw metod planowania na skutecznos¢ przeptywu
10. | informacji w polskich przedsiebiorstwach, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, No. 66,
S. 27-41; ISSN: 1733-2842.

Rezultaty zaprezentowane w opracowaniu bazuja na badaniu obejmujacym 397 przedsiebiorstw
dziatajagcych w Polsce. Odnoszac sie do struktury badanych organizacji, mozna zauwazy¢, iz
najwieksza reprezentacje miaty przedsiebiorstwa duze (174), natomiast sektor MMSP objat 93
organizacje mate, 68 Srednich i 62 mikroprzedsiebiorstwa.

W artykule sformutowatam dwie hipotezy, ktére wigzg sformalizowane, partycypacyjne
planowanie z przeptywani informacyjnymi typu ,dét-géra” i ,gdéra-dét”. Systemy planowania
zostaty scharakteryzowane poprzez: $wiadomos$¢ strategiczng i sposob formutowania celow,
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natomiast przeptywy informacji opisano, biorgc pod uwage: raportowanie wynikdw, zakres dziatan
kontrolnych, raportowanie pokontrolne i omawianie wynikéw wspo6lnie z kadra kierownicza.

Oszacowane dwa modele regresji potwierdzity, po pierwsze, statystycznie istotne i pozytywne
zwigzki miedzy planowaniem angazujacym pracownikéw a jakos$cig komunikacji wewnetrznej w
organizacji. Potwierdza to obserwacje Wilkinsona (1998) o znaczeniu pionowych przepltywoéw
informacji dla funkcjonowania organizacji oraz opinie, Ze informacje o uzyskiwanych wynikach nie
moga by¢ zarezerwowane wylacznie dla kadry kierowniczej, jako Ze stymuluja procesy
doskonalenia organizacji [Payne i Hauty 1955; Parl 2012]. Po drugie, szczegoélnie istotna wydaje sie
umiarkowanie wysoka korelacja miedzy planowaniem partycypacyjnym a przeptywem informacji
pokontrolnych. Pokazuje ona, Ze przedsiebiorstwa, ktére informuja pracownikéw o planach
strategicznych i wlaczaja ich w proces wytyczania celéw sg bardziej skionne przekazywaé
informacje pokontrolne. Obserwacja ta jest zgodna ze stwierdzeniem, Ze wiedza organizacyjna
rodzi sie z komunikacji, a komoérki organizacyjne nie powinny jedynie dostarcza¢ informacji
zarzadczych, ale takze je otrzymywacé [Flanagin i Bator 2011].

Podsumowujac, mozna potwierdzi¢ istnienie zwigzku metod planowania stosowanych przez
polskie przedsiebiorstwa z efektywnos$cig komunikacji wertykalnej. Artykut prezentuje oryginalng
metodyke badawczg, analizuje omawiang tematyke z perspektywy pracownikéw, a nie - jak to
zazwyczaj bywa - menedzerow.

kkk

Systemy informatyczne zarzadzania (SIZ) integrujg dane z réznych obszaréw funkcjonalnych
przedsiebiorstwa oraz spajajg rachunkowo$¢ finansowa z rachunkami decyzyjnymi. Dlatego sg one
wsparciem dla stuzb finansowo-ksiegowych. Jednak badania pokazuja, Ze nie zawsze przyczyniajg
sie one do podejmowania trafniejszych decyzji, a wiele jednostek nie potrafi w petni spozytkowaé
ich potencjatu analitycznego [Granlund 2011]. W tym kontekscie celem kolejnego artykutu byta
weryfikacja pozytywnego wptywu SIZ na skuteczno$¢ przeptywu informacji zarzadczych w
polskich przedsiebiorstwach. Podjecie tego tematu wynikato z dostrzezonej luki badawczej
dotyczacej okreslenia relacji miedzy rodzajami stosowanych narzedzi informatycznych w polskich
jednostkach gospodarczych, a skutecznoscig przeptywu informacji kontrolnych i pokontrolnych.
Brak analiz mégt wynika¢ z interdyscyplinarno$ci problemu. Z jednej strony dotykat on bowiem
zagadnien z zakresu rachunkowosci, z drugiej za$ tych dotyczacych informatyki. Zatem weryfikacja
w jakim zakresie przedsiebiorstwa - $wiadomie i celowo - wykorzystywaty oferowane im
narzedzia informatyczne oraz jak oceniaty ich uzytecznos¢ stanowi probe ujednolicenia optyki i
metodyki badawczej z obu wskazanych dziedzin.

Dyczkowski T. Dyczkowska ], 2014, Wplyw technologii informatycznych na
funkcjonowanie systemow sprawozdawczosci zarzqdczej w polskich przedsiebiorstwach [w:]
Rachunkowo$¢ a controlling, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Nr 344, str. 109-121; ISSN: 1899-3192.

11.

Materiat empiryczny do badan zostat zgromadzony w latach 2013-2014. Badanie objeto 179
przedsiebiorstw w Polsce, w tym: 64 jednostki mate, 29 $rednich i 86 duzych. W celu zbadania
zalezno$ci miedzy wykorzystaniem narzedzi informatycznych a skutecznoS$cig przeptywdéw
informacyjnych typu ‘dét-géra’ (strumienie informacji kontrolnych) oraz ‘géra-dot’ (strumienie
informacji pokontrolnych) wraz ze wspétautorem sformutowatam trzy hipotezy badawcze.

H1: Zastosowanie bardziej zaawansowanych technologii informatycznych poprawia przeptyw

informacji kontrolnych w przedsiebiorstwie.

H2: Zastosowanie bardziej zaawansowanych technologii informatycznych poprawia przeptyw
informacji pokontrolnych w przedsiebiorstwie.
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H3: Wyzsza ocena uzyteczno$ci narzedzi informatycznych implikuje wzrost przydatnosci
informacji zarzadczych.

Zgromadzone wyniki potwierdzilty, Ze zastosowanie zaawansowanych technologii
informatycznych poprawiato przeptywy informacji kontrolnych w przedsiebiorstwie, a zatem
menedzerowie uzyskiwali informacje w wiekszym stopniu usystematyzowane, obejmujace wiecej
obszaréw, a takze prezentowane z wykKkorzystaniem: miernikéw finansowych i niefinansowych,
analiz wykonania oraz standardowych lub modyfikowalnych raportow wewnetrznych. Co wiecej,
beneficjentami nowoczesnych technologii byli réwnieZ pracownicy organizacji, ktérzy mogli liczy¢
na bardziej kompleksowe i regularne informacje pokontrolne. DostrzegliSmy, Ze uzyteczno$¢
informacji zarzadczych wzrastala wraz ze wzrostem oceny przydatnosci systemow
informatycznych. Wyrazna zalezno$¢ zaobserwowaliSmy w kazdym z badanych aspektéw
przeplywéw wewnatrz-organizacyjnych. Oznacza to, Ze nie tylko sam rodzaj systemu
informatycznego, ale przede wszystkim umiejetno$¢ jego wykorzystania przez uzytkownikéw
determinowaty jako$¢ wsparcia informacyjnego dla proceséw podejmowania decyzji.

kkk

Skuteczno$¢ przeptywu informacji wewnetrznych w przedsiebiorstwach zalezy od wielu
czynnikéw, w tym od tych zwigzanych z udziatem pracownikéw w procesach planowania. Celem
kolejnego omawianego opracowania byto znalezienie odpowiedzi na nastepujace pytania:

e W jaki sposob wielko$¢ organizacji, obszar jej dziatalnoSci lub poziom

umiedzynarodowienia determinowaty przeptyw strategicznych informacji zarzadczych?

e W jaki sposob wielko$¢ organizacji, obszar jej dziatalnoSci lub poziom

umiedzynarodowienia wplywaty na przeptyw operacyjnych informacji zarzadczych?

e W jaki sposdb styl komunikacji wptywat na przeptywy informacji pokontrolnych lub tych

dotyczacych dokonan na nizsze poziomy struktury organizacyjne;j?

e W jaki sposéb zaangazowanie pracownikéw w procesy planowania operacyjnego wptywato

na regularno$¢ i zakres zarzadczych raportéw kontrolnych?

Dyczkowski T., Dyczkowska ., 2015, Examining management information flows in business
12. | organizations, International Journal of Contemporary Management, vol. 14, no. 4, pp. 45-74,
ISSN: 1643-549.

Pierwsze dwa pytania badawcze analizowane w artykule dotyczyly tego czy zarzadcze
informacje strategiczne lub operacyjne roéznity sie w zalezno$ci od rozmiaru organizacji, obszaru jej
dziatalno$ci lub poziomu umiedzynarodowienia. W tym kontekScie wraz ze wspdtautorem
stwierdziliSmy, Ze planowanie strategiczne i komunikacja, a takze planowanie operacyjne, byty
najbardziej rozwiniete w duzych firmach, w ktérych zaangazowany byt kapitat zagraniczny, i ktére
dziataty w sektorze produkcji, finanséw i ubezpieczen. Informacje pokontrolne uzyskiwano
najczesciej, gdy strategia byta komunikowana pracownikom. Jezeli dziatania biznesowe bytly
planowane w spos6b dorazny, pracownicy otrzymywali albo informacje o wykrytych problemach i
btedach, albo brak jakichkolwiek informacji, bez mozliwo$ci omawiania kwestii zwigzanych z
wydajnoscig podczas spotkan zarzadu. Ponadto stwierdziliSmy, Ze regularne przekazywanie
informacji kontrolnych byto zapewniane, gdy pracownicy uczestniczyli w ustalaniu celéw oraz
woweczas, gdy planowanie byto prowadzone w formie odgorne;j.

Dane i wyniki przedstawione w artykule oparte byly na badaniu przeprowadzonym w latach
2013-2014. Czes¢ empiryczna obejmowata analize tego samego zbioru danych, co w artykule
dotyczacym wptywu technologii informatycznych na funkcjonowanie systemoéw sprawozdawczosci
zarzadczej w polskich przedsiebiorstwach. Zastosowana w badaniu metodologia pozwalata na
przeprowadzenie analizy odpowiedzi na pytania otwarte zawarte w formularzach ankietowych.
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Podsumowujac, artykut zawierat trzy nowatorskie elementy. Po pierwsze, rozszerzyt dyskusje
na temat relacji miedzy planowaniem strategicznym a systemami kontroli zarzadczej,
wprowadzajac pojecie "Swiadomosci strategicznej", ktére okazato sie znaczace w odniesieniu do
poszczegblnych strumieni informacji zarzadczych. Po drugie, przedstawit odwrdcona perspektywe
poznawczg, przyjmujaca punkt widzenia nie menedzeréw lub controlleréw, lecz pracownikéw z
dolnych szczebli hierarchii organizacyjnej. Po trzecie, polaczyt wyniki eksploracji tekstow z
analizami iloSciowymi, co pomogto w zrozumieniu ztozonych relacji pomiedzy przeptywem
informacji zarzadczych a planowaniem.

kkk

Nowoczesne narzedzia raportowania menedzerskiego dostepne w systemach Business
Intelligence (BI) zapewniajg istnienie spdjnego systemu informacji zarzadczej, ktory charakteryzuje
sie rzetelno$cia danych dostarczanych w czasie rzeczywistym, wysoka skalowalno$cia, szerokimi
mozliwo$ciami analitycznymi oraz petng scentralizowang kontrolg dostepu, a takze zapewnieniem
bezpieczenstwa przechowywania danych. Automatyzacja procesu raportowania wewnetrznego
implikuje nieodwracalne zmiany w postrzeganiu roli wspéiczesnego controllera.

Dyczkowska J., 2015, Nowoczesne narzedzia raportowania menedzerskiego w kontekscie roli
13. | wspétczesnych controlleréw, [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, Nr 398, str. 121-133, ISSN: 1899-3192.

Celem kolejnego opracowania bylo wukazanie potencjatu zaawansowanych rozwigzan
informatycznych w zakresie raportowania zarzadczego oraz zwrocenie uwagi na implikacje
zwigzane z ich zastosowaniem dla controlleréw. W tym kontekscie w artykule opisatam czynniki
warunkujace potrzebe rozwoju zaawansowanych narzedzi raportowania, sformutowatam
oczekiwania kadry menedzerskiej wobec systeméw BI, dokonatam Kklasyfikacji raportéw
generowanych przez systemy Bl oraz przedstawitam dostepne na rynku rozwigzania Bl w zakresie
raportowania zarzadczego, a takze nakreslitam jak na tym tle ksztattuje sie rola wspoétczesnych
controlleréw.

Obecni controllerzy postrzegani sa jako analitycy biznesowi, od ktorych wymaga sie
umiejetnosci interpretacji zagregowanych informacji oraz zrozumienia powigzan i zalezno$ci
ukrytych w hurtowniach danych. Nalezy podkresli¢, ze to nie gromadzenie i przetwarzanie
informacji daje przewage konkurencyjna, ale sposéb w jaki przedsiebiorstwo zrobi uzytek z
posiadanych informacji. Interpretacja, wyciaganie wnioskéw, przygotowanie rekomendacji dla
zarzadzajacych jest podstawowym zadaniem controllera, wymagajacym zdolnosci analitycznych,
umiejetnosci taczenia faktéw oraz poszukiwania przyczyn problemow.

kkk

Raportowanie wewnetrzne jest efektem sprawnie funkcjonujacej komunikacji, ktéra polega na
cyrkulacji informacji pomiedzy pracownikami na tym samym lub na réznych szczeblach hierarchii
organizacyjnej. Sprawozdawczo$¢ wewnetrzna obejmuje wszelkie czynno$ci zwigzane z
raportowaniem finansowych lub niefinansowych dokonan kierownictwu z wykorzystaniem danych
retrospektywnych, biezacych lub prospektywnych, co ma sprzyja¢ procesowi podejmowania
decyzji o charakterze operacyjnym, taktycznym czy tez strategicznym.

Dyczkowska ]., 2017, Raportowanie wewnetrzne, [w:] Rachunek kosztéw. Rachunkowo$¢

14 zarzadcza. Controlling. Przeszio$¢ - terazniejszo$¢ - przysztos¢, Nowak E. (red.),
" | Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 107-119, ISBN: 978-83-
7695- 639-8.
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Istnieje wiele prob zdefiniowania pojecia raportowania wewnetrznego. Szersza definicja mowi,
Ze system sprawozdawczo$ci wewnetrznej to mechanizm, ktérego celem jest monitorowanie
urzeczywistniania misji organizacji zdefiniowanej poprzez istnienie formalnych planéw
okreslajacych pozadang strukture organizacyjng, zawierajacych cele organizacyjne oraz krytyczne
zmienne dla osiagniecia sukcesu [Bhattacharyya 1971]. Rostek i Witek [2010] twierdza, Ze
raportowanie to proces, ktory inicjuje analize i ocene dziatalno$ci organizacji oraz jest podstawa do
wyznaczania celéw. Ponadto raportowanie stanowi punkt odniesienia dla weryfikacji, modyfikacji i
doskonalenia wewnetrznych systemoéw zarzadzania, a przez to moze stac sie czynnikiem wdrazania
zmian i zarzadzania nimi w organizacji. Takie podejscie przypisuje raportowaniu wewnetrznemu
charakter dynamiczny, gdyz w tym ujeciu sprawozdawczos$¢ to nie tylko proces, ale tez bodziec,
ktéry ma wywotaé¢ konkretne efekty w sferze doskonalenia zarzadzania jednostka gospodarcza.
Oprdcz zaprezentowanych pogladéw istnieja tez odmienne podejScia, mdédwigce o tym, ze
raportowanie to proces wyboru danych i ich prezentacja uzytkownikowi [Nycz 2007]. Tego typu
podejscie nie analizuje celéw, jakim stuzy raportowanie wewnetrze, lecz skupia sie na technicznym
aspekcie pozyskiwania informacji i ich przetwarzania.

Celem omawianego opracowania byto zwrdcenie uwagi na ogdlne kierunki rozwoju
sprawozdawczos$ci, a w szczegdlnosci na widoczng w ostatniej dekadzie ewolucje raportowania
wewnetrznego i zwigzang z tym zmieniajgca sie rolg controlleréw. W rozdziale podjetam réwniez
probe zidentyfikowania czynnikéw, ktére wptywaja na rodzaj, charakter i format tworzonych
raportéw wewnetrznych.

OBSZAR 4: Systemy planowania a strategie wynagradzania pracownikow

Przedstawiony w tym obszarze artykut dotyczy integracji planowania organizacyjnego ze
strategiami wynagradzania pracownikow. Jest on oparty na danych pochodzacych z wieloletniego
zespolowego projektu badawczego. Ponizsze opracowanie analizuje zalezno$ci pomiedzy
sposobami, w jakie przedsiebiorstwa okreslaly swoje cele a systemami wynagradzania, ktére
stosowaty. W szczegdlnosci wraz ze wspoétautorem przeanalizowaliSmy zakres integracji celow
korporacyjnych w systemach motywacyjnych pracownikéw oraz efektywno$¢ takich rozwigzan z
ich perspektywy. Badaniu poddanych zostato 142 polskich przedsiebiorstw o nastepujacej
strukturze wielkoSci: duze (52), $rednie (32), mate (32) i mikro (26).

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2012, Integration of organizational planning with employee
remuneration strategies. Results of the empirical on Polish enterprise [w: "Cross-Cultural
15. | Conference 2012", Proceedings] Fiiderer R., Hofstadler H. Holzmann T. Stadlmann Ch.,,
Strohmeier D., Uberwimmer M., Wiesinger S., Zehetner A. (eds.), Shaker Verlag, Aachen, pp.
17-25; ISBN; 978-3-8440-0988-0.

Uzyskane wyniki badan dotyczace systemow wynagradzania pracownikéw w polskich
przedsiebiorstwach nie byty optymistyczne. Zdecydowana wiekszo$¢ organizacji wyplacata stale
wynagrodzenia. Co wiecej, tylko w 16,9% przypadkéw stale wynagrodzenie zostato uznane za
niepozadane. Takie opinie wyrazali doSwiadczeni pracownicy, ktérzy wierzyli w warto$¢ swoich
umiejetnosci na rynku pracy. Analizujgc zalezno$ci pomiedzy planowaniem operacyjnym a
systemami wynagradzania pracownikéw, dostrzegliémy, ze pracownicy, ktérzy brali udzial w
wyznaczaniu celéw, mogli czeSciej liczy¢ na otrzymywanie premii zaleznych od wynikéw
przedsiebiorstwa. Ponadto pracownicy, ktorzy byli odpowiedzialni za osiggniecie indywidualnych
celow, wyrazili przekonanie, ze ich efekty pracy moga sprzyja¢ wzrostowi wynagrodzen lub
awansom. Wyniki badan dostarczyty rowniez pozytywnych sygnatéw wynikajacych z analizy relacji
pomiedzy systemem wynagradzania a planowaniem strategicznym. Ponad potowa ankietowanych,
ktérzy przyznali, ze realizacja indywidualnych celéw przektada sie na indywidualne premie jak
réwniez ci, ktéorych wynagrodzenie zalezato od wynikéw przedsiebiorstwa, znali strategie
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jednostki. Znajomos$¢ strategii byta najwyzsza w organizacjach, w ktérych dobre wyniki
indywidualne byty traktowane jako impulsy stymulujace podwyzki i awanse.

kkk

Strategie wynagradzania w przedsiebiorstwach s3 determinowane wieloma czynnikami
wynikajacymi z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Armstrong (2010) podkresla, ze
czynniki wplywajace na strategie wynagradzania sa zwigzane z kulturg organizacyjng,
przynaleznos$cig do sektora gospodarki, srodowiskiem pracy, wykonywanym zawodem, strategig
biznesowa, klimatem spoteczno-politycznym, procesami globalizacyjnymi, sytuacja gospodarcza,
regulacjami prawnymi dotyczacymi zatrudnienia oraz wptywem zwigzkéw zawodowych. W
literaturze prowadzona jest réwniez dyskusja na temat skuteczno$ci strategii wynagradzania w
zwigzku z systemem oceny wynikéw [Lawler i in. 2012]. W tym kontekscie $wiadomos$¢
pracownikéw, ze ich zaangazowanie w proces ustalania i osiggania celéw przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej, jest kluczowa kwestig dla wtasciwie funkcjonujgcego systemu oceny
wynikéw.

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2014, Relations between planning systems and employee
16. | reward schemes in Polish enterprises, Zagreb International Review of Economics and
Business, Special Conference Issue, vol. 17, pp. 81-95; ISSN: 1331-56009.

Celem artykulu bylo wykrycie zwigzkéw miedzy systemami planowania a systemami
wynagradzania w mikro-, matych, srednich i duzych przedsiebiorstwach. Przeprowadzona analiza
opierata sie na wybranych danych z wieloletniego zespotowego projektu badawczego. Opracowanie
odzwierciedlito informacje i opinie zawarte w 397 formularzach badawczych dotyczacych polskich
przedsiebiorstw. Wyniki empiryczne dostarczytly dowoddéw na pozytywny i statystycznie istotny
zwigzek miedzy charakterem procesu wyznaczania celéw a strategiami wynagradzania. Zar6wno
partycypacyjne jak i sformalizowane planowanie, w ramach ktérego pracownicy brali udzial w
ustalaniu celéw lub uzyskiwali plany z wytyczonymi celami wptywaty na strategie wynagradzania
oparte na wynikach. Podobnie komunikacja i wsparcie ze strony menedzer6w w pozytywny spos6b
oddzialywaly na strategie wynagradzania. Badanie potwierdzito réwniez, ze istniaty statystycznie
istotne roznice w strategiach wynagradzania, bioragc pod uwage przynaleznos¢ sektorowa.

OBSZAR 5: Kontrola wewnetrzna w jednostkach sektora publicznego

Pojecie kontroli wewnetrznej byto wielokrotnie definiowane na przestrzeni dwoch ostatnich
dekad. Wiodacym dokumentem w zakresie standardéw kontroli wewnetrznej dla jednostek sektora
publicznego byty wytyczne przyjete przez Miedzynarodowa Organizacje Najwyzszych Organow
Kontroli (INTOSAI) w 1992 r. Z czasem dostrzezono potrzebe uaktualnienia istniejacych
standardéw oraz ich uzgodnienia z wytycznymi zawartymi w raportach COSO. W zwigzku z tym
podjeto prace, ktérych celem byto stworzenie nowego dokumentu opierajacego sie na zatozeniach
modelu COSO, przy uwzglednieniu specyfiki dziatalno$ci organizacji sektora publicznego,
przejawiajacej sie w wykorzystywaniu Srodkéw publicznych, dazeniu do realizacji celéw
spotecznych i politycznych oraz odpowiedzialno$ci wobec spoteczeristwa. Wskazane wytyczne byty
szczegOlnie istotne dla polskich jednostek realizujgcych zadania publiczne, jako Ze rodzime
standardy zawarte w Zatgczniku do Komunikatu Nr 13 Ministra Finanséw z dnia 30 czerwca 2006r.
- dotyczace zasad budowania systeméw kontroli finansowej w jednostkach sektora publicznego -
powstaty wtasnie w oparciu o wytyczne w sprawie standardéw kontroli wewnetrznej przyjete
przez INTOSAI, raporty COSO oraz standardy kontroli wewnetrznej opracowane przez Dyrekcje
Generalng do spraw Budzetu Komisji Europejskie;j.
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Dyczkowska ]., Dyczkowski T., 2009, Kontrola wewnetrzna w jednostkach realizujgcych
17. | zadania publiczne - przeglgd zalecanych praktyk, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, Tom
50 (106), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa, s. 51-69; ISSN: 1641-4381.

Majac na uwadze dokument przygotowany przez Miedzynarodowa Organizacje Najwyzszych
Organéw Kontroli (INTOSAI) oraz inne Zrddia literaturowe, prezentowany artykut przedstawiat
rekomendacje dla tworzenia systeméw kontroli wewnetrznej w jednostkach realizujacych zadania
publiczne. W jego pierwszej czesci wraz ze wspoétautorem opisaliSmy istote kontroli wewnetrzne;.
W sposéb kompleksowy uwydatniliSmy jej cele, wskazaliSmy osoby odpowiedzialne za jej
sprawowanie oraz zakres ich odpowiedzialno$ci, zasygnalizowaliSmy tez potencjalne Zrodta
zagrozen dla efektywnosSci systemu kontroli wewnetrznej. W drugiej czeSci przedstawiliSmy
poszczegblne elementy systemu kontroli wewnetrznej, a wiec jej Srodowisko, zarzadzanie
ryzykiem, dziatania kontrolne, przeptyw informacji i komunikacje oraz monitoring.
Zaprezentowali$my réwniez przyktadowe zestawy pytan wspomagajacych audytora wewnetrznego
w badaniu systemu kontroli wewnetrznej w jednostce realizujgcej zadania publiczne.

kkk

Systemy kontroli wewnetrznej w instytucjach publicznych zaczety rozwija¢ sie od lat 70.
Rozwojowi temu towarzyszyla rowniez ewolucja samego pojecia ,kontroli wewnetrznej”,
odniesionego do sektora publicznego. Poczatkowo kontrola utozsamiana byta z przestrzeganiem
przepisow prawa |[Berland i Dreveton 2006]. Z biegiem czasu zaczeto dostrzegaé¢ role
odpowiedzialnosci za efekty dziatan publicznych. Zainteresowanie kontrolg zarzadcza w sektorze
publicznym byto tez konsekwencjg koncepcji New Public Management (NPM), ktéra postulowata
transformacje zbiurokratyzowanych instytucji w jednostki posiadajace atrybut przedsiebiorczo$ci
[Berland i Dreveton 2006]. Koncepcja NPM pociagneta za sobg konieczno$¢ zredefiniowania
istniejgcych do tej pory zasad zarzadzania w sektorze publicznym. Oznaczato to rozszerzenie
autonomii instytucji publicznych wzgledem wladz centralnych, zorientowanie na potrzeby
obywateli oraz zmiany w kulturze organizacyjnej, z uwzglednieniem: przepiséw prawa i intereséw
politycznych, ale réwniez zasad gospodarki rynkowej i finansowania powigzanego z efektami
[Jansen 2004]. Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. (DzU nr 157, poz. 1240)
zdefiniowata pojecia kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
publicznego (JSP) w Polsce. Byt to poczatek rozwoju systeméw kontroli zarzadczej (SKZ) oraz
wypracowania praktyk w zakresie raportowania wewnetrznego w instytucjach publicznych.

Dyczkowska J]., Dyczkowski T., 2014, Organizacja kontroli zarzqdczej w jednostkach
18. | sektora publicznego. Wyniki badan empirycznych [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 344, str. 94-108; ISSN: 1899-3192.

Ostatni z zaprezentowanych artykutéw badal, w jakim stopniu SKZ wspieraty kadre
zarzadzajaca sektora publicznego w podejmowaniu decyzji oraz jak stymulowaly wewnetrzny
przeptyw informacji. Wyniki badania opracowatam wraz ze wspétautorem w oparciu o informacje
zebrane w latach 2010-2011 i 2013-2014 1acznie ze 111 JSP. Uzyskane rezultaty uwidocznity
problem ograniczonej skutecznosci przeptywu informacji menedzerskich w JSP. Zwtaszcza w
poczatkowym okresie obowigzywania przepisow w wielu jednostkach raportowanie dokonan byto
ograniczone do rocznych podsumowan lub nie istniato w ogdle. Podobnie w prawie co pigtym
analizowanym przypadku nie istnial przeptyw informacji pokontrolnych. Natomiast w drugiej
edycji projektu zaobserwowano wiele pozytywnych zmian w zakresie komunikacji wewnetrznej
oraz tej z interesariuszami zewnetrznymi organizacji.
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5. Miedzynarodowe i krajowe projekty (granty) naukowo-badawcze oraz edukacyjne

5.1. Udzial w europejskich projektach miedzynarodowych

W okresie zatrudnienia w Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu (Akademii
Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu) uczestniczytam w dwodch projektach
europejskich: European Master of Corporate Finance (EMCF) oraz COEUR - BCM - Competence in
EuroPrenueship - Business Creativity Module, w ktérych stronami byly zagraniczne uczelnie
partnerskie. Obecnie jestem zaangazowana w europejski projektu INTEREST - INTEgrated
REporting for SMEs Transparency, ktérego wniosek zostat ztozony do Komisji Europejskiej w marcu
2019. Instytucja koordynujaca jest Budapest Business School, za§ Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu jest jednym z partneréw wykonawczych.

PIERWSZY PROJEKT

Nazwa: European Master of Corporate Finance (EMCF)

Nr grantu: 70670-1C-1-2004-1-PL-AE ERASMUS

Koordynator: Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu (Polska)

Partnerzy: Universitat de Valéncia (Hiszpania), Euromed Marseille Ecole de Management (Francja),
Umed School of Business (Szwecja), Mainz University of Applied Sciences (Niemcy), Zhytomyr State
Technological University (Ukraina), Aristotle University of Thessaloniki (Grecja).

Czas trwania projektu: 2005-2007 r.

Cel: Stworzenie innowacyjnego programu studidw na poziomie master z zakresu finansow
przedsiebiorstw.

Efekty: Opracowany europejski program studiow na poziomie master z zakresu finanséw
przedsiebiorstw oraz opublikowana monografia bedgca odzwierciedleniem realizowanego
projektu.

Zarys programu studiow European Master of Corporate Finance zostal opisywany w opracowaniu
jednego z partneréw projektu:

Schiile U., 2006, Joint and Double Degrees within the European Higher Education Area. Towards
Further Internatinalisation of Business Degrees, CIDD Papers on International Business Education,
No 1., Consortium of International Double Degrees, p. 25.

Opis bibliograficzny monografii dotyczacej realizowanego projektu:

European Master of Corporate Finance Project in the European Area of Higher Education, 2005
Dyczkowski T. Kardasz A. (eds.), The Publishing House of Wroctaw University of Economics,
Wroctaw.

Zakres moich obowigzkow:

e prace merytoryczne przy przygotowaniu europejskiego programu studiéw European
Master of Corporate Finance (EMCF);

e prace organizacyjne przy przygotowywaniu posiedzen komitetu sterujacego projektu
obejmujacego cztonkéw 6 europejskich uczelni wyzszych;

e przygotowywanie dokumentacji na potrzeby posiedzen komitetu sterujacego.

Wymiernym efektem dokumentujagcym moje zaangazowanie w opisywany projekt sg dwa
artykuty, ktére ukazaty sie w monografii pt. European Master of Corporate Finance Project in the
European Area of Higher Education opublikowanej pod red. T. Dyczkowskiego i A. Kardasza.
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e Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2005, Master of Corporate Finance Project in Relation to
the Bologna Process, [in:] European Master of Corporate Finance Project in the European
Area of Higher Education, Dyczkowski T. Kardasz A. (eds.), The Publishing House of
Wroctaw University of Economics, Wroctaw, p. 11-28.

e Dyczkowska ], Dyczkowski T. 2005, Minutes of the Initial Meeting of the Steering
Committee, [in:] European Master of Corporate Finance Project in the European Area of
Higher Education, Dyczkowski T., Kardasz A. (eds.), The Publishing House of Wroctaw
University of Economics, Wroctaw, p. 67-73.

DRUGI PROJEKT

Nazwa: COEUR - BCM - Competence in EuroPreneurship — Business Creativity Module
Nr grantu: 29671-1C-1-2005-1-DE-ERASMUS-MODUC-1

Koordynator: University of Applied Sciences Mainz (Niemcy)

Partnerzy: Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu (Polska), Robert Gordon
University Aberdeen (Szkocja), Instituto Superior de Ciencias do Trabalho a da Empresa Lishoa
(Portugalia), Groupe ESC Dijon-Bourgogne (Francja), Vysoka Skola Financni a Spravni Praha
(Czechy)

Czas trwania projektu: 2005-2008 .

Cel: Podstawowym celem projektu byto stworzenie oferty edukacyjnej w zakresie europejskiej
przedsiebiorczosci (EuroEntrepreneurship), rozwijajacej kluczowe kompetencje przedsiebiorcéw
oraz dziatania w wielokulturowym $rodowisku biznesowym.

Beneficjenci (2005-2008): 180 studentéw uczelni partnerskich, 10 pracownikdéw akademickich.

Efekty dlugofalowe (2005-2018): ponad 1500 studentéw/okoto 150 wyjazdéw mobilnosciowych
pracownikéw

Méj udziat w projekcie polegat na petnieniu roli tutora i opiekuna grup studenckich podczas
dwéch edycji warsztatow Competence in EuroPreneurship (COEUR) Idea Generation Workshop, ktore
miaty miejsce w Szkocji (Il edycja, 2005 r.) i w Portugalii (XI edycja, 2013 r.).

Zakres moich obowigzkow:

e regularne spotkania z uczestnikami warsztatow w celu omdwienia postepéw w zakresie
rozwoju nowatorskich przedsiebiorczych pomystow;

e wspolpraca z uczestnikami warsztatow w celu ustalenia planu niezbednego do realizacji
pomystu;

e utrzymanie odpowiedniego poziomu motywacji mtodych przedsiebiorcow;

e uznanie i docenienie postepu dokonanego przez mtodych przedsiebiorcow w trakcie
trwania warsztatow.

Bytam tez dwa razy czlonkiem miedzynarodowego panelu oceniajacego finalne projekty
przygotowane w ramach warsztatow Competence in EuroPreneurship (COEUR) Idea Generation
Workshop.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu byt dwukrotnie gospodarzem warsztatow Competence
in EuroPreneurship (COEUR) Idea Generation Workshop w 2006 r. (Il edycja) oraz w 2012 r. (X
edycja). Bratam udziat w pracach organizacyjnych zwigzanych z przygotowaniem tych wydarzen.

Jako dowdd dokumentujacy moje zaangazowanie przedstawiam potwierdzenie wystawione
przez koordynatora projektu COEUR - BCM - Prof. Dr. Mathiasa Eickhoffa oraz dyplom
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potwierdzajacy moj udzial w roli tutora wystawiony przez organizatora warsztatow COEUR w
Portugalii.

TRZECI PROJEKT
Nazwa: INTEREST - INTEgrated REporting for SMEs Transparency

Miedzynarodowy projekt INTEREST zostat ztoZony 19 marca 2019 r. do Komisji Europejskiej w
odpowiedzi na: Call 2019 Round 1 KA2 - Cooperation for innovation and the exchange of good
practices, KA202 - Strategic Partnerships for vocational education and training Obecnie jest on
poddany ocenie przez miedzynarodowych ekspertéw. Ponizej przedstawiam cztonkéw konsorcjum
oraz cel projektu.

Koordynator: Budapest Business School (Hungary)

Partnerzy: Leeds Beckett Univeristy (UK), Rhine-Wall University of Applied Sciences (Niemcy), Babes-
Bolyai University (Rumunia), Wroclaw University of Economics (Polska), University of Udine
(Wtochy), MAC-Team aisbl (Belgia), European Federation of Accountants and Auditors for SMEs
(EFAA) (Belgia), BusinessHungary - Confederation of the Hungarian Employers and Industrialists

(Wegry)
Czas trwania projektu: 01.11.2019-30.04.2022

Cel: Gléwnym celem projektu jest wypracowanie koncepcji raportowania zintegrowanego w MSP
oraz opracowanie ustug wsparcia w zakresie praktyki i edukacji dla tej grupy przedsiebiorstw.

Spodziewane efekty: Opracowanie ram, wytycznych oraz curriculum w obszarze raportowania
zintegrowanego dla MSP.

Grupa docelowa (2019-2022): Menedzerowie $redniego szczebla w MSP i studenci (przyszli
prezesi w sektorze MSP, ksiegowi oraz mentorzy)

Moja dotychczasowa rola w projekcie polegata na rozwoju jego koncepcji we wstepnej fazie
wspdlnie z partnerami konsorcjum oraz dostarczenie wszelkich informacji zwigzanych z
przedmiotem projektu, a dotyczacych Polski, wymaganych na etapie sktadania wniosku.
Uczestniczytam w dyskusjach i spotkaniach on-line przedstawicieli konsorcjum oraz wymieniatam
spostrzezenia i uwagi droga e-mailowa. Jezeli projekt zostanie zaakceptowany przez Komisje
Europejska, bede koordynatorem tego europejskiego projektu w Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu.

5.2. Granty zewnetrzne udzielane przez instytucje miedzynarodowe

W maju 2018 r. otrzymatam grant ufundowany przez ACCA Global wspierajacych rozwdj
pomystu badawczego w jego wstepnej fazie i pokrycie kosztéw uczestnictwa w warsztatach
skierowanych do mtodych naukowcéw z obszaru rachunkowos$ci z krajdéw Europy Centralnej i
Wschodniej. Organizatorem warsztatéw byly dwie miedzynarodowe organizacje IAAER (The
International Association for Accounting Education and Research) oraz ACCA (Association of
Chartered Certified Accountants) a gospodarzem Uniwersytet Ekonomiczny w Bukareszcie (The
Bucharest University of Economic Studies).

Procedura ubiegania sie o grant byta dwustopniowa. Najpierw przedstawitam propozycje
badawcza, ktora byta oceniana zagranicznych recenzentéw. Po uzyskaniu recenzji ustosunkowatam
sie do szczegétowych uwag i przeformutowatam propozycje zgodnie ze wskazéwkami
recenzentéw. Nowa propozycja zostata poddawana kolejnej ewaluacji i wytaniona do finansowania
lub przez ACCA.

Dzieki zdobytemu grantowi uzyskatam mozliwo$¢ nie tylko zaprezentowania propozycji
badawczej podczas warsztatéw, ktore odbyty sie w dniach 11-12 czerwca 2018 r. ale réwniez
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uzyskania cennego feedbacku od doswiadczonych naukowcéw z Europy Zachodniej, w tym Prof. Dr
Axela Hallera (University of Regensburg), Prof. Dr Joachima Gassena (Humboldt University of Berlin)
oraz Dr Sebastiana Hoffmanna (University of Edinburgh).

5.3. Granty Narodowego Centrum Nauki

1 pazdziernika 2018 decyzja Dyrektora Narodowego Centrum Nauki (NCN) zostat mi przyznany
grant w ramach programu MINIATURA 2 na realizacje badan pt.: ,Koncepcja modelu raportowania
zintegrowanego w $wietle paradygmatu pragmatycznego konstruktywizmu”. Nr rejestracyjny
wniosku: 2018/02/X/HS4/01046.

Planowane badanie ma charakter badan podstawowych, gdyz wyjasnia logike postrzegania
rzeczywisto$ci biznesowej przez menedzerow, co przektada sie na jako$¢ komunikacji pomiedzy
podmiotami dziatajacymi na rynku a ich interesariuszami. W celu opisania mechanizmu percepcji
rzeczywistosci przez menedzeréw odniostam sie do paradygmatu pragmatycznego
konstruktywizmu, Kktéry sktada sie z czterech wymiaréw: faktéw, mozliwosci, wartosci i
komunikacji. Paradygmat ten byl wcze$niej stosowany w obszarze badan jakoSciowych
dotyczacych zarzadzania w pracach Ngrreklit i in. 2006; Mitchell i in. 2013; Baker i Schaltegger
2015; Lueg i in. 2016; Ngrreklit i in. 2016a; Ngrreklit i in. 2016b; Seal i Mattimoe 2016; Trenca
2016; Jakobsen 2017. Moim wktadem jest opracowanie nowego modelu raportowania
zintegrowanego z perspektywy zarzadzajacych, a nie regulatoréw, ktéry bedzie opisywat czynniki i
mechanizmy wptywajace na decyzje zarzadzajacych dotyczace zakresu i sposobu ujawnien. Moj
model nawigzuje do paradygmatu pragmatycznego konstruktywizmu, gdyz uwzglednia jego cztery
wymiary oraz wskazuje na zalezno$ci pomiedzy nimi.

W ramach projektu, sformutowatam pie¢ pytan badawczych:

1) Czy paradygmat pragmatycznego konstruktywizmu wyjasnia w jaki spos6b zarzadzajacy
postrzegaja rzeczywisto$¢ biznesowa oraz podejmujg decyzje dotyczace ujawnien w raportach
zintegrowanych?

2) Jak wymagania dotyczace istotnos$ci ujawnianych informacji oraz przyjety system wartosci
wptlywaja na rzeczywisto$¢ biznesowa, zaszczepiajac zintegrowane myslenie i zmieniajac podejscie
zarzadzajacych do kwestii zrOwnowazonego rozwoju?

3) W jaki sposob zarzadzajacy postrzegajg, oceniaja i komunikujg mozliwosci wynikajgce z szans
i zagrozen jako reprezentacje istotnych kwestii o duzym wptywie na organizacje i znaczeniu dla
interesariuszy?

4) W jaki sposob organizacje prowadza dialog ze swoimi interesariuszami oraz uzasadniajg
spoteczng odpowiedzialnos¢ firmy?

5) Czy zaproponowana koncepcja modelu raportowania zintegrowanego w $wietle paradygmatu
pragmatycznego konstruktywizmu sprawdza sie na przyktadzie spétek, ktére majag doswiadczenie
w raportowaniu zintegrowanym?

Badanie ma charakter jako$ciowy i polega na analizie dyskursu w odniesieniu do komunikacji
pomiedzy zarzadzajacymi a interesariuszami na tle kontekstu sytuacyjno-spotecznego. W ramach
badania przeprowadze studium przypadkéw spotek europejskich, ktére maja ugruntowane
dos$wiadczenie w raportowaniu zintegrowanym, potwierdzone dtugg tradycja raportowania lub
uzyskanymi nagrodami i wyréznieniami w konkursach na najlepsze raporty zintegrowane.
Przeprowadzona analiza jakoSciowa ma charakter dtugoterminowy, gdyz obejmuje kilka lub
kilkanascie lat doswiadczen badanych podmiotéw obszarze raportowania zintegrowanego.

5.4. Prowadzone badania wlasne

Projekt indywidualny: Informacyjne wspomaganie zarzadzania kryzysem w przedsiebiorstwach
sektora budowlanego (2007-2010)

Finansowanie: Dotacja podmiotowa na utrzymanie potencjatu badawczego

Gléwny wykonawca: dr Joanna Dyczkowska
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Cel naukowy projektu: Wskazanie uzyteczno$ci sprawozdawczosci finansowej jako zrodta
informacji stuzacych identyfikacji objawoéw pogarszajacej sie sytuacji finansowej przedsiebiorstw
budowlanych w Polsce.

Efekty: Rezultatem projektu byto przetestowanie mozliwo$ci wykorzystania wybranych metod i
modeli w ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstw budowalnych oraz diagnozowaniu
potencjalnego zagrozenia kryzysem.

W wyniku realizacji wyznaczonego celu opublikowatam opracowania naukowe, wéréd ktérych do
najwazniejszych zaliczam nastepujace 2 artykuty:

Dyczkowska J.,, 2007, O wykorzystaniu metody sum standaryzowanych w diagnozowaniu kryzysu
przedsiebiorstwa, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, Tom 41 (97), Warszawa, s. 67-79; ISSN: 1641-4381.

Dyczkowska J., 2010, Usefulness of K-means method in Detection of Corporate Crisis, European Financial and
Accounting Journal, Issue 2, 2010, pp. 53-70, ISSN: 1802-2197

oraz 2 rozdzialy w monografiach, tym jeden opublikowany w Niemczech:

Dyczkowska J., 2009, Detection of Corporate Crisis in Polish Construction Companies, Ww:
Mittelstandscontrolling, Lingnau V. (Hrsg.), Josef Eul Verlag, Lohmar - Kéln, pp. 117-139

Dyczkowska J., 2010, Financial reporting as a source of information supporting corporate crisis detection -
Results of an empirical research [w:] European integration in the fields of research - economic impact,
Publishing House of Wroclaw University of Economics, Kardasz A., Dyczkowska J., Dyczkowski T., pp. 53-63.

W ramach tych badan wystgpitam na dwoch konferencjach miedzynarodowych:

Controlling-Mittelstands-Conference, 8 maja 2009, Technische Universitat Kaiserslautern, Kaiserslautern,
Germany.
Wygtoszony referat pt.: Detection of Corporate Crisis in Polish Construction Companies

Miedzynarodowa Konferencja “European Integration in the Fields of Research - Economic Impact”, 23-24
pazdziernika 2009, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, Polska.

Wygtoszony referat pt.. Financial Reporting as a Source of Information Supporting Corporate Crisis
Detection- Results of an Empirical Research

5.5. Udzial w badaniach statutowych Katedry Controllingu

Projekt statutowy (zespotowy): Controlling w dziatalno$ci zarobkowych i niezarobkowych
podmiotéw rynkowych (2011-2013)

Finansowanie: Dotacja podmiotowa na utrzymanie potencjatu badawczego

Wykonawcy: dr hab. Andrzej Kardasz, prof. UE Wroctaw, dr Joanna Dyczkowska, dr Tomasz
Dyczkowski, dr inz. Roman Kotapski, dr Marta Nowak

Cel naukowy projektu: Analiza i weryfikacja funkcjonowania systeméw controlingu i
budzetowania w matych, $rednich i duzych przedsiebiorstwach, jednostkach sektora finanséw
publicznych (JSP) oraz organizacjach pozytku publicznego (OPP). Badania ukierunkowane zostaty
na: (1) analize planowania, kontroli, sprawozdawczosSci zarzadczej i przeptywu informacji w
organizacjach o niskim stopniu instytucjonalizacji controllingu; (2) organizacje budzetowania; (3)
dokumentacje systemow controlingu oraz pomiar efektow wdrozen systeméw budzetowania i
controllingu, analize systeméw pomiaru dokonan oraz wspomaganie przez technologie
informatyczne.

Efekty: W ramach czesci badan, do ktorych zostatam przypisana wspoélnie ze wspdétautorem
dokonali$my analizy rozwigzan z zakresu kontroli wewnetrznej funkcjonujgcych w mikro-, matych,
$rednich i duzych przedsiebiorstwach w Polsce. W ramach badania pilotazowego zgromadziliSmy
formularze ankietowe wypetnione przez 225 podmiotéw. Formularze te zawieraty 7
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charakterystyk badanych podmiotéw, 16 otwartych pytan merytorycznych oraz 3 pytania stuzace
weryfikacji zebranych informacji. Obserwacji poddaliSmy zakres instytucjonalizacji rozwigzan
kontrolnych. ScharakteryzowaliSmy tez obszary zadaniowe kontroli wewnetrznej oraz sposoby
przekazywania informacji dla potrzeb Kkontroli przez komérki nizszych szczebli. W wyniku
realizacji projektu opublikowali$my nastepujace artykuty:

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2011, Kontrola wewnetrzna w zapewnianiu jakosci informacji zarzqdczych w
matych i srednich przedsiebiorstwach, [w:] Wykorzystanie metod iloSciowych w praktyce matych i srednich
przedsiebiorstw, Witkowski K. i Zellmer G. (red.), Wydawnictwo Zaktadu Controllingu i Informatyki
Ekonomicznej; Zielona Gora, s. 53-64; ISBN: 978-83-933068-0-0.

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2012, Internal control as a source of information on corporate performance.
The empirical study on Polish micro, small and medium-sized companies, Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci, Tom 68 (124), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa; s. 45-62; ISSN: 1641-4381

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2012, Performance reporting and corporate knowledge generation process.
Results of the empirical research on Polish enterprises [w:] "Knowledge for Market Use 2012. Significance of
knowledge at the current phase of economic cycle. Proceedings, Slavickova P. (eds.), Societas Scientiarum
Olomucensis II; Olomounc, pp. 53-60; ISBN: 978-80-87533-04-8.

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2012, Integration of organizational planning with employee remuneration
strategies. Results of the empirical on Polish enterprise [w: "Cross-Cultural Conference 2012", Proceedings]
Fiiderer R., Hofstadler H., Holzmann T., Stadlmann Ch., Strohmeier D., Uberwimmer M., Wiesinger S., Zehetner
A. (eds.), Shaker Verlag, Aachen, pp. 17-25; ISBN; 978-3-8440-0988-0.

5.6. Udzial w badaniach zespotowych mtodych naukowcow

Projekt zespolowy: Miejsce i rola controllingu w przedsiebiorstwach i instytucjach
funkcjonujacych w Polsce. Analiza rozwigzan z zakresu pomiaru i ujawniania dokonan jednostek
gospodarczych (2013-2014)

Finansowanie: Dotacja celowa MNiSW na dziatalno$¢ naukowq zwigzana z rozwojem specjalnosci
naukowych mtodych naukowcoéw oraz uczestnikéw studiéw doktoranckich

Wykonawcy: dr Joanna Dyczkowska, dr Tomasz Dyczkowski

Cel naukowy projektu: Projekt naukowy zmierzat do okreslenia roli i miejsca kontroli zarzadczej
w polskich przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych. W szczegélnosci miat on na celu
zbadanie czynnikéw wplywajacych na system kontroli zarzadczej (SKZ) oraz zalezno$ci pomiedzy
planowaniem partycypacyjnym, przeptywem informacji menedzerskich a takze przyjetymi
strategiami wynagradzania. W ramach projektu sformutowalam wraz ze wspétautorem
nastepujace hipotezy badawcze:

H1: Wyzsza swiadomos$¢ strategiczna pracownikéw powoduje, ze zwieksza sie ich zaangazowanie
w procesy planistyczne jakie majg miejsce w organizacjach.

H2: Wyzsza $wiadomo$¢ strategiczna pracownikéw wptywa na zakres kontroli zarzadczej w
organizacjach.

H3: Wysoka $wiadomo$¢ strategiczna pracownikéw jest istotnie powigzana z poziomem
formalizacji systemdéw kontroli zarzadczej w organizacjach.

H4: Sformalizowane, a w szczegdlnosci partycypacyjne planowanie wptywa pozytywnie na
przeptywy informacyjne wewnatrz organizacji.

H5: Sformalizowane, a w szczeg6lnos$ci partycypacyjne planowanie stymuluje przeptyw informacji
typu “dét-gora” w organizacji.

H6: Sformalizowane, a w szczeg6lnos$ci partycypacyjne planowanie stymuluje przeptyw informacji
typu “géra-d6t” w organizacji.

H7: Planowanie partycypacyjne ma wplyw na czestsze stosowanie strategii wynagradzania
pracownikéw uwzgledniajacych ocene dokonan.
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H8: Strategie wynagradzania pracownikéw uwzgledniajace ocene dokonan sa czesciej obecne w
tych organizacjach, w ktérych menedzerowie efektywnie komunikuja sie z pracownikami i
udzielaja im wsparcia.

Efekty: Rezultatem prowadzonych badan byt opracowany model (Rys. 3) opisujacy powigzania
kontroli zarzadczej z czterema obszarami dotyczacymi planowania, wsparcia informatycznego,
raportowania i komunikacji. W ramach tych obszaréw sformutowano po cztery pytania
problemowe. Po pierwsze, w jaki spos6b organizacje wytyczaja cele swojej dziatalnosci, a nastepnie
jak je realizujg. Po drugie, jak przebiega proces weryfikacji efektéw funkcjonowania jednostki. Po
trzecie, w jakim zakresie wnioski wynikajace z oceny efektywnos$ci zostajg utrwalone i przyswojone
przez kadre zarzadzajaca. W koncu, jakie rozwigzania z zakresu przetwarzania informacji i
komunikacji wspomagajg tworzenie zasobéw wiedzy organizacyjne;j.
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Rys. 3. Model kontroli zarzadczej

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zrealizowany projekt przyczynit sie do poszerzenia wiedzy w obszarze, ktéry nie byt
wystarczajgco rozpoznany na gruncie nauki polskiej, natomiast znajdowat sie w sferze
zainteresowan miedzynarodowych o$rodkéw naukowych. W wyniku realizacji projektu powstat
cykl kilkunastu publikacji.

Dyczkowska ]., Dyczkowski T., 2014, Organizacja kontroli zarzqgdczej w jednostkach sektora publicznego.

Wyniki badan empirycznych [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 344, str.
94-108; ISSN: 1899-3192.

Dyczkowska J., Dyczkowski T., 2014, Relations Between Planning Systems and Employee Reward Schemes in
Polish Enterprises, Zagreb International Review of Economics and Business, Special Conference Issue, vol. 17,
pp. 81-95; ISSN: 1331-5609.
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Dyczkowski T., Dyczkowska J., 2014, Wplyw metod planowania na skutecznos¢ przeptywu informacji w
polskich przedsiebiorstwach, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, No. 66, s. 27-41; ISSN: 1733-2842.

Dyczkowski T. Dyczkowska ]., 2014, Wplyw technologii informacyjnych na funkcjonowanie systeméw
sprawozdawczosci zarzqdczej w polskich przedsiebiorstwach [w:] Rachunkowos$¢ a controlling, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Nr 344, str. 109-121; ISSN: 1899-3192.

Dyczkowski T., Dyczkowska J., 2014, Zarzqdzanie partycypacyjne a satysfakcja z pracy w matych i srednich
przedsiebiorstwach, Nauki o Zarzadzaniu, Nr 2 (19), str. 9-32; ISSN: 2080-6000.

Dyczkowski T., Dyczkowska J., 2015, Examining Management Information Flows in Business Organizations,
International Journal of Contemporary Management, vol. 14, no. 4, pp. 45-74, ISSN: 1643-549.

Dyczkowska ]., Dyczkowski T., 2015, An Influence of Strategic Awareness on Management Control: Evidence
from Polish Micro, Small and Medium-sized Enterprises, Management Business Administration. Central Europe,
vol.23, no. 1, pp. 3-31; ISSN: 2084-3356; e-ISSN: 2300-858X.

Dyczkowski T., Dyczkowska J., 2016, Participative Planning and Information Flow within Management
Control, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowo$ci, Tom 88 (144), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,
Warszawa, pp. 9-35; ISSN: 1641-4381.

Dyczkowska ]., Dyczkowski T., 2018, IT support to management control in small and medium-sized
enterprises, [in:] Global Challenges of Management Control and Reporting, PN UE we Wroctawiu, Nr 515, pp.
13-25; ISSN: 1899-3192.

Dyczkowski T., Dyczkowska J., 2018, Management control for start-up companies - fragmented efforts or a
unified framework?, Global Challenges of Management Control and Reporting, PN UE we Wroctawiu, Nr 515,
pp. 76-92; ISSN: 1899-3192.

Dyczkowska ]., Dyczkowski T., 2018, Democratic or Autocratic Leadership Style? Participative Management
and its Links to Rewarding Strategies and Job Satisfaction in SMEs, Athens Journal of Business and Economics,
vol. 4, no. 2, pp. 193-217, e-ISSN: 2241-794X.

Wyniki zawarte w publikacjach byly prezentowane na krajowych i zagranicznych konferencjach
naukowych

6. Aktywnos$¢ w obszarze organizacyjnym, redakcyjnym, popularyzatorskim,
dydaktycznym oraz ksztalcenia kadr

6.1. Dziatalnos¢ organizacyjna

W 2009 r. bytam zaangazowana w organizacje miedzynarodowej konferencji pt. ,European
Integration in the Fields of Research - Economic Impact” z udzialem profesoréw z partnerskiej
uczelni z Moguncji (Mainz University of Applied Sciences) oraz niemieckich przedsiebiorcow
dziatajacych na terenie Dolnego Slaska. Przestanka do zorganizowania konferencji byt jubileusz 10-
letniej wspotpracy pomiedzy Katedra Controllingu UE we Wroctawiu a uczelnia w Moguncji.
Wydarzenie to swoim patronatem objat D.S Biener z Europejskiej Fundacji na rzecz Badan i Nauki
(Europdische Stiftung fiir Wissenschaft und Forschung) z Wiesbaden, a swoje poparcie dla niej
wyrazit 6wczesny dyrektor warszawskiego oddziatu DAAD - dr R. Oberschmidt. Moim zadaniem
zZwigzanym z organizacja wspomnianego wydarzenia byla komunikacja z zagranicznymi
uczestnikami, aktywna promocja konferencji ws$réd niemieckich przedsiebiorcow (w tym na
spotkaniu stowarzyszenia Europa Forum) oraz organizacja wizyty niemieckich profesoréw w
nalezacym do koncernu Volkswagena przedsiebiorstwie Sitech zlokalizowanym w Polkowicach w
obszarze Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Raporty z konferencji oraz wydarzen
towarzyszacych zostaty przeze mnie opublikowane w polskim i niemieckim czasopi$mie
akademickim.
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W 2006 i 2012 r. wspieratam organizacyjnie w ramach projektu COEUR - BCM - Competence in
EuroPrenueship - Business Creativity Module dwa wydarzenia: druga i dziesigta edycje
miedzynarodowych warsztatéw z przedsiebiorczosci.

W latach 2014-2015 wuczestniczytam aktywnie w pracach komitetu organizacyjnego
Ogolnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowosci, ktéry odbyt sie 21-23 wrze$nia 2015 r. we
Wroctawiu.

Tworzytam tez od podstaw koncepcje Miedzynarodowego Sympozjum Naukowego ,Global
Challenges of Management Control and Reporting” (MCaR) dedykowanego osobom, ktére chca
doskonali¢ swéj warsztat badawczy oraz zaprezentowac¢ wyniki prowadzonych badan zwigzanych z
kontrolg i raportowaniem zarzadczym. W latach 2016-2018 odbyly sie trzy sympozja w ramach,
ktérych zaprezentowanych zostato iacznie 51 referatow autoréw zagranicznych z Australii,
Brazylii, Estonii, Finlandii, Niemiec, Wegier i Wioch oraz autoréw polskich z réznych osrodkéw
akademickich.

Liczba Udzial Udzial
Nazwa Data Miejsce wygloszgnych zagranic%nych kra]'ow,ych
referatow / autorow autorow
sesji referatow referatow
MCaR 2016 18.10.2016 Karpacz 15/3 52% 48%
MCaR 2017 17.10.2017 Karpacz 13/3 33% 67%
MCaR 2018 16-17.10.2018 Polanica Zdrdj 23/5 50% 50%

Tab. 8. Statystyki dotyczace Miedzynarodowego Sympozjum Naukowego ,Global Challenges of Management
Control and Reporting” (MCaR)
Zr6dto: Opracowanie wilasne.

W ramach mojego zaangazowania organizacyjnego tworzytam program sympozjum naukowego.
Bytam tez odpowiedzialna za organizacje sesji tematycznych oraz za zawarto$¢ merytoryczng
strony internetowej sympozjum (http://gcmcer.syskonf.pl/), ktéra na biezaco aktualizuje.
Opracowatam tez informacje konferencyjng skierowana do uczestnikéw zagranicznych, a takze
prowadzitam komunikacje z autorami zagranicznymi w zakresie publikacji ich referatow.

6.2. Dzialalnos$¢ redakcyjna

Podczas mojego rozwoju naukowego wykazatam sie aktywno$ciag w zakresie prowadzonych
prac redakcyjnych. Lacznie wspotredagowatam pie¢ ksiazek w jezyku angielskim, w tym dwie
monografie oraz trzy edycje anglojezycznych Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu

Redakcja dwoch monografii byta efektem mojego zaangazowania w przygotowanie wspdlnej
miedzynarodowej konferencji naukowej pomiedzy dwoma uczelniami: niemiecka (Mainz University
of Applied Sciences) oraz polskg (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), a takze warsztatow
doktoranckich wspétorganizowanych przez trzy osrodki naukowe: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Uniwersytet Zielonogoérski i Palacky University w Otomuncu (Czechy).

1. European Integration in the Fields of Research - Economic Impact (eds.: Joanna Dyczkowska,
Tomasz Dyczkowski, Andrzej Kardasz), Publishing House of Wroctaw University of
Economics, 2010, Wroctaw (194 str.); ISBN: 978-83-7695-062-4 (Udzial autoréow
zagranicznych: 47%)

2. Controlling and Knowledge: Shaping an Information Environment in Contemporary Business
Organizations (eds.: Joanna Dyczkowska, Pawet Kuzdowicz), Publishing House of Wroctaw
University of Economics, 2014, Wroctaw (178 str.); ISBN: 978-83-7695-414-1 (Udziat
autoréw zagranicznych: 20%)
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Wspotredakcja trzech anglojezycznych Prac Naukowych UE we Wroctawiu pt. ,Global
Challenges of Management Control and Reporting” byla efektem miedzynarodowych
sympozjow badawczych organizowanych corocznie przy okazji krajowej konferencji
»Rachunkowos$¢ a Controlling” organizowanej przez Katedre Rachunku Kosztéw, Rachunkowosci
Zarzadczej i Controllingu.

> Liczba Udzial autoréow Udzial autoréow Lq’czny u’d ziat .
Numer / Dlugo$¢ | Data artykuléw zagranicznych krajowych autorow z osrodkow
zewnetrznych
Nr 441 (231 str.) 2016 15 33% 67% 74%
Nr 474 (211 str.) 2017 18 17% 83% 59%
Nr 515 (285 str.) 2018 22 27% 73% 80%
ISSN: 1899-3192

Tab. 9. Statystyki dotyczace Prac Naukowych pt. Global Challenges of Management Control and Reporting
Zrédto: Opracowanie wtasne

6.3. Dzialalnos¢ popularyzatorska

W ramach dziatalno$ci popularyzatorskiej opublikowatam kilka artykutéw. Pierwsze dwa
artykuty to raporty z polsko-niemieckiej konferencji pt. FEuropean Integration in the Fields of
Research - Economic Impact oraz wydarzen towarzyszacych, ktére odbyly sie w okresie 21-25
pazdziernika 2009.

1. Dyczkowska J., 2010/2011, International Conference at the Wroctaw University of Economics, Poland -
European Integration in the Fields of Research - Economic Impact, Fachhochschule Mainz, Fachbereich
Wirtschaft, pp. 48-51 (Publikacja dostepna w Zataczniku nr 8)

2. Dyczkowska J., 2009, Niemiecko-polskie forum integracyjne, Portal Nr 4(5), s. 51-56.

Pozostate publikacje wydane w czasopiSmie Uniwersytetu Ekonomicznego ,Portal” byty
raportami z mojego udziatu w konferencjach zagranicznych oraz z wyjazdu w ramach programu
Erasmus Teaching Staff Mobility.

1. Dyczkowska]., 2012, Servus in Osterreich, Portal Nr 2/3 (13),s.42-44.

2. Dyczkowska ]., 2013, Konferencja ENROAC (European Network for Research and Accounting Change),
Portal Nr 2 (16), s. 48-50.

3. Dyczkowska J., 2014, Europejskie konferencje z rachunkowosci i finanséw, Portal Nr 2(19), s. 43-44.

4. Dyczkowska ]., 2016, Europejski Kongres Rachunkowosci - Maastricht 2016, Portal Nr 2/3 (25), s. 51-
52.

6.4. Dziatalnos$¢ dydaktyczna

6.4.1. Rozw0j kompetencji dydaktycznych

Dydaktyka jest waznym elementem pracy akademickiej a jej jako$¢ $§wiadczy o renomie oSrodka
akademickiego. W celu doskonalenia swoich kompetencji dydaktycznych bratam udziat w pieciu
wyjazdach, ktére byty finansowane z programéw Socrates-Erasmus, LPP Erasmus oraz Erasmus
Teaching Staff Mobility. W ramach pobytu na uczelniach partnerskich przeprowadzitam 5
goscinnych wyktadéw/warsztatéw dla studentéw zagranicznych.

Mainz University of Applied Sciences, Niemcy, 7-12 maja 2007

Mainz University of Applied Sciences, Niemcy, 6-9 maja 2009

Mainz University of Applied Sciences, Niemcy, 9-14 maja 2011

Upper Austria University of Applied Sciences; Steyr, Austria, 6-10 maja 2012.

Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL), Lizbona, Portugalia, 9-14 wrzesnia 2013 w potgczeniu z
XI International Workshop: Competence in EuroPreneurship (COEUR)
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Wyktady/warsztaty goscinne przeprowadzone na uczelniach partnerskich w ramach programu
Erasmus Teaching Staff Mobility dotyczyty budzetowania i controllingu.

Bratam tez czynny udziat jako trener miedzynarodowych grup studenckich w warsztatach z
przedsiebiorczosci organizowanych w ramach projektu: COEUR - BCM - Competence in
EuroPreneurship — Business Creativity Module oraz uczestniczytam w miedzynarodowym panelu
oceniajgcym finalne projekty.

e [l International Workshop: Competence in EuroPreneurship (COEUR), Robert-Gordon University,
Aberdeen-Edzell, Szkocja, 19-24 wrzesnia 2005.

e Xl International Workshop: Competence in EuroPreneurship (COEUR), Instituto Universitario de
Lisboa (ISCTE-IUL) + AUDAX, Lisbona-Gois, Portugalia, 9-14 wrze$nia 2013

W okresie od 12.04-24.05.2012 uczestniczytam szkoleniu obejmujacym 24 godziny dydaktyczne
pt.: ,Specjalistyczne zajecia z jezyka angielskiego dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” realizowanym w ramach projektu KuZnia Kadr 2,
wspétfinansowanym przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Szkolenie to zwiekszylo moje kompetencje w zakresie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych dla
studentow zagranicznych uczestniczacych w wymianie Erasmus.

W grudniu 2013 r. uczestniczytam w XVI konferencji naukowej pt. ,Dydaktyka w naukach
ekonomicznych” organizowanej przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w
Szczecinie. Podczas konferencji bratam aktywny udziat w warsztatach na temat ,Strategia sukcesu i
porazki - czyli konkretne mechanizmy skutkujgce porazka i sposoby zastgpienia ich dziataniami
zorientowanymi na sukces” organizowanymi przez Akademie Nauki.

6.4.2. Osiagniecia dydaktyczne

W trakcie catej mojej pracy dydaktycznej w Uczelni w latach 2003-2018 przeprowadzitam
facznie 3.963 godziny dydaktyczne zaje¢, z czego 93% zaje¢ ze studentami ostatnich lat studiow
licencjackich i magisterskich, a 7% ze stuchaczami studiéw podyplomowych lub uczestnikéw
szkolen organizowanych w ramach projektéw Kuzni Kadr wspétfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego realizowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Przed
obrona doktoratu przeprowadzilam 15% ze wskazanej liczby godzin zajeciowych, a po obronie
doktoratu - jako adiunkt - 85%. Moje Srednie roczne obcigzenie dydaktyczne po obronie doktoratu
wynosito 280 godz. Na uwage zastuguje fakt, ze 29% zaje¢ dydaktycznych byla przeze mnie
prowadzona w jezyku angielskim.

Tabela 10 zawiera zestawienie prowadzonych przeze przedmiotéw w kolejnych latach
akademickich w réznych przekrojach.

Przedmiot St"p??“ Kierunek studiéow Lata Godz.
studiow/Typ

Razem liczba przeprowadzonych godzin dydaktycznych w jezyku polskim: 2914
Budzetowanie i controlling w MSP szkolenie Projekt Kuznia Kadr 2 2010-2011 48
Budzetowanie i controlling w .

projektach podyplomowe Project Management 2016 16

E“dzew""ame operacyjnet podyplomowe Finanse i Rachunkowo$é 2015-2018 80
inansowe

Budzetowanie w controllingu magisterskie Finanse i Bankowo$¢ 2003-2010 508

Controlling licencjackie Finanse i Rachunkowo$¢ 2009-2018 812

Con’.crf).llllng flnanspwy na potrzeby podyplomowe Rachunkowosc i rewizja 2016-2017 12

rewizji finansowej finansowa

Control.llng i sprawozdawczos¢ szkolenie Projekt Kuznia Kadr 6 2015 16

menedzerska

Controlling operacyjny magisterskie Finanse i Bankowos¢ 2003-2010 340
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Przedmiot Stopge’en Kierunek studiow Lata Godz.
studiéw/Typ

Cont'rollmg w jednostkach sektora magisterskie Finanse i Bankowos$¢ 2005-2007 126

publicznego

Rachunek kosztow magisterskie Zarzadzanie 2016 15
magisterskie Stosunki Miedzynarodowe 2006 15
magisterskie Stosunki Miedzynarodowe 2016 15

Rachunkowo$¢ zarzadcza magisterskie Zarzadzanie 2017 45
magisterskie Informatyka w Biznesie 2018 30
magisterskie Zarzadzanie 2018 45

Rachunlfowosc zarzadezai magisterskie Analityka Gospodarcza 2018 15

controlling

Raportowanie w controllingu magisterskie Finanse i Rachunkowos¢ 2017-2018 74

Sprawozdawczo$¢ wewnetrzna magisterskie Finanse i Rachunkowos¢ 2009-2017 600

Zarzadzanie kosztami magisterskie Finanse i Rachunkowos$¢ 2016 30

Zarzadczy rachunek wynikéw licencjackie Finanse i Rachunkowos$¢ 2015-2016 72

Razem liczba przeprowadzonych godzin dydaktycznych w jezyku angielskim: 1049
magisterskie Erasmus (wyktad do wyboru) 2008-2018 653

Business Budgeting magisterskie Master Studies in Finance 2008; 2012 60
szkolenie Kuznia Kadr 2 2010-2011 48

Crisis Management magisterskie Erasmus (wyk#ad do wyporu Oq 2011-2018 194

2013 r w formie e-learningowej)

Controlling magisterskie Erasmus (wyktad do wyboru) 2018 22

Financial Planning podyplomowe Business Accounting 2016-2018 48

Opera.tlng Budgeting and Financial podyplomowe Accounting and Financial 2016-2018 24

Planning Management

Razem liczba przeprowadzonych godzin dydaktycznych: 3963

Tab. 10. Statystyki dotyczace prowadzonych zaje¢ dydaktycznych

Zrodto: Opracowanie wilasne.

W 2012 r. opracowatam 10-modutowy kurs e-learningowy pt.: Crisis Management w jezyku
angielskim dostepny od 2013 r. do chwili obecnej na platformie uczelnianej e-Portal. Zadanie to
realizowalam w ramach projektu KuzZnia Kadr 4 finansowanego ze $rodkéw Europejskiego

Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Przygotowanie kursu obejmowato nastepujace etapy:

1) opracowanie scenariusza e-kursu;

2) opracowanie wyktadu z wykorzystaniem technik multimedialnych umozliwiajacych

samodzielne studiowanie;

3) przygotowanie komentarzy merytorycznych do wyswietlanych slajdow, ktore zostaly

pOzZniej nagrane przez profesjonalnego lektora;

4) opracowanie systemu losowo generowanych e-sprawdzianéw umozliwiajacych studentom
samodzielng ocene stopnia opanowania materiatu (tzw. modutu sprawdzajacego);

5) przygotowanie praktycznych studiéw przypadkow;
6) opracowanie wykazu literatury uzupetniajacej materiat dydaktyczny e-lekcji;

7) wskazanie odno$nikow do internetowych, publicznie dostepnych Zrddet informacji

zwigzanych z przedmiotem e-kursu, zweryfikowanych pod wzgledem merytorycznym;
8) wspodlprace z personelem technicznym w celu digitalizacji e-kursu;
9) prowadzenie, monitorowanie i aktualizacje e-kursu.
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0d momentu uruchomienia e-kursu w 2013 r. byt on regularnie wybierany przez studentéw
zagranicznych programu Erasmus oraz polskich studentéw studiéw stacjonarnych.

6.4.3. Publikacje o charakterze dydaktycznym

W okresie 2012-2014 opublikowatam dwa artykuty dydaktyczne. Pierwszy z nich dotyczyt
analizy oferty dydaktycznej Katedry Controllingu w ramach przedmiotéw ,Budzetowanie w
controllingu” i ,Controlling operacyjny”. Drugi artykut przedstawiat proces przygotowania
autorskiego, anglojezycznego kursu e-learningowego ,Crisis Management”. Omawiatl on miedzy
innymi kwestie dotyczace celéw nauczania, efektéw ksztalcenia oraz prezentowal strukture
modutowg kursu elektronicznego.

1. Dyczkowska J., 2012, Udziat doktoréw w realizacji i rozwoju oferty dydaktycznej Katedry
Controllingu w latach 2003-2010 [w:] Doktor niejedno ma imie, Kardasz A. (red.),
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 65-79; ISBN: 978-83-7695-
246-8.

2. Dyczkowska ]., 2014, Transfer of Knowledge in a 'Crisis Management' E-learning Course,
Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis seria Oeconomica, vol. 311(75), no.
2, pp. 41-48, ISSN: 2081-0644.

6.5. Recenzje naukowe

W okresie po doktoracie wykonatam 15 recenzji artykutéw naukowych, w tym dla czasopism z
Impact Factor ujetych na liScie A oraz sporzadzitam recenzje jednej monografii.

Tytul czasopisma / monografii Liczba recenzji

Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci 10

Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica 2
Journal of Management and Business Administration. Central Europe 1
European Management Journal! 1
Kybernetes 1
Monografia? 1

Tab. 11. Statystyki dotyczace wykonanych recenzji
Zrédto: Opracowanie wtasne

1 Recenzja monografii ukazata sie na tamach Zeszytow Teoretycznych Rachunkowosci, Tom 47
(103), 2008, s. 349-353.

7. Interdyscyplinarny rozwoj wlasny

W czasie mojej kariery naukowej uczestniczytam aktywnie w trzech miedzynarodowych
warsztatach  interdyscyplinarnych  rozwijajacych ~ kompetencje  wtasne w  zakresie
przedsiebiorczosci, finanséw oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci:

e Warsztaty Euro-Starters z udzialem przedstawicieli uczelni z Anglii, Argentyny, Czech,
Holandii, Litwy, Lotwy, Niemiec, Polski, Szkocji oraz niemieckich przedsiebiorcéw, ktore
odbyty sie 11 maja 2007 podczas mojego pobytu w Mainz University of Applied Sciences w
Niemczech finansowanego z programu Socrates-Erasmus.

e Warsztaty pt. How to enhance performance through strategic performance measurement,
skierowane do kadry akademickiej i menedzerskiej prowadzone przez Prof. A.A. Atkinsona
z University of Waterloo w Kanadzie, ktore odbyly sie 15 wrze$nia 2010 w Pradze w
Czechach i towarzyszyly konferencji pt.: ,Through Crisis Reflection to Performance
Enhancement” zorganizowanej przez VSE w Pradze
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o  Warsztaty pt.: Social responsibility - How universities can help in underdeveloped countries,
skierowanie do miedzynarodowej spotecznosci akademickiej prowadzone przez Ursule
Kapp-Barutzki (Head of Communication and Marketing CARE Deutschland-Luxemburg e.V.),
ktére odbyty sie 13 maja 2011 podczas mojego pobytu w Mainz University of Applied
Sciences w Niemczech finansowanego z programu LPP Erasmus.

W 2018 r. uczestniczylam w warsztatach statystycznych organizowanych przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu.

8. Nagrody za osiagniecia w dziedzinie naukowej i inne dokonania

W okresie 2010-2017 r. otrzymatam 5 indywidualnych nagréd rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu za osiggniecia w pracy naukowo-badawczej oraz wyrazy uznania
Rektora UE we Wroctawiu z tytutu osiagnie¢ w pracy naukowej w 2007 r.

Posiadam certyfikat Londynskiej Izby Handlowo-Przemystowej potwierdzajacy moja znajomos¢
jezyka angielskiego na poziomie: Spoken English for Industry and Commerce — Fourth Level (C1)

W roku akademickim 2003/2004 ukonczytam Studium Pedagogiczne, ktérego program
obejmowat 60 godzin wyktadow i éwiczen z zakresu psychologii, pedagogiki, metodyki nauczania,
etyki, prawa, retoryki oraz kultury stowa.

0Od roku 2014 jestem cztonkiem European Accounting Association (EAA).

9. Podsumowanie

Niniejszy autoreferat stanowi rzetelne odzwierciedlenie mojego rozwoju naukowego oraz
osiggnie¢ w obszarze badawczym, organizacyjnym, redakcyjnym, popularyzatorskim,
dydaktycznym i oraz ksztatcenia kadr. Prezentuje on moje gtéwne osiggniecie naukowe, ktérym
jest monografia habilitacyjna. Jej koncepcja powstata kilka lat temu i byta przez ten czas stale
doskonalona, do czego przyczynity sie studia literatury zagranicznej i krajowej z obszaru szeroko
pojmowanej sprawozdawczo$ci niefinansowej, analiza wynikow badan empirycznych
przeprowadzonych przez innych autoréw oraz moje wystapienia na zagranicznych i krajowych
konferencjach oraz warsztatach badawczych, na ktérych miatam okazje zapozna¢ sie z wieloma
punktami widzenia na temat ujawnien niefinansowych oraz zaprezentowa¢ wyniki wiasnych
badan. Podczas konferencji nawigzatam wiele kontaktéw, czego efektami sg, m.in. wspoélny artykut
z autorem zagranicznym zaakceptowany do publikacji w czasopi$mie International Journal of
Intellectual Property Management znajdujacym sie w bazie Scopus, udzial w miedzynarodowych
projektach oraz publikacje w zagranicznych czasopismach. Na szczegdlng uwage zastuguja moje
starania na rzecz internacjonalizacji badan z zakresu kontroli i raportowania zarzadczego, majgce
odzwierciedlenie w serii zorganizowanych miedzynarodowych sympozjéw naukowych pt.: Global
Challenges of Management Control and Reporting. Zywie nadzieje, iz przedstawione w tym
autoreferacie osiggniecia przemawiajg za tym, iz dojrzalam do roli samodzielnego pracownika
nauki.
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