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1. INFORMACIE O POSIADANYCH DYPLOMACH | STOPNIACH NAUKOWYCH

2008 - stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu
Tytut rozprawy doktorskiej: Doskonalenie kadr administracji samorzadowej w wojewodztwie
opolskim
Praca zostata wyrdiniona przez Rade Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow.
Promotor: prof. zw. dr hab. Tadeusz Listwan
Recenzenci: prof. zw. dr hab. Jadwiga Stankiewicz, dr hab. Zofia Hasinska, prof. AE
we Wroctawiu.
Dyplom z dnia 28 marca 2008 r.
Akademia Ekonomiczna im. O. Langego we Woroctawiu (obecnie Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu)
Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow (obecnie Wydzial Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw)

2002 - tytut magistra zarzadzania i marketingu w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem
Tytut pracy magisterskiej: Szkolenia jako podstawowy instrument rozwoju potencjatu pracy na
przyktadzie firmy Ovita Nutricia
Promotor: dr hab. Kazimierz Dobrzanski, prof. AE w Poznaniu
Dyplom z dnia 20 marca 2002 .
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
Wydziat Zarzadzania

2002 - tytut licencjata na kierunku filologia w zakresie nauczania jezyka angielskiego
Tytut pracy licencjackiej: Coursebook Evaluation— Mission FCE 1
Promotor: dr hab. Krystyna DroZdziat-Szelest, prof. UAM

Dyplom z dnia 1 listopada 2002 r.

Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu
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2. INFORMACIE O ZATRUDNIENIU W JEDNOSTKACH NAUKOWYCH

Od 15.02.2009 — obecnie Adiunkt w Katedrze Zarzadzania Kadrami
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu /
Wydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow

15.02.2008-14.02.2009 Asystent w Katedrze Zarzadzania Kadrami
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
(poprzednio Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu) /
Woydziat Zarzadzania, Informatyki i Finansow

3. WSKAZANIE OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz.U. 2016 r. poz. 882
ze zm. w Dz.U.z 2016 r. poz. 1311)

Jako osiggniecie naukowe w rozumieniu artykutu 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie
sztuki (Dz.U. 2003 nr 650, poz. 595 ze zm.) wskazuje ponizsza monografig naukowa:

Katarzyna Tracz-Krupa, Rozwdj pracownikéw w organizacjach finansowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spofecznego, Monografie i Opracowania nr 294, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2019, ISBN 978-83-7695-747-0, stron
370.

Recenzentami wydawniczymi wskazanej monografii byli:

e dr hab. Alicja Mis, prof. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
e prof. dr hab. tukasz Sutkowski, Uniwersytet Jagielloniski.
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4. CHARAKTERYSTYKA GLOWNEGO OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

4.1.Cele pracy

Przedmiotem rozwazan w wymienionej monografii jest rozwdj pracownikow
w organizacjach finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Wybdr wskazanej
problematyki wynika z kilku przestanek. Po pierwsze, zagadnienia dotyczace rozwoju
pracownikow oraz funduszy unijnych sg w literaturze polskiej traktowane roztacznie. Brakuje
badan $cisle odnoszacych sie do procesu rozwoju pracownikéw w organizacjach w Polsce
w ramach $rodkéw unijnych, tym bardziej ze zaréwno w latach 2007-2013, jak
i w perspektywie 2014-2020 Polska stata sie najwiekszym beneficjentem srodkow unijnych
sposrod wszystkich panstw Unii Europejskiej. W interesujgcy sposéb zaprezentowano
wydatkowanie srodkéw na rozwdj zasobow ludzkich w ramach EFS w Portugalii [zob. Tomé
2001, 2012, 2013], w Wielkiej Brytanii [Keogh, Stewart 2001; Johnson 1999; Devins, Johnson
2002, 2003] czy Hiszpanii [Cardenete, Delgado 2013]. Nie ma eksploracji z zakresu rozwoju
pracownikéw w ramach EFS wsrod nowych krajow cztonkowskich, ktére wstapity do struktur
Unii Europejskiej w 2004 roku i péZniej. Po drugie, warto podkresli¢, iz badania z zakresu
rozwoju pracownikéw w organizacjach sg prowadzone raczej w koncepcji Human Resource
Management (HRM) niz Human Resource Development (HRD) i stosunkowo rzadko nawigzuja
do teorii kapitatu ludzkiego jako teorii bazowej [por. Juchnowicz (red.) 2014; Pocztowski 2013;
Danielewicz 2014; Andrzejczak 2011; Piasecki 2015]. Po trzecie, badania na temat rozwoju
kadr pochodzg gtéwnie z Europy Zachodniej i Standw Zjednoczonych. Niewiele jest publikacji
traktujacych o specyfice rozwoju pracownikéw w Europie Srodkowo-Wschodniej [Morley i in.
2016; Sheehan, Buchelt 2016; Susabowska 2013; Rozanski 2008; Szatkowski, Jankowicz 2004].
Szeroko zakrojony projekt CRANET?, dotyczacy zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym szkolen
i rozwoju pracownikow, nie uwzgledniat jak dotad eksploracji w Polsce [Cranet Survey...].
Po czwarte, dotychczasowe badania empiryczne nad rozwojem pracownikéw dotyczyty
w gtéwnej mierze duzych przedsiebiorstw [zob. np.: Listwan, Stor (red.) 2008; Pocztowski
(red.) 2002, 2015; Suchodolski 2008; 2010; Mis 2002; Zajac 2012], w ktorych polityka
zarzgdzania zasobami ludzkimi, wtym rozwoju kadr, rézni sie od tej podejmowanej
w mniejszych organizacjach oraz administracji publicznej [Struzyna 2008; Szmidt 2007;
Wisniewski (red.) 2013].

Nakreslone wyzej przestanki sktonity mnie do podjecia rozwazan taczacych zagadnienie
rozwoju pracownikéow z wykorzystaniem dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Ze wzgledu na brak opracowan naukowych prezentujgcych kompleksowo

I CRANET jest miedzynarodowym projektem bhadawczym dotyczacym zarzadzania zasobami ludzkimi. Swoim
zasiegiem obejmuje 40 krajow, m.in. USA, Japonie, Australie, Izrael oraz 27 paristw europejskich, m.in.: Wielkg
Brytanie, Irlandie, Wegry, Austrie Szwecje, Belgie, Szwajcarie, Bulgarie, Czechy, Litwe, Estonig, Niemcy, Grecje,
Finlandie i Stowenie. Zakres tematyczny projektu uwzglednia: role ZZL, dobdr kadr, szkolenia irozwdj
pracownikéw, systemy wynagrodzen, relacje pracownicze i komunikacje oraz work-life balance. Wiecej na ten
temat w: [Cranet Survey...].
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powyzsza problematyke oraz jej $ladowa obecnos¢ w badaniach empirycznych prowadzonych
w Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, swoja praca podjetam probe
uzupefnienia tej luki. Za cel gtéwny pracy przyjetam podkreslenie organizacyjnej
iindywidualnej percepcji rozwoju w organizacji, dla ktdorego podstawa s3 finansowe
moiliwosci stwarzane przez programy Europejskiego Funduszu Spofecznego, oraz
opracowanie autorskiego modelu rozwoju pracownikéw finansowanego ze srodkéw unijnych.
Realizacja gtéwnego celu pracy wymagata osiggniecia:
e celow poznawczych, obejmujacych:

- prezentacje terminologii i wyjasnienie podstawowych poje¢ odnoszacych sig do
problematyki rozwoju pracownikow;

- umiejscowienie problematyki europejskich inwestycji publicznych w rozwoj
pracownikéw w teorii kapitatu ludzkiego z uwzglednieniem przestanek i potrzeb
zwigzanych z wykorzystaniem funduszy unijnych;

- zaproponowanie wiasnych rozwigzan koncepcyjnych dotyczacych rozwoju kapitatu
ludzkiego w ujeciu jednostki i organizacji oraz w ujeciu makroekonomicznym
w nawiazaniu do teorii kapitatu ludzkiego jako teorii bazowej w rozwazaniach
autorki;

- okreélenie stanu badan literaturowych i empirycznych dotyczacych rozwoju
pracownikéw w Polsce i na $wiecie z uwzglednieniem roli Europejskiego Funduszu
Spotecznego i jego wykorzystania w Europie;

- przesledzenie ewolucji EFS na przestrzeni trzech perspektyw finansowych;

- zaprezentowanie w ujeciu cyklu dziatania zorganizowanego rozwoju pracownikow;

- wskazanie uwarunkowann planowania i realizacji europejskiego projektu
dotyczacego szkolen i dziatah rozwojowych

oraz
e celéw praktycznych, dotyczacych:

- identyfikacji, analizy i diagnozy rozwoju pracownikéw finansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spofecznego w organizacjach publicznych i prywatnych;

- zdefiniowania czynnikéw, ktére decydujg o powodzeniu dziatari rozwojowych z EFS
w fazie planowania, realizacji i kontroli projektu unijnego;

- wskazania aspektéw funkcjonalnych i dysfunkcjonalnych zwigzanych z realizacja
dziatart rozwojowych finansowanych z EFS, a takie mozliwych sposobow ich

usprawnienia.

W odniesieniu do tak sformutowanych celéw pracy okreslitam zasadniczy problem
badawczy: Jaka jest rola srodkéw EFS w realizacji rozwoju pracownikéw w perspektywie
organizacyjnej i indywidualnej i jakie wystepujg prawidtowosci w tym zakresie?

4.2, Struktura pracy

Tre$¢ opracowania podzielitam na szes¢ rozdzialdw. W rozdziale pierwszym
dokonatam szczegétowego uzasadnienia podjecia tematyki rozwoju kapitatu ludzkiego
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w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz wskazatam na jej niedoreprezentowanie
w pismiennictwie polskim. Nastepnie zaprezentowatam interpretacje pojecia ,rozwdj
pracownikéw” w oparciu o przeglad badan teoretycznych, opisanych w zagranicznej i polskiej
literaturze przedmiotu. W dalszej czesci przedstawitam teorie kapitatu ludzkiego jako teorig
rdzeniowg dla podjetych w pracy rozwazan oraz zaproponowatam witasne rozwigzania
koncepcyjne dotyczace rozwoju kapitatu ludzkiego w wymiarze jednostki, organizacji oraz
makroekonomicznym. W ostatniej czesci dokonatam przegladu dotychczasowych badan
empirycznych nad rozwojem pracownikow oraz sformutowatam przestanki, ktore staty sig
bodzcem do podjecia proby eksploracji opisywanego obszaru.

Rozdziat drugi poswiecitam charakterystyce Europejskiego Funduszu Spotecznego jako
gtéwnego Zrddta finansowania dziatan szkoleniowych i rozwojowych, stwarzajac tym samym
kontekst badan. Przyjetam formute zaprezentowania ewolucji celéw i priorytetow EFS
w odniesieniu do poszczegdlnych perspektyw finansowych Unii Europejskiej. W pierwszej
kolejnosci dokonatam charakterystyki polityki spéjnosci. Nastepnie zdefiniowatam zafozenia
perspektywy 2000—-2006, gdyz Polska weszta w struktury unijne w 2004 roku, w zwigzku z tym
objeta zostata wytycznymi z tego okresu. W dalszej czesci szczegdtowo opisatam perspektywe
2007-2013, w ktdérej przeprowadzitam wtasne badania, a zakonczytam zaprezentowaniem
wytycznych obowigzujacych w aktualnej perspektywie finansowej: 2014-2020. Ostatnig czesc
rozdziatu poswiecitam uwarunkowaniom realizacji projektu z EFS, dotyczacego szkolen
i dziatan rozwojowych.

W rozdziale trzecim omodwitam dziatania podejmowane w ramach planowania rozwoju
pracownikdw, zgodnie z przyjeta koncepcja, wyrdzniajaca fazy: preparacji, realizacji i kontroli
rozwoju kadr. Zdefiniowatam podmioty rozwoju kadr oraz role, jakie odgrywaja w organizacji.
W dalszej kolejnosci dokonatam klasyfikacji podejs¢ do rozwoju pracownikéw. W ostatniej
czesci rozdziatu omdéwitam uwarunkowania planowania rozwoju kadr w ramach projektu
unijnego z uwzglednieniem czynnikow o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym.

W rozdziale czwartym szczegdtowo scharakteryzowatam etap realizacji rozwoju
pracownikow. Najwiecej uwagi poswiecitam szkoleniom ze wzgledu na ich znaczenie
z perspektywy celow pracy. Zaprezentowatam rézne klasyfikacje szkolen, przyblizytam ich
funkcje, dokonatam charakterystyki celow szkolen i korzysci wynikajgcych z ich realizacji oraz
omowitam elementy sktadowe systemu szkolenia pracownikéw. Nastepnie opisatam style
iteorie uczenia sie, atakie réine metody i modele szkolen. W dalszej kolejnosci
scharakteryzowatam sposoby oceny efektywnosci szkolerr, a takie zaprezentowatam
pozostate dziatania rozwojowe, tj. przemieszczenia pracownikéw, strukturyzacje pracy oraz
ksztaftowanie karier zawodowych.

Przedmiotem rozwazan w rozdziale pigtym jest ostatni etap procesu rozwoju kadr,
tj. kontrola rozwoju pracownikéw. Zdefiniowatam w nim istote kontroli, wskazatam na jej fazy
oraz rodzaje ze wzgledu na rézne kryteria. Nastepnie dokonatam charakterystyki miernikow
oceny procesu rozwoju pracownikow. W ostatniej czesci podjetam probe oceny efektywnosci
i skutecznosci wykorzystania srodkéw EFS na rozwdj kadr.
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Rozdziat szésty poswiecitam prezentacji badan empirycznych. Przed przystgpieniem
do szczegotowej analizy rozwoju pracownikéw opisatam metody i zakres badan empirycznych
oraz scharakteryzowatam badang populacje. Nastepnie udzielitam odpowiedzi na zasadnicze
pytania badawcze zaréwno z perspektywy organizacji, jak i pracownika bedacego ostatecznym
odbiorcg wsparcia szkoleniowo-rozwojowego. W dalszej czesci scharakteryzowatam
uwarunkowania zarzadzania projektem europejskim dotyczacym szkolen i dziafan
rozwojowych w oparciu o pytania badawcze z tego obszaru. W ostatnim podrozdziale
przedstawitam autorski model rozwoju pracownikéw w ramach dofinansowania unijnego
ze wskazaniem elementéw decydujacych o jego powodzeniu w fazie preparacji, realizacji
i kontroli, bedacy efektem koncowym tej czesci badari empirycznych.

W zakonczeniu zamieécitam najwazniejsze wnioski ze studiow literaturowych i badan
empirycznych, wskazatam ograniczania postepowania badawczego oraz kierunki dalszych
eksploracji w tym obszarze.

4.3. Metodyka badan

Przeprowadzony proces badawczy podzielitam na dwie czesci. Czgs¢ pierwsza, majaca
charakter badarn wtérnych, polegata na analizie literatury przedmiotu oraz raportow
ewaluacyjnych i sprawozdan z realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Narodowych
Strategicznych Ram QOdniesienia i innych dokumentéw ministerialnych. Analiza pismiennictwa
polskiego i anglojezycznego miata charakter systematyzujaco-wyjasniajacy oraz koncepcyjny.
Czesc¢ druga procesu badawczego sktadata sie z dwdch etapow prac empirycznych: badan
pilotazowych oraz pogtebionych badan wtasciwych, przeprowadzonych w organizacjach
publicznych oraz sektorze MSP.

Etap pierwszy, ktéry przeprowadzitam w latach 2015-2016, miaft na celu wstgpng
eksploracje planowanego obszaru badawczego oraz weryfikacje narzedzia badawczego.
Zrealizowatam go technikg wywiadu, za pomoca kwestionariusza jako narzedzia, w 100
organizacjach, w tym 50 organizacjach publicznych oraz 50 MSP. Ich realizacja pozwolita na
ustalenie, czy pytania zadawane rozméwcom byty dla nich jasne, czy ich lista byta kompletna
i czy istniata koniecznosé ich modyfikacji [Czernek 2015].

Celem drugiego etapu badan empirycznych, tj. etapu badain pogtebionych,
przeprowadzonych w 2017 roku, byta petna diagnoza praktyki rozwoju pracownikéw
finansowanego z EFS oraz opracowanie modelu rozwoju wraz z elementami decydujacymi
0 jego powodzeniu w fazie planowania, realizacji i kontroli. W celu zapewnienia kryterium
wiarygodnosci, badania zrealizowatam:

e stosujac technike wywiadu wsrod 100 przedstawicieli kadry kierowniczej podmiotow,
ktore otrzymaty dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spotecznego na rozwoj
pracownikdw, w celu poznania perspektywy organizacji;

e stosujac technike wywiadu wsrdd 200 pracownikéw wyzej wymienionych organizacji,
ktérzy byli beneficjentami ostatecznymi projektow z EFS, w celu poznania perspektywy
pracownika, oraz
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e korzystajac z techniki wywiadu z czterema ekspertami ds. funduszy unijnych, ich
celem byto wyjasnienie, uzasadnienie oraz uzupetnienie poruszanych zagadnien.

Narzedziem badawczym w dwdch pierwszych etapach byt kwestionariusz wywiadu,
w ktorym dominowaty pytania zamkniete, przy czym respondenci mieli mozliwosé wskazania
wiecej niz jednej odpowiedzi. W kwestionariuszu zawartam rowniez pytania pofotwarte, ktére
pozwolity na udzielenie wyczerpujacej odpowiedzi na poruszong w pytaniu zamknietym
kwestie. Pytania utoizytam zgodnie z cyklem dziatania zorganizowanego, uwzgledniajac
nastepujace etapy: planowanie wnioskowania o projekt szkoleniowo-rozwojowy, faze
realizacji projektu oraz jego kontrole. Na zakorczenie wpisatam pytania metryczkowe.
Uzyskane dane ilosciowe z pytan zamknietych opracowatam przy uzyciu pakietu
statystycznego SPSS Statistic. Natomiast w etapie trzecim byt to kwestionariusz wywiadu
z ekspertami, w ktérym przewazaty pytania otwarte. Odpowiedzi oraz opinie respondentow
przypisatam do ustalonych wczesniej probleméw badawczych. Tak zebrany catosciowy
materiat poréwnatam z pracami innych autoréw oraz zagadnieniami poruszanymi w czesci
teoretycznej pracy.

W badaniach zastosowatam metodologiczng regute triangulacji, wykorzystujac
nastepujace metody i techniki badawcze:

e analize dokumentacji projektowej, obejmujacej wniosek o dofinansowanie, wnioski
o ptatnosc, zestawienie dokumentacji kontrolnej projektu, korespondencje z instytucja
posredniczaca;

e kwestionariusz wywiadu przeprowadzonego z osobami odpowiedzialnymi za realizacje
projektu, zarowno specjalistami, jak i dyrektorami czy wiascicielami firm, w celu
poznania perspektywy pracodawcy, a nastepnie z pracownikami tychze organizacji,
ktérzy byli beneficjentami ostatecznymi wsparcia szkoleniowo-rozwojowego
dedykowanego poszczegolnym przedsiebiorstwom i urzedom, wcelu poznania
perspektywy pracownika i konfrontacji wynikow badawczych;

e wywiady pogtebione z ekspertami zajmujacymi sie wydatkowaniem funduszy
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w perspektywie 2007-2013;

e obserwacje uczestniczacy, polegajgca na moim aktywnym udziale w zarzadzaniu
kilkunastoma projektami europejskimi w charakterze koordynatora lub cztonka
zespotu zarzadzajacego.

W przyjetej procedurze badawczej zrezygnowatam z formutowania hipotez, gdyz
zuwagi na postawiony problem naukowy przeprowadzone badania, stanowigce sedno
niniejszej pracy, majg charakter jakosciowy.

Przebieg procesu badawczego przedstawitam na rysunku 1.
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Opracowanie modelu rozwoju pracownikéw w ramach dofinansowania unijnego

>

Katarzyna Tracz-Krupa

Opracowanie propozy cji wykorzystania modelu w praktyce oraz uzyskanych rezultatéw badan do

usprawnienia dziatan dotyczgcych rozwoju pracownikéw w ramach srodkéw unijnych

Rys. 1. Przebieg procesu badawczego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Babbie 2004, s. 128]

Aby zgtebi¢ problem badawczy dotyczacy roli srodkéw EFS w realizacji rozwoju

pracownikéw w perspektywie organizacyjnej i indywidualnej oraz poznac¢ prawidtowosci

w tym zakresie, oraz aby zrealizowac cele pracy przedstawione w pkt 4.1, konieczne byto

postawienie pytan, ktore usytuowatam na gruncie dotychczasowych osiggnie¢ badaczy

polskich izagranicznych. Podjetam prébe znalezienia odpowiedzi na nastepujace pytania

badawcze:

1.
2.
3.

Jakie dziatania rozwojowe s3 najczesciej finansowane z EFS?

W jaki sposdb nastepuje planowanie dziatan rozwojowych finansowanych z EFS?

Czy organizacje, ktére uzyskaty dofinansowanie, przeprowadzajg kontrole dziatan

rozwojowych i jakie znaczenie majg dla podmiotow srodki unijne na podnoszenie

kwalifikacji pracownikow?
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Jakie znaczenie dla pracownikéw ma udziat w projekcie z EFS oraz w jakich
okolicznosciach pracownicy korzystajg z tej formy wsparcia na podniesienie
kwalifikacji?

. W jaki sposéb i w jakich okolicznosciach odbywa sie wnioskowanie i realizowanie

projektu rozwojowego z EFS w Polsce i jakie przedsiewziecia nalezatoby podjac
w przysztosci, zeby finansowanie dziatan rozwojowych z EFS byto bardziej atrakcyjne
dla organizacji publicznych i prywatnych?

Jakie determinanty majg wplyw na rozwdéj pracownikow finansowany ze srodkow
europejskich?

Pytania badawcze postuzyty mi jako ramy porzadkujace wnioski ptynace z analizy

literatury oraz wtasnych badar empirycznych, zamieszczone w zakonczeniu.

4.4.Syntetyczne omdéwienie wynikéw i wnioskéw z badan

Na podstawie przeprowadzonych studidéw literaturowych i badan empirycznych

przedstawitam nastepujace wnioski syntetyczne:

1.

Rozwdj pracownikéw (HRD) jest pojeciem réznie definiowanym i interpretowanym,
szczegblnie w anglojezycznej literaturze przedmiotu. Ta réznorodnos¢ rozumienia
i definicji rozwoju pracownikéw wynika miedzy innymi z faktu, ze jego znaczenie
ewoluowalo od wasko rozumianej dziatalnosci zwigzanej ze szkoleniami do badania
rozwoju pracownikéw w wymiarze globalnym, z uwzglednieniem trzech jego
trajektorii: miedzynarodowej, poréwnawczej oraz kroskulturowej.

W Polsce HRD jest rzadko analizowany jako osobny konstrukt. Dominuje poglad,
7e rozw6j pracownikow stanowi element zarzadzania zasobami ludzkimi (HRM), i taki
zostat przyjety na uzytek niniejszej rozprawy, sktadajacy sie z faz: preparacji, realizacji
i kontroli.

W krajach anglosaskich rosnie zainteresowanie HRD jako rozwijajaca sie dyscypling
naukowa, w ktérej wyrdzni¢ mozna paradygmaty: uniwersalistyczny i kontekstualny,
zjawiska konwergencji i dywergencji w HRD, mozna tez podkresli¢ spoteczng role HRD.
Teoriag najbardziej adekwatng do rozwazan na temat rozwoju pracownikow
finansowanego z EFS jest teoria kapitatu ludzkiego (TKL), ktéra implikuje koniecznosc
inwestycji publicznych w kapitat ludzki.

Przedstawione badania wtasne stanowig pogtebienie TKL o interwencje publiczne Unii
Europejskiej, a jednoczesnie sg proba wskazania nowego obszaru badawczego, ktory
taczy zagadnienia polityki spéjnosci UE i funduszy unijnych jako inwestycji
zewnetrznych z szeroko rozumianym rozwojem kapitatu ludzkiego.

Rozwdj kapitatu ludzkiego moze byc¢ definiowany i analizowany z trzech perspektyw:
jednostki, organizacji oraz w wymiarze makroekonomicznym. W wymiarze
indywidualnym rozwdj kapitatu ludzkiego oznacza wszelkie dziatania majace na celu
podwyiszenie kwalifikacji pracownika oraz ksztaftowanie postaw i motywacji w celu
zwiekszenia zdolnosci do pracy oraz mozliwosci uzyskania wyzszych dochodow.
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Z perspektywy organizacji rozwdj kapitatu ludzkiego oznacza wszelkie dziatania majace
na celu przygotowanie pracownikéw w okresie ich zatrudnienia w organizacji do
wykonywania pracy i zajmowania stanowisk o wiekszej odpowiedzialnosci, ktore
docelowo maja przynieéé organizacji zwrot w postaci korzysci lub wnoszonej wartosci
dodanej. W ujeciu makroekonomicznym rozwdj kapitatu Iludzkiego oznacza
podwyzszanie kwalifikacji spoteczenstwa jako catosci poprzez inwestowanie w system
szkolnictwa oraz promowanie idei ksztatcenia ustawicznego w celu zapewnienia
rozwoju spotecznego i gospodarczego na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.
Niniejsze rozwazania, dotyczace problematyki rozwoju pracownikéw w organizacjach
w powigzaniu z uzyskanym dofinansowaniem z EFS, maja walor oryginalnosci ze
wzgledu na swoja kompleksowosé. Analiza rozwoju kapitatu ludzkiego w czesci
empirycznej pracy zostata przedstawiona z perspektywy organizacji i jednostki, a ujecie
makroekonomiczne zaprezentowano w kontekscie ewolucji rozwoju EFS na przestrzeni
trzech perspektyw finansowych Unii Europejskiej.

Europejski Fundusz Spoteczny, niezaleznie od wszelkich krytycznych uwag dotyczacych
poprawnosci przyjetych rozwigzan w obszarze wyboru projektéw czy sposobow ich
realizacji przez instytucje zarzadzajace i posredniczace oraz braku mozliwosci petnego
pomiaru jego wykorzystania, byt i jest wainym Zrédtem finansowania dziatan
szkoleniowych i rozwojowych dla wielu podmiotéw prywatnych i publicznych w Polsce.
Planujac rozwdj pracownikéw w ramach projektu unijnego, winno sie kazdorazowo
uwzgledni¢ czynniki o charakterze wewnetrznym, takie jak rodzaj struktury
organizacyjnej beneficjenta, charakter zarzadzania projektem, pozycje kierownika
projektu, wielko$é i ztozonos¢ specyfiki projektu, sposéh integracji organizacji projektu
z macierzystg strukturg beneficjenta, oraz nastepujace czynniki zewngtrzne:
wspétprace w celu uzyskania kontraktu na zewnetrzne zarzadzanie projektem,
preferowanie zewnetrznych podmiotéw do obstugi projektéw oraz specyfike cyklu
zycia organizacji w zarzadzaniu projektem europejskim, wcelu zapewnienia
efektywnej realizacji projektu.

Realizacja dziatan rozwojowych w ramach projektu unijnego jest mocno
uwarunkowana wnioskiem o dofinansowanie oraz podpisang z instytucjg
poéredniczacg umowa o dofinansowanie. Do gtdwnych zagrozen wynikajacych z jej
zapisow naleza: pfatnosci ze strony instytucji posredniczacej oraz prawo zamowien
publicznych. Inne zagrozenia w realizacji projektow z EFS dotycza: wnetrza instytucji
wnioskodawcy, uczestnikow projektow, procedur stosowanych przez instytucje
rozliczajgce projekty oraz wspétpracy z instytucjami wdrazajgcymi.

Dokonujac oceny efektywnosci wykorzystania srodkéw unijnych z perspektywy pigciu
celéw strategicznych POKL, nalezy zauwazy¢, ze postep rzeczowy odnotowano
we wszystkich wymienionych celach strategicznych POKL, co moze dowodzic, iz jest on
efektywnym instrumentem polityki spotecznej Unii Europejskiej w zakresie poprawy
jakodci kapitatu ludzkiego, nie osiagnieto jednak oczekiwanych wielkosci
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nastepujacych wskaznikow: zatrudnienia oséb w wieku 15-24 lat na poziomie 35,2%;
liczby oséb dorostych uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym na poziomie 10%
oraz udziatu ludnosci w wieku 15—-64 lat z wyksztatceniem $rednim na poziomie 65%.

Z realizacji badan wtasnych wynika, ze gtéwnym powodem, dla ktérego podmioty
chciaty realizowa¢ projekty z EFS, byta mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji
pracownikdw; prawie potowa organizacji nie zrealizowataby projektu szkoleniowego
bez dofinansowania unijnego.

Gtéwnym Zrédtem pozyskiwania informacji przez organizacje na temat funduszy
unijnych przeznaczonych na dziatania szkoleniowe i rozwojowe byty komunikaty
dostepne w internecie, jednakze informacje o krajowych i regionalnych interwencjach
publicznych w obszarze rozwoju zasobow ludzkich s niewystarczajace. Strony
internetowe powinny by¢ bardziej przyjazne uzytkownikom.

Analize potrzeb szkoleniowych w organizacjach przeprowadzano jednorazowo na
uzytek projektu unijnego, nie wigzano szkolen i dziatan rozwojowych z innymi
elementami funkcji personalnej. Brakowato dogtebnej analizy potrzeb organizacji,
zadan oraz analizy osobowej.

Mimo ze projekty spetnity oczekiwania wnioskodawcow oraz zdecydowana wiekszos¢
respondentéw zauwazata korzysci z udziatu w projekcie unijnym, wskazujac na
zwiekszenie wiedzy specjalistycznej, podniesienie kwalifikacji zawodowych oraz
zwiekszenie motywacji i zaangazowania w pracy, hie dokonano petnej analizy efektéw
szkolenia i rozwoju w zadnym z trzech wymiaréw: organizacyjnym, osobistym
i facznym.

Efektywnos¢ dziatarn szkoleniowych i rozwojowych wg D. Kirkpatricka zbadano na
poziomie reakcji i sporadycznie na poziomie nauki, natomiast brak jest rzetelnej
informacji, w jakim stopniu udato sie zmniejszy¢ stwierdzong luke w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz cech interpersonalnych pracownikow uczestniczgcych w szkoleniu.

Ewaluacja projektow unijnych przez wnioskodawcow jest traktowana jako wymég
formalny i ma charakter rozliczeniowy. Nie stanowi narzedzia pozwalajgcego na ocene
i poprawe planowania i realizacji dalszych inwestycji.

Podstawowym btedem w podejsciu do projektéw szkoleniowo-rozwojowych z EFS,
zaréwno z perspektywy organizacji, jak i pracownika, byt brak podejscia systemowego.
Do gléwnych probleméw zdiagnozowanych na poziomie aplikowania i rozliczania
projektu unijnego przez organizacje nalezaty: nadmiernie skomplikowane formularze
wnioskdow o dofinansowanie, zbyt czasochtonna procedura aplikowania, opdznienia
w ptatnosciach transz ze strony instytucji posredniczacej (IP), nadmierna
drobiazgowosc¢ urzednikow oraz problemy natury technicznej.

Do kluczowych czynnikéw determinujacych powodzenie realizacji europejskiego
projektu szkoleniowo-rozwojowego na poszczegdlnych jego etapach naleza: rzetelna
analiza potrzeb szkoleniowo-rozwojowych, opracowanie realnego wniosku
o dofinansowanie, odpowiednio wczesnie zrekrutowana grupa beneficjentéw
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ostatecznych oraz dobra znajomosé dokumentacji unijnej w fazie planowania;
dodatkowo wspétpraca z kompetentna osoba lub podmiotem rozliczajgcym wniosek
o dofinansowanie; wtasne fundusze pozwalajgce na utrzymanie ptynnosci finansowej;
motywacja i zaangazowanie beneficjentéw ostatecznych w fazie realizacji projektu
oraz systematycznos¢ i doktadnosé w prowadzeniu dokumentacji projektu, a takze
wspotpraca z instytucjg posredniczaca w fazie jego kontroli.

Finalnym krokiem w procedurze badawczej byto opracowanie autorskiego modelu
rozwoju pracownikéw w ramach dofinansowania unijnego, uwzgledniajacego trzy fazy

rozwoju: faze planowania, realizowania i kontroli (rys. 2).

Rzetelna analiza Kompetentna Kompetentna
potrzeb osoba/podmiot osoba/podmiot
realizujaca realizujaca

szkoleniowo-
rozwojowych

projekt projekt

Dobra Opracowanie Dobra Dobra Systematycz-
Znajomosé Planowanie realnego znajomosé Realizowa- Znajomosé Kontrola nosé
dokumentacji rozwoju wniosku dokumentacji | nie rozwoju dokumentacji rozwoju i dokladnosé
o dofinan- unijnej unijnej w prowadzeniu

unijnej J
sowanie projektu

Motywacja
| zaangazowanie
BO

Rekrutacja
BO

Rys. 2. Model rozwoju pracownikow w ramach dofinansowania unijnego

Zrédto: badania wiasne

Na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych w ramach omawianej monografii
wyréznitam kluczowe determinanty wptywajace na rozwdj pracownikow finansowany ze
srodkéw europejskich [por. Tracz-Krupa 2018; Tracz-Krupa, Tomé E, 2018].

W fazie planowania rozwoju pracownikéw wskazatam na cztery elementy, majace
zasadnicze znaczenie dla powodzenia pierwszego etapu rozwoju:

e rzetelna analiza potrzeb szkoleniowo-rozwojowych, bedgca podstawa przygotowania
kazdego projektu unijnego z EFS;

e opracowanie realnego wniosku o dofinansowanie projektu w oparciu o wczesniejsza
diagnoze oraz mozliwosci wnioskodawcy;

e odpowiednio wczesnie zrekrutowana grupa beneficjentow ostatecznych, ktora
pozwala w momencie podpisania umowy z IP przejs¢ do fazy realizacji;

e dobra znajomos$¢ dokumentacji unijnej, zaréwno przepisow krajowych, jak

i odpowiednich rozporzadzen unijnych; brak petnej wiedzy z zakresu stosowanych

przepiséw prawnych moze skutkowac koniecznoscig zwrotu pozyskanej dotacji, nawet

po zakonczeniu projektu.
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W drugim etapie — realizowania rozwoju pracownikéw w oparciu o dofinansowanie

unijne —istotne s3a:

wspdtpraca z kompetentng osoba lub podmiotem rozliczajgcym  wniosek
o dofinansowanie, ktéry czuwa nad prawidtowym przebiegiem projektu pod katem
merytorycznym i finansowym;

wtasne fundusze pozwalajace na utrzymanie ptynnosci finansowej w przypadku, gdy
dochodzi do opdznienia przelewu transzy ze strony IP;

motywacja i zaangazowanie beneficjentéw ostatecznych, zwlaszcza przy diugich
projektach rozwojowych, gdzie wymagana jest obecno$¢ uczestnikdw w co najmniej
80% zaje¢, dotyczy to przyktadowo rocznych szkolen jezykowych;

dobra znajomos¢ dokumentacji unijnej.

W ostatniej fazie — kontroli rozwoju pracownikéw — wskazatam nastepujace czynniki:
systematycznosé i doktadno$é w prowadzeniu dokumentacji projektu, ktora uchroni
projekt przed korektami wnioskéw o ptatnosci, a tym samym zapewni sprawne
zakoriczenie wniosku od strony formalnej i finansowej;

wspotpraca z kompetentng osoba lub podmiotem rozliczajgcym  wniosek
o dofinansowanie, ktérego zadaniem jest rzetelne i sprawne zakoriczenie projektu od
strony formalnej;

wspotpraca z instytucjg posredniczaca, ktdra ma obowigzek skontrolowac projekt po

jego zakonczeniu.

Podsumowujac prezentacje modelu, podkreslitam, ie rozwdj pracownikow

finansowany ze $rodkdw unijnych wraz z elementami decydujacymi o jego sukcesie w fazie

planowania, realizacji i kontroli jest czescia wiekszego systemu zarzadzania kadrami. Jest to
jednak czes¢ o znaczeniu fundamentalnym, tzn. nie tylko decydujacym o powodzeniu badz
niepowodzeniu podejmowanych przez organizacje dziatar zwigzanych ze srodkami unijnymi,

ale w ogdle stanowigcym o tym, czy jakiekolwiek dziatania moga by¢ podejmowane.

Na podstawie zrealizowanych badan wysnutam nastepujace wnioski krytyczne, ktdre

ptyna z dotychczasowych doswiadczen funkcjonowania EFS w Polsce. S3 one nastgpujace:
1. Nadal istnieje zbyt skomplikowany system aplikowania o projekty unijne.
2. W wielu regionach Polski sa wielotygodniowe, a nawet wielomiesigczne opdznienia

w sprawdzaniu wnioskéw o ptatnos¢ i w wyptacie kolejnych transz, co zagraza realizacji
wielu projektow.

W dalszym ciagu istnieje powszechny brak zaufania migdzyinstytucjonalnego, co jest
szczegdlnie widoczne podczas kontroli i formutowania wnioskéw pokontrolnych.
Kadry instytucji rozliczajacych projekty z EFS cechuje technokratyzm, wazniejsze sa
wzgledy formalne niz planowane rezultaty realizacji projektu.

Istnieje chaos informacyjny, niesprzyjajacy dobremu poinformowaniu beneficjentow
o zasadach i warunkach przystapienia do programu lub projektu.
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6. Koniecznos¢ stosowania ustawy Prawo zamodwien publicznych oraz zapisow w umowie
o dofinansowanie, ktére sg bardziej restrykcyjne niz sama ustawa, skutkuje wyborem
dostawcy towardéw lub ustug wytacznie w oparciu o najnizszg cene, co czesto wigze sig
z nie najwyzszg jakoscia [por. takze Kwiatkowska-Ciotucha 2013].

7. Brak jest praktyki ewaluacji projektow przez wnioskodawcow. Ze strony instytucj
posredniczacych nie ma systemu zachet do przeprowadzania ewaluacji przez
beneficjentéw, brakuje dziatan o charakterze edukacyjnym, doradczym
i koordynacyjnym, ktére pozwolityby na ocene efektywnosci i skutecznosci dziatan
realizowanych w ramach projektow.

8. Brak jest koordynacji krajowych i regionalnych interwencji publicznych w obszarze
rozwoju pracownikow z uwzglednieniem perspektywy lokalnej. Obecnie istniejacy
system wsparcia jest dla wielu podmiotéw z sektora MSP niejasny i czesto
nieefektywny. Lokalne organizacje wspierajace przedsiebiorczosc i rozwdj zasobow
ludzkich bardzo czesto funkcjonuja w ramach zamknietej polityki sektorowej
i wymagan instytucjonalnych i nie sa w stanie wiasciwie odpowiedzie¢ na potrzeby
lokalnych podmiotow.

Moim zdaniem wyeliminowanie powyzszych probleméw w najblizszej przysziosci
z pewnoscia stuzytoby zdynamizowaniu aktywnosci jednostek samorzadowych i przedsta-
wicieli MSP w realizacji projektéw z EFS oraz przyczynitoby sie do skuteczniejszego i bardziej
efektywnego wydatkowania srodkow unijnych na rozwadj kadr.

Podsumowujac efekty przeprowadzonych badan literaturowych i empirycznych,
pozwole sobie stwierdzi¢, ze w znacznym stopniu wzbogacaja one i czesciowo weryfikujg
dotychczasowy stan wiedzy na temat rozwoju pracownikow finansowanego ze srodkow
unijnych. W mojej ocenie wtasny wktad w rozwdj teorii i badann naukowych polega na: (1)
podkresleniu organizacyjnej iindywidualnej percepcji rozwoju w organizacji, dla ktérego
podstawg sg finansowe mozliwosci stwarzane przez programy Europejskiego Funduszu
Spotecznego; (2) opracowaniu modelu rozwoju pracownikdw w ramach dofinansowania
unijnego, uwzgledniajgcego trzy fazy rozwoju: planowania, realizacji ikontroli; (3)
zaproponowaniu wtasnych rozwigzan koncepcyjnych dotyczacych rozwoju kapitatu ludzkiego
w ujeciu jednostki i organizacji oraz w ujeciu makroekonomicznym; (4) przeprowadzeniu
kompleksowych badan empirycznych, ktérych synteza umozliwita udzielenie odpowiedzi na
postawione pytania badawcze oraz okreslenie dalszych kierunkdw badan.

Jako autorka mam sSwiadomosc¢ ograniczenn przedstawionej pracy, ktére moga
jednoczesnie wyznacza¢ potencjalne kierunki przysztych eksploracji. W badaniach
zastosowatam dohdr celowy proby z powodu trudnosci w przekonaniu organizacji do
uczestnictwa w badaniach —ze wzgledu na charakter poruszanych problemoéw i analizowanych
zjawisk. W przysztosci warto podja¢ badania na losowym doborze proby oraz zwiekszonej jej
liczebnodci w poszczegdlnych grupach badawczych.

Uczestnikami badania byty gtéwnie osoby z wyksztatceniem wyzszym na stanowiskach
kierowniczych lub samodzielnych. W przysztych badaniach warto uwzgledni¢ osoby
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z wyksztatceniem srednim i nizszym, zwlaszcza w kontekscie niskiego wskaznika oséb
dorostych uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym w Polsce. Moje badania dotyczyly
w pewnym sensie kwestii wrazliwych, tj. rozwoju kadr w oparciu o srodki publiczne. Kazde
tego typu studia cechuje ryzyko tzw. efektu spotecznych oczekiwan, czyli potrzeby takiego
ksztattowania obrazu organizacji i samego siebie w oczach innych, aby byt zgodny z ich
oczekiwaniami [Collins 2015, za: Rozkwitalska 2018]. Prébowatam temu przeciwdziataé,
zapewniajgc anonimowos¢ uczestnikow badania, i wydaje sie, ze udato sie pozyskac szczere
wypowiedzi rozméwcéw. Niemniej w przysztych eksploracjach warto zastosowac dodatkowe
srodki zapobiegajgce wystepowaniu takiego efektu.

Podjeta w rozprawie tematyka stanowi dla mnie Zrédto inspiracji do kolejnych
projektéw badawczych. Po pierwsze — warto podja¢ trud przeprowadzania analiz
poréwnawczych wydatkowania srodkéw EFS na rozwdj kadr w nowych krajach cztonkowskich,
pozwalajgcych ocenié obszary wydatkowania EFS oraz osiggniete wskazniki®. Po drugie —warto
sprawdzi¢, czy problemy, ktére zaistniaty w okreslonych krajach cztonkowskich, takie jak
paradoks logiki absorpcji charakteryzujgcy wykorzystanie funduszy unijnych w Portugalii czy
ogromna ilo$é ustug szkoleniowych o watpliwej jakosci oferowanych przez firmy doradczo-
szkoleniowe, ktérych mozliwos$é przetrwania jest uzalezniona od dotacji na prowadzenie
dalszej dziatalnosci szkoleniowej [Tomé 2012], wystepowaty badz wystepuja rowniez w innych
paristwach Unii Europejskiej. | po trzecie — ciekawym kierunkiem badan moga by¢ eksploracje
dotyczace wydatkowania srodkéw na rozwdj kapitatu ludzkiego z innych programoéw czy
funduszy, nie tylko w ramach Unii Europejskiej, ale pochodzacych na przyktad z Norweskiego
Mechanizmu Finansowego, Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego
czy Banku Swiatowego, by dokona¢ oceny przyjetego w nich systemu zarzadzania
i skonfrontowac z wytycznymi obowigzujgcymi w Unii Europejskiej.

Reasumujgc, prowadzenie dalszych eksploracji teoretycznych i empirycznych nad
rozwojem kadr w ramach srodkéw zewnetrznych uwazam za niezbedne, gdyz umozliwi to nie
tylko wzbogacenie wiedzy naukowej i zracjonalizowanie metodyki badan, ale tez
formutowanie uzytecznych rekomendaciji dla praktyki gospodarcze;.

2 Autorka wspdlnie z E. Tomé podjeta pierwsza prébe analiz poréwnawczych, ktérych wyniki zostaty
zaprezentowane na miedzynarodowej konferencji dotyczacej HRD pn. ,Power and Possibility: Unleashing
the Potential of HRD”, zorganizowanej przez Newcastle Business School, Northumbria University, w ramach
University Forum for Human Resource Development. Artykut otrzymat nagrode ,Best International Paper”
przyznang przez European Journal of Training and Development (EJTD) i zostat rekomendowany do publikacji
w EJTD. Wiecej na ten temat w: [Tomé, Tracz-Krupa 2018, s. 330-346].
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5. POZOSTALE OSIAGNIECIA W PRACY NAUKOWO-BADAWCZE)

5.1.Dorobek naukowy przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu

W 2002 roku ukonczytam dzienne studia na Wydziale Zarzadzania Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu), uzyskujac tytut zawodowy
magistra zarzadzania i marketingu w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem z wynikiem
bardzo dobrym. Prace magisterska pt. Szkolenia jako podstawowy instrument rozwoju
potencjatu pracy na przyktadzie firmy Ovita Nutricia przygotowatam pod kierunkiem dr. hab.
Kazimierza Dobrzanskiego, prof. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Jednoczesnie w 2002
roku ukonczytam studia licencjackie z zakresu filologii angielskiej na Uniwersytecie
A. Mickiewicza w Poznaniu. Opanowanie jezyka angielskiego w stopniu bardzo dobrym
umozliwito mi w podziniejszym okresie rozwoju zawodowego aktywne uczestnictwo
w poszerzaniu wspotpracy miedzynarodowej, zaréwno na polu badawczym, jak
i dydaktycznym.

W 2003 roku podjetam dzienne studia doktoranckie na Woydziale
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu
(obecnie: Woydziat Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu), a moim opiekunem naukowym, promotorem i mentorem byt prof. zw. dr hab.
Tadeusz Listwan. W trakcie studiow doktoranckich uczestniczytam w seminariach naukowych
Katedry, poszukujgc wtasnych inspiracji naukowych. Szczegdlng uwage poswigcitam
zagadnieniu doskonalenia kadr oraz administracji samorzagdowej. Wynikato to z trzech
zasadniczych przestanek. Po pierwsze, obszar doskonalenia kadr stanowit kontynuacje
zainteresowan podjetych w pracy magisterskiej. Po drugie, wigzato sie to z moim dwczesnym
zatrudnieniem w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego, w ktorym w 2004 roku
rozpoczetam prace jako specjalista w Departamencie Wspoipracy z Zagranicg. Zalezato mi na
podjeciu badarn empirycznych w administracji samorzadowej oraz prébie znalezienia
odpowiedzi na pytanie dotyczace mozliwosci usprawniania procesu doskonalenia kadr ze
wzgledu na istote, strukture i zadania jednostek samorzadu terytorialnego, a takze ze wzgledu
na proces integracji europejskiej, ktéry byt i jest jednym z podstawowych czynnikow
determinujgcych doskonalenie pracownikéw administracji samorzadowej. | po trzecie,
wskazany obszar badawczy stanowit wéwczas wyrazng luke w polskim pismiennictwie?.

Z pierwszego okresu pracy naukowej pochodzg dwie publikacje, ktére zostaly
zaprezentowane w postaci referatéw na konferencjach krajowych, organizowanych przez

3 Zostato to podkreslone przez recenzentéw mojego wniosku badawczego pt. Doskonalenie kadr administracji
samorzgdowej, przyznanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego jako projekt badawczo-
promotorski, nr N115 027 32/081/0812.

Strona 20z 44



Zatacznik 3
AUTOREFERAT przedstawiajacy opis dorobku i osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej
Katarzyna Tracz-Krupa

Akademie Ekonomiczng im. Oskara Langego we Wroctawiu w 2004 roku oraz Uniwersytet
w Biatymstoku w 2005 (Zatacznik 5, tabele 13 i 14):

e Tracz K. (2004), Ksztaftowanie rozwoju zawodowego pracownikéw administracji

samorzgdowej, [w:] Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Perspektywa globalna i lokalna, T. Listwan

(red.), Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu nr 1032,

Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 544-554

e Tracz K. (2005), Zachowania etyczne w administracji samorzgdowej, [w:] Partnerskie

wspotdziatanie w sektorze publicznym i prywatnym, B. Plawgo, W. Zaremba (red.), Fundacja

Wspétczesne Zarzadzanie, Bialystok, s. 103-110

W czasie studiow doktoranckich podjetam trud przygotowania wspélnie z mgr Sylwig
Stepczak (aktualnie dr hab. Sylwia Przytuta, prof. UE we Wroctawiu) projektu pt. EUROGATE -
Europejskie Drzwi do Kariery do konkursu Krajowej Agencji Programu Leonardo da Vinci, ktory
finalnie uzyskat dofinansowanie w ramach umowy nr PL/04/A/EXD/174239. Rezultatem tego
przedsiewziecia byto zorganizowanie dwutygodniowego stazu naukowo-badawczego
w Wielkiej Brytanii w 2005 roku dla 10 pracownikéw i doktorantéw Katedry Zarzadzania
Kadrami. Projekt obejmowat wizyty studyjne na takich uczelniach brytyjskich, jak Oxford
University, London School of Economics czy King's College w Londynie oraz spotkania
w przedsiebiorstwach i urzedach administracji publicznej, wiaczajac Torexretail, Ginsters,
Torbay City Council czy Tellus Employment Agency. W rozmowach z kadra kierownicza dziatéw
personalnych poruszany byt problem szkolen, rozwoju i motywowania pracownikow.
W duzych firmach o miedzynarodowej skali, takich jak Ginsters czy CIPs, zaprezentowano
szczegétowe programy szkolen. Ciekawe rozwigzania dotyczace podnoszenia kwalifikacji
przedstawiono takie w Urzedzie Miasta w Torbay.

Powyisze doswiadczenia naukowe zaprezentowatam w referacie pt. European Gate to
Career — Leonardo da Vinci Project (wspdétautor: S. Stepczak) na konferencji zagranicznej
organizowanej w 2005 roku przez Uniwersytet Ekonomiczny w Wiedniu pt. ,InterKnow
EuroWorkshop V. Challenges of Eastern and Western Europe” oraz rok pézniej na konferencji
naukowej z cyklu ,Sukces w zarzadzaniu kadrami. Kapitat ludzki w organizacjach
miedzynarodowych”, organizowanej przez Akademie Ekonomiczng im. Oskara Langego
we Wroctawiu, w ktdrej przedstawitam referat pt. Ksztaftowanie kadr administracji publicznej
w Wielkiej Brytanii, opublikowany nastepnie w Pracach Naukowych AE we Wroctawiu:

e Tracz K. (2006), Ksztaftowanie kadr administracji publicznej w Wielkiej Brytanii, [w:] Sukces
w zarzgdzaniu kadrami. Kapitat ludzki w organizacjach miedzynarodowych, T. Listwan, S.A.
Witkowski (red.), Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu
nr 1130, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw, s. 299-306
Rownolegle do prowadzonych prac naukowo-badawczych realizowatam $ciezke

dydaktyczng, prowadzac zajecia z przedmiotu Zarzqdzanie kadrami, a moéj wkiad w rozwdj
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tego obszaru polegat na opracowaniu pojeé do Stownika zarzgdzania kadrami oraz ¢wiczeri do
Zarzgdzania kadrami. Cwiczenia, pod red. T. Listwana (Zatacznik nr 5, tabela 15):

e Tracz K. (2006), Przedmiot, ewolucja i znaczenie zarzqdzania kadrami (wspdétautorzy: T. Kawka

i A. Suchodolski), [w:] Zarzqdzanie kadrami. Cwiczenia, T. Listwan (red.), Wydawnictwo C.H.

Beck, Warszawa, s. 12-13

e Tracz K. (’2006), Wynagradzanie pracownikéw (wspoéfautor: T. Kawka), [w:] Zarzgdzanie

kadrami. Cwiczenia, T. Listwan (red.), Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, s. 106—107

e Tracz K. (2006), Rozwdj pracownikéw (wspodtautorzy: 1. Nawara, A. Suchodolski), [w:]
Zarzqdzanie kadrami. Cwiczenia, T. Listwan (red.), Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, s. 115

o Traczk. (2906), Ocenianie pracownikow (wspétautorzy: A. Fiacek, |. Nawara), [w:] Zarzqdzanie
kadrami. Cwiczenia, T. Listwan (red.), Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, s. 143

e Tracz K. (2006), Prawne i etyczne zagadnienia zarzgdzania kadrami (wspdtautor: M. Stor), [w:]

Zarzqdzanie kadrami. Cwiczenia, T. Listwan (red.), Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, s. 205~

206, 208-210, 212-213

W latach 2006-2008 bytam wykonawcg dwdch projektéw badawczych: grantu
promotorskiego pt. Doskonalenie kadr administracji samorzqdowej ze srodkéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego [Decyzja z dnia 20.02.2007 roku, nr 0812/H03/2007/32] oraz
projektu ,Dr BEST” — programu stypendialnego dla najlepszych doktorantow Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, finansowanego ze $rodkdw Dziatania 2.6. Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w latach 2006—-2007. Zwienczeniem udziatu
w projektach byto przygotowanie rozprawy doktorskiej pt. Doskonalenie kadr administracji
samorzgdowej w wojewddztwie opolskim, ktorg obronitam 17 marca 2008 roku, uzyskujac tym
samym stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, nadany uchwata
Rady Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu
z 28 marca 2008.

Rozprawa doktorska byta wynikiem studiow literaturowych oraz badan empirycznych
przeprowadzonych w 10 jednostkach samorzadu terytorialnego na poziomie gminy, powiatu
oraz wojewddztwa na probie 451 respondentéw. Studia literaturowe dotyczyly w giownej
mierze doskonalenia kadr oraz mozliwosci usprawnienia tego procesu, przy uwzglednieniu
istoty, struktury izadan jednostek samorzadu terytorialnego. Waine miejsce zajmowaty
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem administracji samorzadowej. Wyniki badan
pozwolity na wskazanie dysfunkcji wystepujacych w obszarze doskonalenia pracownikéw oraz
stworzyly podstawe do ustalenia sposobdéw usprawnienn i rekomendacji rozwiagzan
praktycznych. Praca doktorska zostata wyrdiniona przez Rade Wydziatu Zarzadzania,

Informatyki i Finansow.
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Podsumowujac, chciatabym zauwaizyé, ze efektem mojej aktywnosci naukowej
w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora nauk ekonomicznych jest 5 publikacji naukowych
(Zatacznik 5, tabele: 13, 14 i 15), uczestnictwo w 7 konferencjach naukowych, w tym
3 zagranicznych®, udziat w 3 projektach badawczych, w tym wiasny grant promotorski
(zatacznik 5, tabela 17) oraz 3 publikacje popularnonaukowe we wspotautorstwie (Zatgcznik
5, tabela 16).

5.2. Dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk

o zarzadzaniu

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu
w 2008 roku zostatam zatrudniona w Katedrze Zarzadzania Kadrami Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu na stanowisku asystenta, a od 2009 roku na stanowisku
adiunkta, gdzie pracuje do dzi$. Moim bezposrednim przetozonym byt prof. zw. dr hab.
Tadeusz Listwan, a obecnie prof. dr hab. Marzena Stor.
Moja aktywnoé¢ naukowa po uzyskaniu stopnia doktora w dalszym ciggu miesci sig
w dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, a zainteresowania
naukowo-badawcze koncentruja sie wokét problematyki zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL).
W ramach podejmowanych prac badawczych poruszatam zagadnienia zwigzane ztg tematyka,
przy czym w szczegdlnosci interesowaty mnie trzy obszary badawcze:
(a) Doskonalenie kadr administracji samorzadowej — 7 publikacji
Zatacznik 5, tabela 4, poz. 11 2; tabela 5, poz. 1; tabela 6, poz. 1-4
(b) Polityka Unii Europejskiej w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego oraz zarzadzania
projektami — 16 publikacji

¢ 1. Konferencja Naukowa pt. ,Sukces w zarzadzaniu kadrami. Perspektywa lokalna i globalna”, organizowana
przez Katedre Zarzadzania Kadrami Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu we wspotpracy z Instytutem
Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego w dniach 23-25.09.2004 w Szklarskiej Porebie. Referat
pt. Ksztaftowanie rozwoju zawodowego pracownikéw administracji samorzqgdowej.

2. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,InterKnow EuroWorkshop IV. Methodologies for investigating
IKM — systems in European corporations Europe”, organizowana w 2005 roku przez Uniwersytet w Budapeszcie.
Referat pt. Cross-border interaction of Opole Region.

3. Konferencja Naukowa pt. ,Partnerskie wspétdziatanie w sektorze publicznym i prywatnym”, organizowana
w 2005 roku przez Uniwersytet w Biatymstoku. Referat pt. Zachowania etyczne w administracji samorzgdowej.
4. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,InterKknow EuroWorkshop V. Challenges of Eastern and Western
Europe”, organizowana w 2005 roku przez WU University of Economics w Wiedniu. Referat pt. European Gate to
Career — Leonardo da Vinci Project (wspdtautor: S. Stepczak).

5. Konferencja Naukowa pt. ,Sukces w zarzadzaniu kadrami. Kapitat ludzki w organizacjach miedzynarodowych”,
organizowana przez Katedre Zarzadzania Kadrami Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu we wspotpracy
z Instytutem Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego w dniach 21-23.09.2006 we Wroctawiu. Referat
pt. Ksztattowanie kadr administracji publicznej w Wielkiej Brytanii.

6. Konferencja Naukowa pt. ,Przesztosé, terazniejszosc i przysztos¢ ZZL. Nauka i dydaktyka”, organizowana
przez Katedre Pracy i Polityki Spofecznej Uniwersytetu tédzkiego w dniach 19-21.09.2007 w todzi. Referat
pt. Realia i postulaty usprawnier procesu doskonalenia kadr administracji samorzgdowej.

7. Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,Changing identities in globalised world”, organizowana przez
Uniwersytet Wileriski w dniach 29.11-1.12.2007 w Wilnie. Referat pt. Training and development of local
administration officials in Poland.
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Zatacznik 5, tabela 4, poz. 3 i 4; tabela 5, poz. 2-7, 9 i 11; tabela 6, poz. 5, 6, §;
tabela 7, poz. 1-21i5

(c) Rozwdj pracownikéw finansowany ze S$rodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego — 10 publikacji
Zatacznik 5, tabela 4, poz. 5, 6, 71 9; tabela 5, poz. 8 10; tabela 6, poz. 7 9; tabela
7,poz.3,4

W ramach wyzej wymienionych obszaréw podejmowatam dziatania nie tylko o charakterze
naukowym, ale rowniez organizacyjnym, dydaktycznym oraz w formie wspotpracy z praktyka
gospodarcza.

W ramach swoich zainteresowan naukowo-badawczych wyréznitam takze dwa nurty
poboczne, dotyczace Evidence Based Management oraz strategicznego zarzadzania zasobami
ludzkimi.

(a) Doskonalenie kadr administracji samorzgdowej

Prace poswiecone temu zagadnieniu stanowig kontynuacje moich wczesniejszych
zainteresowan i doswiadczen badawczych, zwigzanych z tematyka rozprawy doktorskiej.
Bezposrednio nawigzywat do nich referat zaprezentowany na miedzynarodowej konferencji
pt. ,Ustugi publiczne. Problemy ekonomiki i zarzadzania”, organizowanej przez Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie, opublikowany jako

e Listwan T., Tracz K. (2008), Doskonalenie kadr administracji samorzgdowej jako czynnik jakosci

ustug publicznych, Wspétczesne Zarzadzanie, nr 2, s. 25-33

W ramach tego samego obszaru powstawaty tez opracowania, ktdre stanowig
rozwiniecie idoprecyzowanie wczesniejszych rozwigzan, a takie probe dostosowania
rozwigzan w zakresie doskonalenia kadr do potrzeb administracji samorzadowej.
W szczegdlnosci zawarte w nich propozycje dotycza postulatow usprawnier procesu
doskonalenia w oparciu o zdiagnozowane wczesniej dysfunkcje oraz wskazania znaczenia
integracji europejskiej jako jednego z podstawowych czynnikéw determinujacych
doskonalenie pracownikéw administracji samorzadowej, stwarzajgcego nowe zadania,
zwigzane z pozyskiwaniem funduszy unijnych dla rozwoju regionalnego i lokalnego oraz ich
efektywnym zagospodarowaniem. To wlasnie samorzad terytorialny stat sie najwazniejszym
adresatem tych srodkow. Stad tez ogromne znaczenie problematyki doskonalenia kadr
administracji samorzagdowej — tylko wéwczas, gdy bedzie ona nalezycie przygotowana do
zadan na nig natozonych, bedzie w stanie umiejetnie ubiegac sie o srodki unijne, a nastepnie
prawidtowo nimi rozporzadzac.

W zakresie omawianej problematyki przygotowatam rdéwniez artykut pt. Analiza
struktury zatrudnienia w jednostkach samorzqdu terytorialnego w wojewddztwie opolskim,
w ktorym podjetam rozwazania dotyczace struktury zatrudnienia w jednostkach administracji
samorzgdowej. W analizie uwzglednitam nastepujace kryteria: poziom wyksztatcenia, rodzaje
stanowisk pracy, wiek zatrudnionych, staz pracy, pte¢ oraz miejsce zamieszkania. Préba
badawcza dotyczyta 1270 osdéb zatrudnionych w jednostkach samorzadu terytorialnego
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obejmujacych urzedy gminne, starostwa powiatowe oraz urzedy marszatkowskie.
W opracowaniu przedstawitam nowe wytyczne dotyczace zatrudniania pracownikow
samorzadowych oraz zmian w zarzadzaniu urzedem, by stat sie bardziej funkcjonalny
i efektywny.

Bezposrednim rezultatem prowadzonych przeze mnie poglebionych badan
dotyczacych problematyki doskonalenia kadr w administracji samorzadowej sg nastepujace
publikacje:

e Tracz K. (2008), Dysfunkcje w sferze doskonalenia kadr organizacji samorzgdowych, [w:]
Kompetencje a sukces zarzgdzania organizacjg, S.A. Witkowski, T. Listwan (red.), Difin,
Warszawa, s. 588-594

e Tracz K. (2008), Realia i postulaty usprawnieri procesu doskonalenia kadr administracji
samorzqdowej, [w:] Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Problemy dydaktyki, B. Urbaniak (red.),
Difin, Warszawa, s. 72—85

e Tracz K.(2009), Analiza struktury zatrudnienia w jednostkach samorzqgdu terytorialnego
w wojewddztwie opolskim, [w:] Problemy zarzqdzania zasobami ludzkimi w dobie globalizacji,
Monografie nr 159, pod red. F. Byloka, L. Cichobtazinskiego, Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa, s. 228-242

e Tracz-Krupa K. (2010), Integracja europejska jako czynnik warunkujgcy rozwdj kadr
administracji samorzqdowej, [w:] Spdjnos¢ w rozwoju regionalnym w Polsce obecnie
i w przysztosci, M. Klamut, E. Szostak (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu nr 143, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 117-124

e Tracz-Krupa K. (2011), Praktyka doskonalenia kadr administracji samorzgdowej
w wojewddztwie opolskim, [w:] Bariery i moiliwosci rozwoju regiondw. Wybrane aspekty
metodologiczne i praktyczne, red. K. Bedrunka, £. Dymek, Wydawnictwo Politechniki Opolskiej,
Opole, s. 139-151

Zagadnienia pierwszego obszaru badawczego byly przedmiotem referatow
przygotowanych na pie¢ konferencji naukowych?®.

%M Miedzynarodowa Konferencja pt. ,,Ustugi publiczne. Problemy ekonomiki i zarzadzania”, organizowana przez
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie w dniach 22-23.04.2008. Referat pt. Doskonalenie kadr administracji
samorzqdowej jako czynnik jakosci ustug publicznych (we wspdtautorstwie z T, Listwanem).

[2] Konferencja Naukowa pt. ,Sukces w zarzadzaniu. Kompetencje a sukces zarzadzania organizacja”,
organizowana przez Katedre Zarzadzania Kadrami Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu we wspdtpracy
z Instytutem Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego w dniach 21-23.09.2008 r. Referat pt. Dysfunkcje w sferze
doskonalenia kadr organizacji samorzgdowych.

[3] Konferencja Naukowa pt. ,,Problemy zarzadzania zasobami ludzkimi w dobie globalizacji”, organizowana przez
Politechnike Czestochowska w dniach 18-19.06 2009 r. w Czestochowie. Referat pt. Analiza struktury
zatrudnienia w jednostkach samorzqdu terytorialnego w wojewddztwie opolskim.

[4] Konferencja Naukowa pt. ,Spdjnos¢ w rozwoju regionalnym w Polsce obecnie i w przysztosci”, organizowana
przez Katedre Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiow Regionalnych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniach 19-21.04.2010. Referat pt. Integracja europejska jako czynnik warunkujgcy rozwaj kadr
administracji samorzgdowej.

[5] Xlll Konferencja Naukowa pt. , Wspotczesne wyzwania wobec zarzadzania rozwojem regionu”, organizowana
przez Wydziat Zarzadzania Politechniki Opolskiej w Otmuchowie w dniach 13-14.06.2011. Referat pt. Praktyka
doskonalenia kadr administracji samorzgdowej w wojewddztwie opolskim.

Strona 25z 44



Zatgcznik 3
AUTOREFERAT przedstawiajacy opis dorobku i osiagnieé w pracy naukowo-badawczej
Katarzyna Tracz-Krupa

(b) Polityka Unii Europejskiej w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego oraz zarzadzania
projektami
Polityka Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego oraz

zarzadzania projektami unijnymi, znajduje sie w centrum moich zainteresowan, giéwnie
w latach 2012-2016, co przektada sie na publikacje, wystapienia konferencyjne, kierowanie
i udziat jako wykonawca w projektach unijnych, a takze na dziatalnos¢ dydaktyczna®.

Rozwdj zainteresowarn w tym obszarze korespondowat z licznymi projektami
badawczymi lokujgcymi sie w problematyce zarzadzania zasobami ludzkimi, w toku ktorych
realizowatam zadania badawcze w zakresie zarzadzania projektami oraz polityki Unii
Europejskiej. Nalezaty do nich nastepujace pozycje (Zatacznik 5, tabela 10, poz. 1-6):

1. Rozwdj kadr w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (2012), wiasny projekt
badawczy z dotacji celowej MNiSW dziatalnosci naukowej zwigzanej z rozwojem
naukowym mtodych naukowcow

2. Elastyczno$é w zarzadzaniu kadrami (2012), badania statutowe Katedry Zarzadzania
Kadrami pod kierownictwem dr hab. Marzeny Stor, prof. UE we Wroctawiu

3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL) w miedzynarodowych zespotach projektowych
(MZP) (2013), badania statutowe Katedry Zarzadzania Kadrami pod kierownictwem dr
hab. Marzeny Stor, prof. UE we Wroctawiu

4. Réznorodnosé kapitatu ludzkiego — rdinorodnos¢ podejsé, metod i narzedzi
zarzadzania (2014), badania statutowe Katedry Zarzadzania Kadrami pod
kierownictwem dr hab. Marzeny Stor, prof. UE we Wroctawiu

5. Rozwdj kadry menedzerskiej w warunkach internacjonalizacji i wirtualizacji dziatalnosci
przedsiebiorstw oraz wspotpracy z sektorem publicznym (2015), badania statutowe
Katedry Zarzadzania Kadrami pod kierownictwem dr hab. Marzeny Stor, prof. UE
we Wroctawiu

6. Ksztattowanie kapitatu ludzkiego w organizacjach dziatajacych lokalnie i o zasiggu
miedzynarodowym (2016), badania statutowe Katedry Zarzadzania Kadrami pod
kierownictwem dr hab. Marzeny Stor, prof. UE we Wroctawiu

W poczatkowym okresie moje opracowania naukowe poswigcone byly analizie
kluczowych dokumentéw unijnych w celu identyfikacji wytycznych dla rozwoju kapitatu
ludzkiego oraz korzysci, jakie z tego tytutu moze osiaggnac¢ organizacja oraz spoteczeristwo jako
catoéé. Jako metode badawczg zastosowatam analize irddet literaturowych oraz aktéw
prawnych. Rezultatem tych prac byty nastepujace publikacje:

e Tracz-Krupa K. (2012), Wytyczne Unii Europejskiej dla rozwoju kapitatu ludzkiego, [w:] Sukces

w zarzgdzaniu kadrami. Elastycznos¢ w zarzgdzaniu kapitatem ludzkim. Tom 1. Problemy
zarzgdczo-ekonomiczne, T. Listwan, M. Stor (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu

¢ W latach 2009-2014 prowadzitam nastepujace zajecia w formie wyktadow, cwiczer i warsztatow
2 nastepujacych przedmiotéw: Fundusze unijne, Kapitat ludzki w programach unijnych oraz Administrowanie
projektami unijnymi.
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Ekonomicznego we Wroctawiu nr 248, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, s. 344-352

Tracz-Krupa K. (2013), Europejskie programy wspierajgce rozwdj spofeczeristwa
informacyjnego oraz ich wykorzystanie na przyktadzie wojewddztwa opolskiego, [w:]
Nierdwnosci spoteczne a wzrost gospodarczy, nr 32, s. 438—448

Tracz-Krupa K. (2014), An Analysis of the Implementation Degree of the Europe 2020 Strategy
Within Employment and Education in Poland, [w:] Management and Managers Facing
Challenges of the 21*' Century. Theoretical Background and Practical Applications, F. Bylok,
I. Ubreziova, L. Cichobtazifski (red.), Szent Istvan Egyetemi Kiado Nonprofit Kft Hungary,
Godollg, s. 381-390

Tracz-Krupa K. (2014), Europejski Fundusz Spoteczny jako narzedzie rozwoju zasobow ludzkich,
[w:] Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Dylematy zarzqdzania kadrami w organizacjach krajowych
i miedzynarodowych. Problemy zarzqdczo-ekonomiczne, M. Stor, T. Listwan (red.), Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 349, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 442-453

Nastepnie moje zainteresowania badawcze skoncentrowatam na krajowych

programach operacyjnych, w szczegélnosci w kontekscie pytania o znaczenie Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (POKL) w perspektywie 2007-2013 oraz Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER) w okresie programowania 2014-2020 jako narzedzi
rozwoju zasoboéw ludzkich. Rezultatem moich eksploracji w tym zakresie byty nastepujace

publikacje:

Tracz-Krupa K. (2010), Mozliwosci wnioskowania w ramach POKL w celu podniesienia
kwalifikacji kierowniczych w przedsiebiorstwach, [w:] Menedier w gospodarce opartej na
wiedzy, T. Listwan, M. Stor (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
nr 115, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 784791
Tracz-Krupa K. (2015), Program Operacyjny Wiedza Edukacja i Rozwdj (PO WER) w nowej
perspektywie unijnej 2014—-2020 jako instrument realizacji Strategii Europa 2020 w Polsce, [w:]
Samorzqd terytorialny w systemie zarzqdzania gospodarkg lokalng. Doswiadczenia i wyzwania
wspdiczesnosci, K. Gtebocki, A. Bazan-Bulanda, A. Czarnecka, K. Kowalska (red.), Wydawnictwo
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czgstochowa, s. 58-65

Tracz-Krupa K. (2015), Analiza wpfywu Europejskiego Funduszu Spofecznego na rozwdj
zasoboéw ludzkich w Polsce, [w:] Unia Europejska w 10 lat po najwiekszym rozszerzeniu,
E. Pancer-Cybulska, E.Szostak (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu nr 380, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wrocfaw,
s. 245-255

Tracz-Krupa K. (2015), European Social Fund in the perspective 2014—-2020 in Poland. New
challenges for human resource development, [w:] Proceedings of the 5th International
Conference on Management 2015. Management, Leadership and Strategy for SMES’
Competitiveness A. Dunay (red.), Szent Istvan University Publishing House, Godoll6, s. 198-202
Tracz-Krupa K. (2016), Program Operacyjny Kapitaf Ludzki jako narzedzie polityki spojnosci Unii
Europejskiej w wymiarze spofecznym w Polsce w latach 2007-2013, [w:] Wspdiczesne
problemy ekonomiczne. Rozwdj zréwnowaziony w wymiarze krajowym i regionalnym,
E. Pancer-Cybulska, U. Zagora-Jonszta, B. Baran (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 417, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw, s. 164-175

Studia nad literaturg przedmiotu wskazaty na rosnace znaczenie programow

operacyjnych jako narzedzi rozwoju zasobdw ludzkich. Jednoczesnie z moich eksploracji
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wynikaty dwie zasadnicze konkluzje: 1) Zdecydowanie mato uwagi poswieca sie problematyce
efektywnosci wydatkowania pieniedzy unijnych na rozwdj zasobdéw ludzkich. 2) Ewaluacja
oddziatywania funduszy Unii Europejskich na spojnosé spoteczng w literaturze przedmiotu
ujmowana jest gtownie w kategoriach makroekonomicznych oraz stochastycznego modelu
rownowagi ogdlnej; brakuje podejscia jakosciowego i perspektyw mikro, tj. organizacji.

W zwigzku z powyzszym bardzo istotny watek badawczy — dotyczacy efektywnosci
i skutecznosci wydatkowania srodkéw unijnych — pojawit sie w kolejnych dwadch publikacjach:

e Tracz-Krupa K. (2013), Efektywnos¢ wydatkowania Srodkéw Europejskiego Funduszu

Spofecznego na rozwdj kadr, [w:] Nauki o Zarzadzaniu, nr4(17), s. 173-183

o Tracz-Krupa K. (2015), Efektywnos¢ a skuteczno$c wykorzystania Srodkow Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki w perspektywie 2007-2013, [w:] Efektywnosc — rozwaZania nad

istotg i pomiarem, T. Dudycz, G. Osbert-Pociecha, B. Brycz (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu

Ekonomicznego we Woroctawiu nr 386, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu, Wroctaw, s. 329-342

W artykutach poddatam ocenie efektywnosc osiggania celow strategicznych w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w czasie jego wdrazania, a takze przytoczytam wyniki
sprawozdan z realizacji celow, pokazujgc skale osiggnietych (lub nie) wynikdw. Odniostam sie
takze do innego kryterium ewaluacyjnego wydatkowania funduszy unijnych, jakim byta ich
skutecznosc.

W kolejnym etapie rozwoju naukowego zajetam sie dysfunkcjami w zakresie realizacji
polityki unijnej dotyczacej réwnosci ptci, ktéra jest jedng z podstawowych polityk,
niezbednych do uwzglednienia na etapie planowania projektu unijnego, oraz dysfunkcjami
w obszarze zarzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym w Polsce. Do najwazniejszych
publikacji z tego okresu naleza:

e Tracz-Krupa K. (2013), Dysfunkcje w zakresie realizacji polityki rownosci pfci, [w:] Acta

Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica, nr 288, todz, s. 59—-65

e Tracz-Krupa K. (2016), Analysis of the problems in running European Social Fund Projects by

Public Administration in Poland in the perspective of 2007-2013, [w:] Management Trends Into

Turbulent Environment, S. Bezdékova, T. Klusak (red.), Mendel University in Brno, Brno, s. 140-

148

e Tracz-Krupa K. (2016), Dysfunctions in Managing European Social Funding Projects in Poland in
the Perspective of 2007-2013 in Poland — Pilot Research findings, [w:] International Conference
on Management Trends of Management in the Contemporary Society, red. S. Formankova

(ed.), Mendel University in Brno, Brno, s. 328-331

W powyzszych opracowaniach w oparciu o analize zrodet literaturowych oraz wtasne
badania empiryczne zwrdcitam uwage na nastepujace problemy zwigzane z zarzadzaniem
funduszami unijnymi w Polsce: olbrzymia fluktuacja kadr w instytucjach odpowiedzialnych
za rozliczanie srodkéw unijnych, zwigzana z odchodzeniem doswiadczanych i kompetentnych
pracownikéw do firm komercyjnych; nadmierny rygoryzm instytucji posredniczgcych
i zwigzana z tym dtugotrwata procedura sprawdzania wnioskéw unijnych oraz niedoskonatos¢
i niestabilnos$¢ obowigzujacych przepiséw prawnych.
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W odpowiedzi na zdiagnozowane dysfunkcje w obszarze wydatkowania funduszy
unijnych przygotowatam publikacje, w ktérej wskazatam na zestaw czynnikow, ktére decyduja
o sukcesie w zarzadzaniu europejskim projektem szkoleniowym:

e Tracz-Krupa K. (2018), Czynniki sukcesu w zarzqdzaniu europejskim projektem szkoleniowym,
[w:] Sukces w zarzgdzaniu kadrami. Wyzwania wobec funkcji personalnej w organizacjach
w warunkach rynku pracownika, M. Stor, T. Listwan (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Woroctawiu nr 511, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw, s. 255-268
Za istotne opracowanie naukowe w obszarze polityki Unii Europejskiej w zakresie
rozwoju kapitatu ludzkiego uznaje publikacje z 2018 roku we wspétautorstwie z dr. Eduardo
Tomé z Uniwersytetu Europeaia w Lizbonie pt. The European Social Fund in the Visegrad
Countries in the 2007-13 Programming Phase, ktéra zostata zaprezentowana na
19. Miedzynarodowej Konferencji Human Resource Development pt. ,Research and Practice
across Europe”, gdzie organizatorem byto University Forum of Human Resource Development
(UFHRD) w Newcastle Business School w Wielkiej Brytanii.

e Tracz-Krupa K., Tomé E. (2018), The European Social Fund in the Visegrad Countries
in the 2007-13 Programming Phase, [w:] Proceedings of the 19th International Conference
on Human Resource Development. Research and Practice across Europe, Newcastle Business
School, s. 330-346
W artykule dokonalismy proby poréwnania wydatkowania srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ujeciu makroekonomicznym w krajach Grupy Wyszehradzkiej
w latach 2007-2013. Jest to pierwsza tego typu analiza zaprezentowana w literaturze
przedmiotu. Dotychczasowe publikacje odnosity sie kazdorazowo do okreslonej perspektywy
narodowej: brytyjskiej, portugalskiej czy polskiej’. Wspdlnie z dr. Eduardo Tomé zostalismy
w Newcastle podwodjnie wyrdznieni: nagrodg The Alan Moon Memorial Prize za zajecie
Il miejsca za najlepszy artykut na konferencji naukowej oraz dyplomem przyznanym przez
European Journal of Training and Development, Emerald Publishing za najlepszy, zdaniem
redakgji, artykut na konferencji UFHRD, stanowigcym rekomendacje do publikacji w European
Journal of Training and Development. Poszerzona wersja artykutu, po recenzjach
wydawniczych, zostata przyjeta do druku.

Rezultaty prowadzonych badan teoretyczno-konceptualnych drugiego obszaru
badawczego, przedstawione we wskazanych opracowaniach naukowych, zostaty przeze mnie

7 por. przyktadowo: Devins D., Johnson S. (2003), Training and development activities in SMEs: some findings
from an evaluation of the ESF Objective 4 Programme in Britain, International Small Business Journal, vol. 21;
Tomé E. (2013), The European Social Fund: A very specific case instrument of HRD policy, European Journal of
Training and Development, vol. 37, no. 4; Tracz-Krupa K. (2015), Analiza wplywu Europejskiego Funduszu
Spofecznego na rozwdj zasobow ludzkich w Polsce, [w:] Unia Europejska w 10 lat po najwiekszym rozszerzeniu,
E. Pancer Cybulska, E. Szostak (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 380,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 245-255.
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przedyskutowane na 5 konferencjach miedzynarodowych® oraz w ramach uczestnictwa
w 9 konferencjach krajowych?.

£[1] Miedzynarodowa Konferencja na temat zarzadzania pt. ,Nowe trendy w zarzqdzaniu w XXI wieku.
Perspektywa transatlantycka”, organizowana w Czestochowie przez Wydzial Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej w dniach 12-13.04.2014. Referat pt. An Analysis of the Implementation Degree of the Europe
2020 Strategy Within Employment and Education in Poland.

[2] Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Efektywno$¢ irédiem bogactwa narodéw”, organizowana przez
Politechnike Wroctawska i Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu w dniach 9-10.03.2015. Referat pt. Efficiency
and effectiveness of Human Capital Operational Program expenditure in the perspective of 2007-2013 in Poland.
[3] 5. Miedzynarodowa Konferencja na temat Zarzadzania pt. ,Management, Leadership and Strategy for
SMES’ Competitiveness”, organizowana przez Szent Istvan University w G8d6ll6 w dniach 18-19.06.2015. Referat
pt. European Social Fund in the perspective 2014-2020 in Poland. New challenges for human resource
development.

[4] Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Management Trends of Management in the Contemporary Society”,
organizowana w Brnie przez Mendel University in Brno w dniach 9-10.06.2016. Referat pt. Dysfunctions
in Managing European Social Funding Projects in Poland in the Perspective of 2007-2013 in Poland — Pilot
Research findings.

[5] Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Human Resource Development. Research and Practice across Europe”,
organizowana przez Newcastle Business School w Newcastle w dniach 6—8.06.2018. Referat pt. The European
Social Fund in the Visegrad Countries in the 2007—13 Programming Phase (we wspotautorstwie z E. Tomé).

%[1] 10. Konferencja Naukowa pt. ,Sukces w zarzgdzaniu kadrami. Menedzer w gospodarce opartej na wiedzy”,
organizowana we Wroctawiu przez Katedre Zarzadzania Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
we wspdtpracy z Instytutem Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego w dniach 26-28.09.2010. Referat pt.
Mozliwosci wnioskowania w ramach POKL w celu podniesienia kwalifikacji kierowniczych w przedsiebiorstwach.
[2] 11. Konferencja Naukowa pt. ,Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Elastycznos¢ w zarzqdzaniu kapitafem
ludzkim”, organizowana we Wroctawiu przez Katedre Zarzadzania Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu we wspétpracy z Instytutem Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego w dniach 8-10.10.2012.
Referat pt. Wytyczne Unii Europejskiej dla rozwoju kapitatu ludzkiego.

[3] Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Spofeczeristwo informacyjne. Stan i kierunki rozwoju w swietle
uwarunkowar regionalnych”, organizowana w Rzeszowie przez Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Rzeszowskiego
w dniach 11-14.10.2013. Referat pt. Europejskie programy wspierajgce rozwdj spofeczenstwa informacyjnego
oraz ich wykorzystanie na przyktadzie wojewddztwa opolskiego.

[4] Konferencja Naukowa pt. ,Dysfunkcje i patologie zarzqdzania zasobami ludzkimi”, organizowana przez
Katedre Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Uniwersytetu todzkiego w dniach 2—3.12.2013. Referat pt. Dysfunkcje
w zakresie realizacji polityki rownosci pfci.

[5] Konferencja Naukowa pt. ,Unia Europejska w 10 lat po najwigkszym rozszerzeniu" z cyklu: Polityka spdjnosci
Unii Europejskiej — cele, efekty realizacji, problemy do dyskusji, organizowana we Wroctawiu przez
Katedre Polityki Ekonomicznej i Europejskich Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
w dniach 10-11.04.2014. Referat pt. Analiza wptywu Europejskiego Funduszu Spotecznego na rozwdj zasobéw
ludzkich w Polsce.

[6] 12. Konferencja Naukowa pt. ,Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Dylematy zarzqdzania kadrami
w organizacjach krajowych i miedzynarodowych”, organizowana we Wroctawiu przez Katedre Zarzadzania
Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu we wspétpracy z Instytutem Psychologii Uniwersytetu
Wroctawskiego w dniach 22-23.09.2014. Referat pt. Europejski Fundusz Spofeczny jako narzedzie rozwoju
zasobow ludzkich.

[7]1 Konferencja Naukowa pt. ,Wspdiczesne problemy ekonomiczne. Rozwdj zréwnowazony w wymiarze
krajowym i regionalnym” organizowana we Wroctawiu przez Katedre Polityki Ekonomicznej i Europejskich
Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w dniu 1.06.2015. Referat pt. Program
Operacyjny Kapitat Ludzki jako narzedzie polityki spéjnosci Unii Europejskiej w wymiarze spotecznym w Polsce
w latach 2007-2013.

[8] Konferencja Naukowa pt. ,Samorzad terytorialny w systemie zarzadzania gospodarky lokalna.
Doéwiadczenia i wyzwania wspodtczesnosci”, organizowana w Czestochowie przez Wydziat Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej oraz Instytut Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego Krakowie w dniach

Strona 30z 44



Zatacznik 3

AUTOREFERAT przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ w pracy naukowo-badawczej
Katarzyna Tracz-Krupa

(c) Rozwaj pracownikow finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

Moje zaangazowanie w badanie zagadnienia rozwoju pracownikéw finansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego byto kolejnym krokiem w rozwoju
naukowym po rozpoznaniu iprzeanalizowaniu dokumentacji unijnej i krajowej. Temat
rozwoju kapitatu ludzkiego na poziomie organizacyjnym oraz indywidualnym w ramach
pozyskanych funduszy unijnych przyciggnat mojg uwage ze wzgledu na stosunkowo niewielkie
zainteresowanie ze strony badaczy w Polsce, jego nowatorskosc oraz duze zapotrzebowanie
praktyczne.

Swoja prace w niniejszym obszarze rozpoczetam od przegladu dotychczasowych
eksploracji empirycznych na temat rozwoju pracownikow, w oparciu o dwa kryteria: wielkos¢
organizacji (duze a MSP) i ich rodzaj (publiczne a prywatne), wskazujac jednoczesnie na nisze
badawcza dotyczaca rozwoju pracownikéw w oparciu o otrzymane dofinansowanie unijne.
Rezultatem podjetego wysitku byta publikacja:

e Tracz-Krupa K. (2015), Rozwdj zasobdw ludzkich — przeglgd wybranych badan empirycznych
w literaturze przedmiotu, [w:] Marketing i Rynek, nr 5/2015, s. 1094-1106

Nastepnym etapem w procedurze badawczej byto przeprowadzenie dogtebnych analiz
w oparciu o dostepne raporty i sprawozdania ministerialne na temat wykorzystania srodkéw
unijnych w okresie 2007-2013 oraz planowanych funduszy w perspektywie 2014-2020, co
zaowocowato nastepujgcymi publikacjami:

e Tracz-Krupa K. (2014), Human Resource Development within European Social Fund in Poland,
[w:] Edukacja Ekonomistéw i Menedzeréw. Problemy. Innowacje. Projekty, Wydawnictwo
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, Warszawa, nr 3 (33), s. 67-87
e Tracz-Krupa K. (2017), Human resource development within the Operational Programme
Knowledge Education Development, [w:] Management, organizations and society, M. Darocz,
E. Robak, S. Vinogradov (red.), Agroinform Publishing House, Budapest, s. 217-224
W latach 2015-2016 podjetam sie realizacji wiasnych badan o charakterze
pilotazowym, ktérych celem byto wstepne rozpoznanie obszaru badawczego oraz weryfikacja
narzedzia badawczego. Eksploracje przeprowadzitam w 50 jednostkach samorzadu
terytorialnego w wojewddztwach dolnoslaskim i opolskim oraz 50 MSP, technika wywiadu, za
pomoca kwestionariusza jako narzedzia. Wnioski z badan dotyczyly motywow wnioskowania
o dofinansowanie unijne, rodzajéow dziatan szkoleniowo-rozwojowych, probleméw, z jakimi
borykali sie beneficjenci, a takze mozliwych kierunkdow usprawnien projektow realizowanych
z EFS. Rezultaty badan empirycznych zaprezentowatam w kolejnych publikacjach:

e Tracz-Krupa K. (2016), Rozwdj pracownikow w jednostkach samorzgdu terytorialnego
w ramach sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego — wyniki wstepnych badan

8-9.10.2015. Referat pt. Program Operacyjny Wiedza Edukacja i Rozwdéj (PO WER) w nowej perspektywie unijnej
2014-2020 jako instrument realizacji Strategii Europa 2020 w Polsce.

[9] 14. Konferencja Naukowa pt. ,Sukces w zarzgdzaniu kadrami. Wyzwania wobec funkcji personalnej
w arganizacjach w warunkach rynku pracownika”, organizowana we Wroctawiu przez Katedre Zarzadzania
Kadrami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu we wspétpracy z Instytutem Psychologii Uniwersytetu
Wroctawskiego w dniach 24-25.09.2018. Referat pt. Czynniki sukcesu w zarzgdzaniu europejskim projektem
szkoleniowym.
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empirycznych, [w:] Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Dylematy zarzqdzania kadrami
w organizacjach krajowych i miedzynarodowych. Problemy zarzqdczo-ekonomiczne, M. Stor,
T. Listwan (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 429,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 290-306

e Tracz-Krupa K. (2016), Employee Development within European Social Fund in Poland.
Preliminary research findings, [w:] International Human Resource Management: Concepts and
Research, S. Rank (red.), 2016, Shaker Verlag, Aachen, s. 49-63

e Tracz-Krupa K. (2017), Rozwdj pracownikéw w przedsiebiorstwach MSP w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w Polsce — wstepne wyniki badari empirycznych,
[w:] Wyzwania dla spdjnosci Europy — spoteczeristwo, granice i solidarnosc, E. Pancer-Cybulska,
t. Olipra (red.), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 465,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 147-154

Kolejne trzy artykuty stanowia poktosie badan wtasciwych i reprezentuja dwie odrebne
perspektywy: organizacji jako wnioskodawcy oraz indywidualng, czyli beneficjenta bedacego
ostatecznym odbiorcg wsparcia unijnego:

o Tracz-Krupa K. (2017), Employee Development in organizations within European Social Fund
in Poland in the perspective 20072013 — research findings, [w:] Proceedings of the 18th
International Conference on Human Resource Development. Research and Practice across
Europe, Vol. 2 / E. Tome, M. Jose, S. Costa (ed.), 2017, Universidade Europeia — Escola
de Ciéncias Sociais e Empresariais, Lishon, s. 304-323

e Tracz-Krupa K. (2017), Employee development within the European Social Fund in Poland in the
2007-2013 programming period from the perspective of the final beneficiary — research
findings, [w:] Management Sciences. Nauki o Zarzadzaniu, no. 4 (33), Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 33-43

e Tracz-Krupa K., Tomé E. (2018), Conditions for Employee Development in SMEs within European
Social Fund in Poland — research findings, [w:] Proceedings of the 18th International
Conference on Human Resource Development. Research and Practice across Europe,
Newcastle Business School, s. 581-598

Przygotowanie tych publikacji wigzato si¢ z moimi zadaniami badawczymi w ramach
dwuletniego projektu pt. ,Kapitat ludzki organizacji w tworzeniu wartosci dodanej w sferze
ekonomicznej, zarzadczej i spotecznej przedsigbiorstwa”, realizowanego jako dziatalnos¢
statutowa Katedry Zarzadzania Kadrami pod kierunkiem dr hab. Marzeny Stor, prof.
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, obejmujacego lata 2017-2018.

Za kluczowe opracowanie naukowe w omawianym obszarze uznaje publikacje
we wspotautorstwie z dr. E. Tomé dotyczacg rozwoju pracownikow w sektorze MSP, w ktorym
jako teorie bazowa do rozwazarh przyjeto teorie kapitatu ludzkiego. W publikacji
podkresliliémy, iz wsparcie z Unii Europejskiej moze miec implikacje krajowe
i miedzynarodowe. Oméwienie wynikow badan, pozyskanych za pomoca analiz statystycznych
przy uzyciu pakietu IBM SPSS Statistics w wersji 24, za pomocg ktorego wykonano szereg
testéw chi kwadrat oraz One Way Analysis of Variance (ANOVA), znajduje sie w publikacji:

e Tracz-Krupa K., Tomé E. (2019), Human Resource Development in SMEs within the European

Social Fund in Poland — research findings and international perspective, [w:] Management

Sciences. Nauki o zarzadzaniu, vol. 24, no. 2, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu, Wroctaw, s. 26-40.
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Rozwazania przedstawione w tym obszarze badawczym byty przedmiotem dyskusji na
3 konferencjach miedzynarodowych'® oraz 3 konferencjach ogdélnopolskich!'. Natomiast
publikacje ztego obszaru byty dla mnie w wielu przypadkach inspiracja, uzupetnieniem,
rozszerzeniem lub tez przetestowaniem dla watkéw i koncepcji opisywanych w autorskiej
monografii habilitacyjnej pt. Rozwdj pracownikow w organizacjach finansowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktorg uwazam za swoje osiggniecie naukowe zgodnie
z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku?®?,

Dodatkowe obszary badawcze

W ramach swoich zainteresowan naukowo-badawczych wyrdzniam réwniez dwa nurty
poboczne. Pierwszy z nich wigze sie z problematyka strategicznego zarzadzania zasobami
ludzkimi. Gtéwng inspiracja do podjecia tej problematyki stanowity dyskusje na wielu
konferencjach naukowych, a w konsekwencji przygotowanie wystapienia we wspotautorstwie
z prof. V. Cassarem, prof. F. Bezzing i dr hab. S. Przytutg, prof. UE we Wroctawiu na 15.
Miedzynarodowgq Konferencje z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, organizowang przez
Universidade Carlos Il de Madrid w czerwcu 2018 roku. Tytut zgtoszonego przez nas referatu
byt nastepujacy: , The times they are-a-changin”: Reconstructing the new role of strategic HR
manager. Celem wystapienia, a w konsekwencji przygotowanego przez nas artykutu byto
zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ posiadania przez specjalistéw i dyrektorow HR nowych
umiejetnosci, dotyczacych nowoczesnych technologii oraz analizy i interpretacji danych.
Efektem naszych prac byta nastepujaca publikacja:

e Cassar V., Tracz-Krupa K., Bezzina F., Przytuta S. (2018), ,The times they are-a-changin”:
Reconstructing the new role of strategic HR manager, [w:] Management Sciences. Nauki

0[1] 13. Miedzynarodowa Konferencja HRM pt. ,Uncertainty in a Flattening World: Challenges for IHRM”,
organizowana w Krakowie przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w dniach 24-27 czerwca 2014. Referat
pt. Human Resource Development within European Social Fund in Poland.

[2] Miedzynarodowa Konferencja Human Resource Management, organizowana w Moguncji przez University
of Applied Sciences Mainz w dniu 27.04.2016. Referat pt. Employee Development within European Social Fund in
Poland. Preliminary research findings.

(3] Miedzynarodowa Konferencja pt. ,Human Resource Development. Research and Practice across Europe”,
organizowana przez Uniwersytet Europeia w Lizbonie w dniach 7-9.06.2017. Referat pt. Employee Development
in organizations within European Social Fund in Poland in the perspective 2007-2013 — research Findings.

1 11] Konferencja Naukowa pt. ,Zarzadzanie rozwojem organizacji: Od kryzysu do sukcesu w biznesie”,
organizowana w Busku-Zdroju przez Katedre Zarzadzania Politechniki tédzkiej w dniach 27-29.05.2015. Referat
pt. Rozwdj zasobdw ludzkich — przeglgd wybranych badan empirycznych w literaturze przedmiotu.

[2] VI Miedzynarodowa Konferencja z cyklu ,Polityka spdjnosci Unii Europejskiej — cele, efekty realizacji,
problemy do dyskusji. Wyzwania dla spdjnosci Europy”, organizowana we Wroctawiu przez Katedre Polityki
Ekonomicznej i Europejskich Studidw Regionalnych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu w dniach 21—
22.04.2016. Referat pt. Rozwdj pracownikéw w przedsiebiorstwach MSP w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) w Polsce — wstepne wyniki badan empirycznych.

[3] Konferencja naukowa pt. ,Sukces w zarzadzaniu kadrami. Dylematy zarzadzania kadrami w organizacjach
krajowych i miedzynarodowych”, organizowana we Wroctawiu przez Katedre Zarzadzania Kadrami Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu we wspotpracy z Instytutem Psychologii Uniwersytetu Wroctawskiego w dniach
18-19.09.2016. Referat pt. Rozwdj pracownikéw w jednostkach samorzgdu terytorialnego w ramach srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego — wyniki wstepnych badan empirycznych.

2 Monografia habilitacyjna jest oméwiona w punkcie 4 niniejszego autoreferatu.
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o Zarzadzaniu, vol. 23, no. 3, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw, s. 3-11

Drugim nurtem badawczym, ktory traktuje jako potencjalnie bardzo rozwojowy, jest
Evidence Based Human Resource Management, bedacy w dostownym ttumaczeniu
zarzadzaniem zasobami ludzkimi opartym na faktach. Przyczynkiem do zajecia sie ta tematyka
byt udziat w seminariach na Uniwersytecie na Malcie, organizowanych przez prof. Vincenta
Cassara, ktory jest wyktadowca Center for Evidence-Based Management w Holandii,
a nastepnie organizowanie przeze mnie tego typu spotkan na macierzystej uczelni.

W 2015 roku wspélnie z akademikami z Malty i Chorwacji oraz z dr hab. Sylwig Przytuta,
prof. UE we Wroctawiu, podjelismy sie eksploracji zakresu, w jakim managerowie
w praktykach ZZL positkuja sie faktami i dowodami, a do jakiego stopnia ufajg swojej intuicji
i wierze. Badanie zostato przeprowadzone dwuetapowo: na grupie 300 respondentdw, ktorzy
wypetniali ankiete online, a nastepnie poprzez realizacje 20 wywiadéw pogltebionych w czesci
drugiej. Bezposrednim rezultatem naszych prac jest publikacja:

e Bezzina F., Cassar V., Tracz-Krupa K., Przytuta S., Tipuri¢ D. (2017), Evidence-based human
resource management practices in three EU developing member states: Can managers tell
truth from fallacy?, [w:] European Management Journal, vol. 35, number 5, s. 688-700

Jest to publikacja, ktdrg chciatabym wyrdzni¢, gdyz stanowi rezultat miedzynarodowej
wspotpracy z prof. Frankiem Bezzing i prof. Vincentem Cassarem z Uniwersytetu na Malcie,
zainicjowanej przeze mnie podczas pierwszej wizyty studyjnej na Malcie w maju 2014 roku,
oraz z prof. Darko Tipuriciem z Uniwersytetu w Zagrzebiu. W procesie przygotowania i redakgji
tego artykutu nie tylko uczestniczytam w tworzeniu samej koncepcji, struktury, ale takie
w realizacji wywiadow pogtebionych, ktdrych analiza i interpretacja pozwolita na przyblizenie
praktyk evidence based human resource management w Polsce i pordwnanie ich z praktykami
w Chorwacji i na Malcie.

Artykut opublikowany w European Management Journal (Lista A; IF 2017 = 2.369) stat
sie inspiracjg do kolejnych inicjatyw badawczych. Pierwsz3 z nich jest miedzynarodowy projekt
badawczy pt. ,Promoting quality management education through evidence-bhased teaching”,
ktéry zostat ztozony w marcu 2019 roku do Narodowej Agencji Programu Erasmus na Malcie
w konkursie pt. ,Partnerstwa strategiczne w szkolnictwie wyzszym” i zarejestrowany pod
numerem KA203-69C7F66A, ID 1550102. Partnerami w projekcie s3: Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Uniwersytet w Zagrzebiu, Uniwersytet Nyenrode Business
w Holandii oraz Centrum Evidence Based Management w Holandii. W projekcie, w przypadku
otrzymania dofinansowania, bede petnita funkcje koordynatora z ramienia Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu ze wzgledu na moje zaangazowanie na etapie prac
przygotowawczych. Ponadto we wspdtpracy z prof. F. Bezzing, prof. V. Cassarem i dr hab.
S. Przytuta, prof. UE we Wroctawiu, przedtozylismy, po wczesniejszych pracach zwigzanych
z ,,major revision”, w German Journal of Human Resource Management (Lista A) (Special issue
on Research Paradigms in International Human Resource Management) artykut pt. Evidence-
based Human Resources Management: The promise of data analytics to enhance international
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HRM, ktérego celem jest wskazanie, w jaki sposob zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL) oparte
na faktach moze wzmocnié jako$¢ decyzji i nadaé ZZL bardziej strategiczny wymiar.

Wspétpraca z naukowcami z Malty zaowocowata podpisaniem umowy bilateralnej
pomiedzy Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu a Uniwersytetem na Malcie na
realizacje projektu naukowo-badawczego w 2017 roku, a nastgpnie prolongowane;j
w 2018 roku na kolejne trzy lata (Zatacznik 5, tabela 9, poz. 1 i 4). W obu projektach petnig
funkcje koordynatora, wspélnie z dr hab. Sylwia Przytuty, prof. UE we Wroctawiu, bedac
odpowiedzialng za odmienne zadania badawcze.

Aktualnie w tym samym zespole badawczym pracuje nad artykutem do specjalnego
wydania (Special Issue) Human Resource Management Journal, ktéry jest poswigcony
tematyce analityki zarzadzania zasobami ludzkimi (HR/ People Analytics). Ponadto moje
dociekania naukowe w dalszym stopniu koncentruja sie w obszarze polityki Unii Europejskie]
dotyczacej szeroko pojetego rozwoju pracownikow, ale w ujgciu poréwnawczym. Artykut
zgtoszony przeze mnie we wspdtautorstwie z dr. E. Tomé na University Forum for Human
Resource Development, organizowane w czerwcu 2019 roku przez Nottingham Business
School, zatytutowany zostat EU’s HRD policy in the East: ESF’s investment in 2004-2020
idotyczy poréwnania wydatkowania srodkéw unijnych w ujgciu trzech perspektyw
finansowych.

5.3.Charakterystyka wspétpracy miedzynarodowej po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu

Moja dziatalno$¢ o charakterze miedzynarodowym jest wielowymiarowa, poniewaz
dotyczy zaréwno aktywnosci naukowo-badawczych (projekty i publikacje), jak i dydaktycznych
oraz organizacyjnych, w ramach ktérych pragne wyréznic trzy:

1. Kierowanie miedzynarodowymi projektami akademickimi (Zatacznik 7, tabela 1)

Wizyty studyjne w zagranicznych oé$rodkach naukowych (Zatagcznik 7, tabela 2)

Kierowanie anglojezycznymi studiami podyplomowymi

W ramach pierwszej aktywnosci chciatabym wskaza¢ na swoje zaangazowanie jako
koordynator trzech projektéw migdzynarodowych, ktére sa realizowane we wspotpracy
z zagranicznymi osrodkami naukowymi badz z przedstawicielami tychze uniwersytetow:

1. Projekty o wspétpracy naukowo-badawczej pomigdzy Uniwersytetem na Malcie
a Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu z 2017 i 2018 roku. Przedmiotem
umoéw jest organizacja na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu czterech wizyt
studyjnych w latach 2017-2021 dla 80 studentéw Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania
i Rachunkowoéci Uniwersytetu na Malcie, na ktdre sktada sie modut badawczy oraz
naukowy.

2. Program Visiting Professors jest projektem finansowanym 2z Funduszu Scientiae
Wratislavienses Miasta Wroctawia, w ramach ktérego finansowane sg wizyty
wybitnych naukowcéw z cyklem wyktadéw na uczelniach wroctawskich. Dwukrotnie
projekty wnioskéw przygotowane przeze mnie we wspofpracy z dr hab. Sylwig
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Przytuta, prof. UE we Wroctawiu, otrzymaty dofinansowanie. W 2018 roku goscilismy
prof. Vincenta Cassara z Uniwersytetu na Malcie, a w czerwcu 2019 roku cykl wyktadow
rozpocznie prof. Jaime Bonache z Carlos Il University of Madrid.

3. Program PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw ikadry
akademickiej jest projektem finansowanym z Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj.

W ramach omawianego obszaru wspdtpracy miedzynarodowej poza czynnym
udziatem w miedzynarodowych projektach naukowych przygotowatam wspdlne publikacje
z prof. Frankiem Bezzing i prof. Vincentem Cassarem z Uniwersytetu na Malcie — jedna z tych
publikacji znajduje sie na liscie A (Zatacznik 5, tabela 3, poz. 1 oraz tabela 4, poz. 8) — oraz dr.
Eduardo Tomé z Europeia University z Lizhony (Zatgcznik 5, tabela 4, poz. 9 oraz tabela 7, poz. 4
i5).

Drugim obszarem mojej aktywnosci o charakterze miedzynarodowym jest udziat
w wizytach studyjnych w zagranicznych osrodkach naukowych. Po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych uczestniczytam w 15 stazach dydaktycznych w: Stanach Zjednoczonych,
Hiszpanii, Wtoszech, na Malcie, w Austrii, Niemczech, Czechach i na Wegrzech (Zatacznik 7,
tabela 2). Mdj udziat w wizytach studyjnych w zagranicznych osrodkach naukowych nie
ograniczat sie jedynie do realizacji zaje¢ dydaktycznych, zwigzanych z wymogami programaéw
unijnych, ale wigzat sie z wymiernymi korzysciami dla Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu:

1. podpisanie dwéch uméw bilateralnych z Uniwersytetem na Malcie na realizacje

wspotpracy naukowo-badawczej (Zatgcznik 7, tabela 1, poz. 1i 4);

2. przygotowanie programu studiow podyplomowych Business Communication
we wspotpracy z Uniwersytetem na Malcie;

3. zaproszenie i udziat pracownikéw naukowych z uczelni zagranicznych do realizacji zajec
dydaktycznych na anglojezycznych studiach podyplomowych;

4, przygotowanie miedzynarodowego projektu badawczego pt. Promoting quality
management education through evidence-based teaching, ktéry zostat ztozony

w marcu 2019 roku do Narodowej Agencji Programu Erasmus+ na Malcie w konkursie

pt. ,Partnerstwa strategiczne w szkolnictwie wyzszym” i zarejestrowany pod numerem

KA203-69C7F66A, ID 1550102; Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu jest

partnerem projektu;

5. pozyskanie dwoch grantow Visiting Professors dla UE we Wroctawiu, finansowanych
ze srodkéw Urzedu Miasta Wroctawia, dla profesordw, z ktérymi wspotpraca zostata

zainicjowana w ramach wizyt studyjnych (Zatacznik 7, tabela 1, poz. 2 5).

Trzeci obszar mojej aktywnosci w zakresie wspodtpracy miedzynarodowej wiaze sie
z kierowaniem anglojezycznymi studiami podyplomowymi Business Communication

we wspoétpracy z Uniwersytetem na Malcie oraz International Human Resource Management.
Jako koordynator odpowiadam za opracowanie programu studidw, przydzielanie
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prowadzacych do poszczegdlnych przedmiotéw, a takze organizacje modutu wjazdowego na
Malcie w przypadku studiéw Business Commmunication, gdyz czesc zajec jest realizowana na
uniwersytecie maltaniskim. Oba kierunki anglojgzycznych studiéw podyplomowych cieszg sie
nieprzerwanie duzym zainteresowaniem ze strony praktykow.

5.4. Charakterystyka dziatalnosci popularyzujacej nauke po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu

Moja wspétpraca ze $rodowiskiem gospodarczym odbywa sie paralelnie do pracy
naukowej. Staram sie faczy¢ dwa obszary aktywnosci zawodowej: prace akademicka
z udziatem w szeregu projektéw dla otoczenia biznesu, wzbogacajac nauke empirig oraz
czerpiac inspiracje z nauki do dziatalnosci gospodarczej.

W ramach aktywnosci popularyzujacych nauke pragne wyréinic nastepujgce trzy
obszary:

1. udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych;
2. publikacje popularnonaukowe;
3. wspdtpraca z organizacjami publicznymi i prywatnymi w ramach projektéw unijnych.

W latach 2008-2018 uczestniczytam w 17 krajowych i 10 miedzynarodowych
konferencjach naukowych, na ktérych zaprezentowatam 28 referatéw. Ich tematyka
dotyczyta z jednej strony szeroko pojetego zarzadzania zasobami ludzkimi, ze szczegélnym
uwzglednieniem konferencji po$wigconych stricte rozwojowi zasobow ludzkich (University
Forum of Human Resource Development), a z drugiej strony polityce spdjnosci Unii
Europejskiej. Udziat w jednej z nich — miedzynarodowej konferencji organizowanej przez
University Forum of Human Resource Development w Northumbria University w Newcastle
w Wielkiej Brytanii w 2018 roku — miat dla mnie szczegélne znaczenie ze wzgledu na podwadjne
wyréznienie, ktére wspdlnie z dr. Eduardo Tomé otrzymalismy za artykut pt. The European
Social Fund in the Visegrad Countries in the 2007-13 Programming Phase. Byt to dyplom 2018
Best International Paper Award za najlepszy artykut na konferencji przyznany przez redakcje
European Journal of Training and Development (EJTD), oznaczajacy jednoczesnie
rekomendacje do publikacji w tym prestizowym periodyku, oraz Alan Moon Memorial Prize za
zajecie Il miejsca na tej samej konferenciji.

Poza czynnym udziatem w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych
recenzowatam abstrakty oraz artykuty konferencyjne oraz petnitam funkcje stream leadera na
konferencji miedzynarodowej TAKE w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Drugi obszar mojej aktywnosci w zakresie popularyzacji nauki wigze sie
z przygotowaniem publikacji o charakterze popularnonaukowym w jgzyku polskim oraz
angielskim. tacznie opublikowatam 9 artykutéw (w tym 13 z ttumaczeniami na j. polski'®). Sa
wsrdd nich gtéwnie sprawozdania z konferencji naukowych, w tym z cyklicznie organizowanej
przez mojg katedre konferencji z cyklu ,Sukces w zarzadzaniu kadrami”. Ponadto do

13 Zoh. Zatacznik 8, tabela 4, pozycje: 1, 2, 4 8.
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czasopisma ,Portal” wydawanego przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu napisatam
tekst dotyczacy internacjonalizacji oferty edukacyjnej UE we Wroctawiu oraz dwie krotkie
relacje z wizyty studentéw z Uniwersytetu na Malcie, ktorych bytam koordynatorem, wspdlnie
z dr hab. Sylwig Przytutg, prof. UE we Wroctawiu. Moje artykuty byty publikowane
w kwartalniku ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”, wydawanym przez Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych oraz w ,,Przegladzie Organizacji”.

W ramach trzeciego rodzaju aktywnosci popularyzujgcych nauke pragne wskazac na
maj czynny udziat w przygotowaniu i realizacji projektéw unijnych dla organizacji publicznych
i prywatnych oraz dla okreslonych grup zawodowych. tacznie po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych petnitam funkcje koordynatora, wykonawcy lub trenera 18 projektow
finansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, z czego 9 stanowily
projekty autorskie obejmujgce wtasng koncepcje projektu unijnego, w oparciu o analize
potrzeb, przygotowanie wniosku o dofinansowanie, a nastepnie jego realizacje w roli
koordynatora. Byly to w gtdwnej mierze projekty szkoleniowe z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi, jezyka angielskiego, w tym Business English, a takze doradztwa oraz instruktazu
zawodowego. W szczegdlnosci chciatabym wskazaé na dwa projekty, realizowane w dwéch
odrebnych perspektywach finansowych: 2007-2013 oraz 2014-2020, w ktdrych petnitam role
koordynatora i trenera:

e projekt pt. Akademia jezykow obcych, zarzgdzania i przedsiebiorczosci,
nr POKL.08.01.01-16-039/10, realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, O$ Priorytetowa 08 — Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1 — Rozwdj
pracownikow i przedsiebiorstw w regionie, obejmujacy szkolenia z j. obcych,
zarzadzania i przedsiebiorczoici dla 300 pracownikow sektora MSP, realizowany w
latach 2010-2012;

e projekt pt. Projekt na miare potrzeb — szkolenia jezykowe i komputerowe dla osob
dorostych z wojewddztwa opolskiego, nr RPOP.09.03.00-16-0006/16, realizowany
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Opolskiego na lata
2014-2020, Os Priorytetowa 09 — Wysoka jakos¢ edukacji, Dziatanie 09.03 — Wsparcie
ksztatcenia ustawicznego dla 144 oséb dorostych, chcacych z witasnej inicjatywy
podniesc¢ swoje kwalifikacje z j. obcych oraz ICT, realizowany w latach 2017-2019.

Oprécz zaangazowania w projekty unijne wspodtpracowatam z szeregiem instytucji jako
organizator i trener w réznego rodzaju szkoleniach interpersonalnych oraz realizowanych
w j. angielskim. Do podmiotdw, z ktorymi miatam przyjemnos¢ wspotpracowac, nalezg m.in.:
British Council, Kler SA, HFG Polska, Oras Group, Polska Gietda Pracy, Opolski Urzad
Wojewddzki, Urzad Miasta Opole, a takze Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki i Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych Oddziat Opole.
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5.5.Charakterystyka dziatalnosci dydaktycznej po uzyskaniu stopnia doktora nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu

Moja aktywnos$¢ dydaktyczna, mimo ze ma charakter dodatkowy wzgledem
dziatalnos$ci naukowej, ktéra stanowi podstawowe kryterium oceny pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, byta i jest dla mnie Zrédtem satysfakcji zawodowej, z ktérej czerpig inspiracje
do dalszego rozwoju.

W omawianym obszarze chciatabym wskazaé na nastepujace rodzaje aktywnosci:
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu,
udziat w zagranicznych programach dydaktycznych,
opieka naukowa nad studentami,
opieka naukowa nad doktorantami,

LAl s

kierowanie studiami podyplomowymi.

Zajecia dydaktyczne na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu prowadze przede
wszystkim na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw, ale réwniez na Wydziale Nauk
Ekonomicznych w formie wyktadéw, ¢wiczer oraz warsztatow w jezyku polskim i angielskim
na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych (licencjackich i magisterskich) oraz
podyplomowych. Liste prowadzonych przeze mnie przedmiotéw w ukfadzie chronologicznym
od momentu zatrudnienia na stanowisku asystenta przedstawitam w Zataczniku 9 (tabela 1
i 2), natomiast w tabeli 1 ponizej wskazatam przedmioty, ktére realizujg w sposéb staty.

Tabela 1. Lista przedmiotéw prowadzonych w . polskim i angielskim

Przedmioty prowadzone w j. polskim Przedmioty prowadzone w j. angielskim

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi - Human Resource Development

- Zarzadzanie miedzynarodowymi zespotami - Human Resource Management
projektowymi - Assessment Centre

- Gryisymulacje biznesowe - International Project Management

- Konstruowanie narzedzi rozwoju - European Funds for Employee Development
pracownikow

- Zarzadzanie karierg

Zrédto: opracowanie wiasne

Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych prowadzitam rowniez wyktady
w zagranicznych osrodkach naukowych w ramach programu LLP Erasmus oraz Erasmust,
a takze projektu rozwojowego Kuznia Kadr Il (Zatacznik 7, tabela 2). W dowdd uznania moich
kompetencji dydaktycznych 5.03.2018 roku otrzymatam z Uniwersytetu na Malcie nominacje
na stanowisko visiting professor na okres 3 lat.

W trakcie pracy na stanowisku adiunkta w latach 2010-2013 bytam promotorem
17 prac dyplomowych absolwentéw | stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Od
2015 roku nieprzerwanie sprawuje opieke nad studentami studiéw podyplomowych w jezyku
angielskim International Human Resource Management, a od 2016 roku nad studentami
studiéw podyplomowych Business Communication. Ponadto w poczatkowym okresie pracy na
uczelni, tj. w latach 2008-2009, bytam odpowiedzialna za Koo Naukowe ,Persona”, dziatajace
przy Katedrze Zarzadzania Kadrami.
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W ramach dziatalnosci zwigzanej z opiekg nad doktorantami pragne wskazag, iz petnie
funkcje promotora pomocniczego rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Krysifskiej-
Koscianskiej pt. Uwarunkowania karier kobiet na stanowiskach kierowniczych w korporacjach
miedzynarodowych o profilu produkcyjnym, ktérej promotorem gtdéwnym jest dr hab. Sylwia
Przytuta, prof. UE we Wroctawiu.

Jako ostatnig aktywnos¢ w obszarze dydaktyki, ale takze majacg znamiona dziatalnosci
organizacyjnej, pragne wyroznic¢ przygotowanie i uruchomienie dwoch kierunkéw studiow
podyplomowych w jezyku angielskim: International Human Resource Management w 2015
roku oraz Business Communication w 2016 roku we wspotpracy z Uniwersytetem na Malcie,
w ktdrych petnie funkcje kierownika, wymagajacg ustawicznego nawigzywania wspotpracy
z kadrg akademicka uczelni zagranicznych oraz przedstawicielami praktyki zarzadzania.
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6. PODSUMOWANIE DOROBKU | OSIAGNIEC NAUKOWO-BADAWCZYCH

Podsumowujgc wtasny dorobek i osiggniecia naukowo-badawcze po uzyskaniu stopnia

doktora nauk ekonomicznych w 2008 roku, pragne wskazac, ze:

jestem autorka 37 publikacji (21 w jezyku angielskim i 16 w jezyku polskim), z tego
7 we wspotautorstwie, na ktore sktadaja sie: 1 monografia, 1 artykut w czasopismie
znajdujacym sie w bazie JCR, 9 artykutéw w pozostatych czasopismach naukowych,
11 publikacji w pracach i zeszytach naukowych, 9 rozdziatéw w monografiach
i recenzowanych  opracowaniach  zbiorowych, 5  publikacji  naukowych
w recenzowanych materiatach konferencyjnych oraz 1 redakcji opracowania
zbiorowego;

sumaryczny Impact Factor publikacji, ktorych jestem autorkg wynosi 2.369 wedtug listy
Journal Citation Reports (JCR); liczba cytowan wedtug Publish and Perish wynosi 26;
Indeks Hirscha wedtug Publish and Perish wynosi 3; w bazie Web of Science
odnotowano cytowania 1 pracy, Indeks Hirscha wedfug Web of Science wynosi 1;
bratam czynny udziat w 12 projektach naukowo-badawczych, w tym 5 o charakterze
miedzynarodowym jako kierownik (we wspdtpracy z dr hab. Sylwig Przytuta, prof. UE
we Wroctawiu) oraz 7 projektach finansowanych ze srodkéw MNiSW, w tym 1 jako
kierownik;

prezentowatam efekty wtasnych dociekan naukowych na 27 konferencjach naukowych
(w tym 17 krajowych i 10 miedzynarodowych), na ktérych wygtositam 28 referatéw;
uczestniczytam w 15 wizytach studyjnych w zagranicznych osrodkach naukowych
w ramach programu LLP Erasmus Staff Mobility for Teaching Assignment, Erasmus+
oraz projektu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Kuznia Kadr
2, finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS);

bratam aktywny udziat w 18 projektach szkoleniowych, finansowanych ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, petnigc funkcje koordynatora, wykonawcy
lub/i trenera;

przygotowatam autorskg koncepcje anglojezycznych studidow podyplomowych
International Human Resource Management oraz Business Communication
we wspotpracy z Uniwersytetem na Malcie, w ktorych petnie funkcje kierownika;
otrzymatam 4 indywidualne Nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu za osiggniecia w pracy naukowo-badawczej oraz 2 nagrody na
miedzynarodowej konferencji Human Resource Development w Newcastle Business
School, Northumbria University w czerwcu 2018: 1) 2018 Best International Paper
Award za najlepszy artykut na konferencji naukowej oraz rekomendacje do publikacji
w European Journal of Training and Development oraz 2) Alan Moon Memorial Prize
za zajecie trzeciego miejsca w kategorii najlepszy artykut pt. The European Social Fund
in the Visegrad Countries in the 2007-13 Programming Phase (we wspdtautorstwie
z dr. E. Tomé z Uniwersytetu Europeia z Lizbony).
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Zestawienie opublikowanych prac i osiagnie¢ naukowo-badawczych oraz pozostatych

aktywnosci akademickich po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk

o0 zarzadzaniu zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Zestawienie dorobku i osiagnie¢ w pracy naukowo-badawczej oraz pozostatych aktywnosci

akademickich

Czeéé A. Dorobek naukowy publikacyjny’*
o o . Publikacje
Publikacje naukowe Publikacje autorskie ; ) Razem
wspotautorskie
Monografie naukowe 1 e 1
Publikacje naukowe w czasopismach znajdujgcych sie 1 1
w bazie JCR
Publikacje naukowe w pozostatych czasopismach 6 3 9
Publikacje naukowe w pracach i zeszytach 11 11
naukowych
Rozdziaty w monografiach i recenzowanych 9 9
opracowaniach zbiorowych
Publikacje naukowe w recenzowanych 3 5 8
miedzynarodowych materiatach konferencyjnych
Redakcje monografii/opracowan zbiorowych - 1 1
Ogdtem liczba publikacji naukowych 30 7 37
Czescé B. Pozostate osiggniecia naukowo-badawcze
Osiggniecia Osiggniecia
Wykaz osiggnied ) qs ¥ W Razem
indywidualne zespotowe
Udziat w projektach naukowo-badawczych®® 1 11 12
e  Projekty badawcze finansowane ze ) 1 1
srodkow NAWA
e  Projekty naukowe finansowane ze srodkdw
Funduszu Scientiae Wratislavienses Miasta - 2 2
Wroctawia
e Projekty naukowo-badawcze finansowane ) 2 2
ze srodkéw Uniwersytetu na Malcie
e  Projekty badawcze finansowane ze 1 . 1
srodkdw MNiSW
e Projekty badawcze realizowane w ramach
podstawowej dziatalnosci statutowej 0 6 6
Katedry
Nagrody za dziatalnosé naukcwa]16 4 2 6
Udziat w ogdlnokrajowych konferencjach
17 16 1 17
naukowych

¥ Wykaz dorobku w Zataczniku 5, tabele 1-8.
15 Wykaz w Zataczniku 5, tabela 9 10.

16 Wykaz w Zataczniku 5, tabela 11.

7 Wykaz w Zataczniku 8, tabela 1.
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e Referaty wygtoszone 16 1 17
na ogolnokrajowych konferencjach
Udziat w zagranicznych konferencjach naukowych'® 8 2 10
e Referaty wyg’roszone _ 3 3 11
na zagranicznych konferencjach
Cze$¢ C. Osiggniecia w zakresie wspétpracy miedzynarodowej, dziatalnosci
popularyzujacej nauke oraz dydaktycznej
Osiggniecia L
N ) Osiggniecia
Wykaz osiggniec 0 zasiegu ) . Razem
. o zasiegu krajowym
miedzynarodowym
Uczestnictwo w programach europejskich?® 15 2 15
Kierowanie anglojezycznymi studiami .
2 =
podyplomowvmim
Nagrody i wyrdznienia w zakresie popularyzacji
i 7 1 8
nauki
Publikacje popularnonaukowe” 5 4 9
Udziat w projektach szkoleniowych
finansowanych z EFS dla organizacji publicznych . 18 18
i pr\,rwatn\,rch23
Opieka naukowa nad studentami - 17 17
e  Opiekun kota naukowego 5 1 1
e  Opiekun studiéw podyplomowych w j. 5 i 2
angielskim
Opieka naukowa nad doktorantami 4 i
w charakterze promotora pomocniczego
Udziat w komitetach organizacyjnych
miedzynarodowych i krajowych konferencji 1 - 1
naukowych?
Recenzowanie publikacji® 3 - 3

Cze$¢ D. Wskaznik dokonari naukowych (na dzier 23.04.2019)

Sumaryczny impact factor wedtug listy JCR:

2.369

¥ \Wykaz w Zataczniku 8, tabela 2.
¥ Wykaz w Zatgczniku 7, tabela 2.
2 Wykaz w Zatgczniku 7, punkt (1.
2 Wykaz w Zataczniku 8, punkt Il
22 Wykaz w Zataczniku 8, tabela 4.
3 Wykaz w Zataczniku 8, tabela 51 6.

2 Liczba wypromowanych prac licencjackich (Zatacznik 9, obszar 3, pkt 2).

5 Wykaz w Zatgczniku 8, pkt I.
% Wykaz w Zataczniku 8, pkt I.
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Szczegdtowe informacje dotyczace mojego dorobku publikacyjnego oraz osiggnigc na
polu wspoétpracy miedzynarodowej, popularyzacji nauki oraz dydaktyki zostaty przedstawione
w odrebnych dokumentach stanowiacych zataczniki do wniosku.

Z wyrazami szacunku

|

otadoc o
Katarzyina Tracz-Krupa
Wroctaw, 26.04.2019r.
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