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1. Imiei nazwisko

Krzysziof 1. Czarnocki

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe

s 1989 rok — stopiefi doktora nauk ekonomicznych w zakresie organizacji i zarzadzania
Stopienn nadany Uchwatg Rady Wydziatu Zarzadzania i Informatyki {obecnie Wydziatu
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw) Akademii Ekonomicznej im O. Langego we Wroctawiu
{obecnie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu) z dnia 26.10.1989r. {dyplom nr 147).
Podstawa uzyskania stopnia doktora byta praca przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab.
Bera Hausa pt. Koncepcjo optymalizaci systemu produkcyjnego w okresie rozwoju produkcji,
Recenzentami pracy byli: prof. dr inz. Mieczystaw Dworczyk z Politechniki Warszawskiej
i prof. dr hah. inz. Zdzistaw Jasinski z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. Rada
wnioskowata o nagrode za doktorat.

¢ 1980 rok — tytut magistra inzyniera organizatora przemystu
Ukonczenie 7 wynikiem bardzo dobrym piecioletnich studiéw magisterskich w Instytucie
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Lubelskiej w Lublinie (obecnie Wydzial Zarzadzania);
Praca magisterska pt. Zarzadzanie rozwojem nowej produkcji; obroniona na ocene bardzo
dobrg. Promotor pracy: dr inz. Stanistaw Grzybowski.

s 1981 rok — uzyskanie kwalifikacji pedagogicznych
Ukonczenie Studium Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczycieli zorganizowanego przez Wyzszg
Szkolge Inzynierskg im. Kazimierza Pufaskiego w Radomiu (obecnie Uniwersytet
Technologiczno-Humanistyczny w Radomiu}.
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Wyksztafcenie uzupelniajgce

Okres

Stai, szkolenie, certyfikat,
stypendium naukowe, kurs

Instytucja, miejsce

Przed doktoratem

1980

Staz zawodowy

Zaktady Metalowe ,tucznik” w Radomiu

Po doktoraci

1992

Studium oceny bezpieczenstwa
w srodowisku pracy

Centralny instytut Ochrony Pracy —
Panstwowy Instytut Badawczy w
Warszawie

1995

Szkolenie dla Likwidatorow
i syndykow przedsiebiorstw

Wojewoda Tarnobrzeski,
Tarnobrzeg

1992-2013

Cykle szkolen z zakresu,
zastosowania oprogramowania
w badaniach naukowych:
pakietow Statistica, Global
Mapper, Prism, Endnote,-
Gambit; CAD- certyfikaty

Statsoft, Polska, Krakow,
Gambit Krakow,Autocad,

ZWCAD, £4d? oraz Autocad San Francisco

2013

Stai w zakresie wspierania
innowacji

qb3 - inkubator innowacji Uniwersytetdw
Kalifornijskich {UCB+UCSF+SFSU)

2013

Warsztaty w zakresie
komercjalizacji nowych
produktéw na rynkach
globalnych - certyfikat

PAX Water
Technologies,Richmond, CA, USA

pazdziernik 2013
- styczen 2014

Staz naukowy - udziat
w programie top500 Innovators
- decyzja Ministra Nauki
i Szkolnicbwa Wyzszego (dyplom)

Business Haas School
Uniwersytet Kalifornijski Berkeley

UC Berkeley, CA, USA

2016

Szkolenie z pakietow
programowych eyetrakerdw SM!

-certyfikat

SM!, Warszawa, Polska

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednastkach naukowych

Politechnika Lubelska jest moim pierwszym i podstawowym miejscem pracy w okresie
od 1981r. do chwili obecnej.
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M

e 01 paidziernika 1980r. - stanowisko asystenta na Wydziale Ekonomiki 1 Organizacji
Wyzszej Szkoty Inzynierskiej im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu w Zakladzie
Ekonomiki i Organizacji (01.10.1980r — 30.09.1981r.).

e 01 paidziernika 1981r. —asystent w Zakladzie Technologii i Organizacji Budownictwa
Instytutu InZynierii Budowlanej i Sanitarnej (obecnie Wydziat Budownictwa
i Architektury) Politechniki Lubelskiej.

e 1984-1990r. — starszy asystent w Zakfadzie Ergonomii, nastepnie w Zakladzie
Organizacji Produkcji i Ergonomii, poczatkowo w Instytucie Organizacji i Zarzadzania,
nastepnie w wyniku zmian organizacyjnych w uczelni, Wydziale Mechanicznym
i Organizacji, Wydziale Zarzadzania i Podstaw Techniki i finalnie Wydziale Zarzadzania
Politechniki Lubelskiej.

e Od 1991r. — adiunkt w Katedrze Ergonomii Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Lubelskiej.

e 1992-1993r. ~ p.o. Kierownika Katedry Ergonomii Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Lubelskiej, po smierci Kierownika Katedry dr hab. Jerzego Chme.

e 2012-2017r. - p.o. Kierownika Katedry Ergonomit Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Lubelskiej.

e 2012-2016r. — prodziekan Wydziatlu Zarzadzania ds. Rozwoju — kierowalem
zespolem opracowujgcym Strategie Wydziatu na lata 2012-2020.

s 2018 - obecnie - starszy wykladowca w Katedrze Inzynierii Systemow
informacyjnych Wydziatu Zarzadzania Politechniki Lubelskiej.

Zatrudnienie poza Politechnikg Lubelska

s 2006 — 2012 r. — Wyisza Szkola Biznesu i Administracji w tukowie (obecnie
Woarszawska Wyzsza Szkota Biznesu) na stanowiskach adiunkta, profesora, dyrektora
instytutu Informatyki i Zarzadzania Wyzszej Szkoly Biznesu i Administracji w tukowie.

e 2008 — 2017 r. — kierownik Dziatu Rozwoju Naukowego Centrum Onkologii Ziemi
|ubelskiej im. $w. Jana z Dukli w Lublinie.

Watzniejsze funkcje w organach kolegialnych zespotach i komisjach uczelni

Olkres Zespot, organ kolegialny, funkcja Instytucja, miejsce

Przed doktoratem

Cztonek zespotu ds. wspdt
1989 . POt 05. wspoTpracy Politechnika Lubelska
micdzywydziatowej ,Synteza
Po doktoracie
Cztonek zespotu ds. wspdfpracy . .
1990-1994
miedzywydziatowej , Synteza” Politechnika Lubelska
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Okres Zespdt, organ kolegialny, funkcja Instytucja, miejsce
. B Politechnika Lubelska
1992-1993 p.o. Kierownik Katedry Ergonomii

Wydziat Zarzadzania

Petnomocnik dziekana ds. wymiany
2008-2012 miedzynarodowej
w zakresie praktyk studenckich

Politechnika Lubelska
Wydziat Zarzgdzania

Politechnika Lubeiska
Wydziat Zarzadzania

2004-2012 Cztonek Senatu WSBiA w tukowie
Dyrektor Instytutu

2012-2017 p.o. Kierownik Katedry Ergonomii

x i kowi
2007-2003 Informatyki i Zarzadzania WSBIA w tukowie
1996-2000
2000-2004 Catonek Rady Wdziat Politechnika Lubelska

a z
rone ¥ Wydzai Wydziat Zarzgdzania
2012-2016
2008-obhecnie Sekretarz Rady Naukowej COZL w Lublinie
Politechnika Lubelska
2012-2016 Prodziekan Wydziatu ds. Rozwoju

Wydziat Zarzadzania

Czionek Uczelnianej Komisji Etyki

2017- obecnie Badan Naukowych

Politechnika Lubelska

4. Wskazanie i oméwienie osiggniecia naukowego

4.1, Wskazanie osiggniecia wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki {Dz. U. 2017 r. poz. 1789).

lako osiggniecie wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
{Dz. U. 2017 r. poz. 1783) wnoszagce wkiad w rozwéj nauk ekonomicznych

w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, wskazuje monografie — dzieto opublikowane
w catosci:

Czarnocki K. 1., Determinanty klimatu bezpieczeristwa w przedsiebiorstwach
budowlanych, Wydawnictwo TNOIK, ,,Dom Organizatora”, Torun, 2018.

Recenzentami wydawniczymi monografii byli:
- prof. dr hab. inz. Jerzy Lewandowski z Politechniki tédzkiej,
- prof. dr hab. Czestaw Zajgc z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
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4.2. Omoéwienie celu naukowego i osiggnietych wynikow wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania

Racjonaine i odpowiedziaine ksztaltowanie, klimatu bezpieczedstwa i kultury
bezpieczenistwa w przedsiebiorstwie to jedno z najwazniejszych wyzwan organizacji
i menadzeréw w kierunku wzrostu jakosci zycia, ksztattowania dobrostanu zdrowotnego
i zapewnienie dalszego rozwoju gospodarki.

Klimat bezpieczenstwa powszechnie jest uznawany jako sktadnik i odzwierciedlenie
rzeczywistej kultury bezpieczenstwa oraz jej zewnetrzng manifestacja, stanowiac niejako
rodzaj wytworu wynurzajacy sie z kultury bezpieczeistwal?®. Wspdlistniejacy
w literaturze odmienny pogiad definiuje kufture bezpieczenstwa jako odzwierciedlenie
procesu zarzadzania bezpieczenstwem, natomiast klimat wigzac z percepcjg przez
pracownikow roli jaka odgrywa bezpieczenstwo w miejscu pracy*”. Klimat
bezpieczenstwa zgodnie z tg koncepcjg, stanowi zatem ogot spostrzezen, ktore
podzielaja pracownicy w odniesieniu do ich srodowiska pracy. Odzwierciedla zatem
atmosfere zwigzang z bezpieczenstwem i higieng pracy, realnie panujaca w zakfadzie
pracy, pracowniczg percepcje systemu zarzgdzania organizacji, wlaczajac w to polityke,
praktyki iprocedury oraz kulture organizacyjng, ktére opisuja w jaki sposcb
bezpieczenstwo jest realizowane wsrodowisku pracy. W konsekwencji klimat
bezpieczenstwa indukuje postawy izachowania pracownikow w zakresie
bezpieczenstwa, determinujac bezpieczng badz ryzykowna prace®.

Przeprowadzony systematyczny przeglad literatury, ktory objat wyjsciowo ponad dwa
tysiace pozycji abstraktow itekstow petnych w jezyku polskim oraz angielskim
i hiszpanskim (rys.1), poszerza zakres wiedzy w obszarze badan przedsiebiorstw
zsektora budownictwa, zwiaszcza Ze ksztaftowanie sie klimatu bezpieczenstwa
w przedsigbiorstwach budowlanych funkcjonujacych aktualnie na rynku jest nadal
problemem niedostatecznie zbadanym.

Rozwazania teoretyczne, metodologia oraz wyniki badan zawarte w monografii
wskazujg na szercky perspektywe priorytetow przedsiebiorstw sektora budownictwa

" M. D. Cooper, “Towards a Model of Satety Culture”, Safety Science, 36.2 (2000), 111-36 <htips://doi.org/10.1016/S0925-
7535(00)00035-7>.

2 T. Casey et. al, *Safety Climate and Culture: Integrating Psychological and Systems Perspectives.”. Journal of Occupational
Health Fsychology. 2017 <https://doi.org/10.1037/0cp0000072>,

# R. M. Choudhry, D. Fang, 8. Mohamed, *Developing a Mode! of Construction Safcty Culture’, Journal of Management in
Engineering, 2007 <https://doi.org/10.1061/(ASCEY)742-597X(2007)23:4(207)>.

4 8. Mohamed, *Safety Climate in Construction Site Environments’, Journa! of Construction Engineering and Management,
2002 <https://doi.org/10. 106 1/(ASCE)0733-9364(2002)128:5(375)>.

7 §. Mohamed, T. Chinda, ‘System Dynamics Modelling of Construction Safety Culture’. Engineering, Construction and
Architectural Management, 2011 <hitps://doi.otg/10.1108/09699981111126179>.

® S, Yule, R. Flin and A. Murdy. *The Role of Management and Safety Climate in Preventing Risk-Taking at Work’,
International Journal of Risk Assessment and Managemenit. 7.2 {2007, 137-50
<htips://doi.org/10.1504/1IRAM.2007.011727>.
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W

w zakresie ksztattowania kultury bezpieczenstwa i zapewnienia klimatu bezpieczenstwa
umozliwiajgcego  niezakiécone  funkcjonowanie i zrownowaiony  rozwoj
przedsiebiorstwa.  Zastosowanie wieloaspektowego podejscia  tearetycznego
zaowocowato interesujacymi spostrzezeniami oraz mozliwosciami badawczymi.

Wyniki badan wskazaly, ze przedsiebiorstwa z sektora budownictwa inaczej niz
przedsiebiorstwa przemystowe rozumiejg spoteczny wymiar witasnej dziatalnosci
i podejmuja aktywnosci w obszarze ksztattowania kultury bezpieczenstwa, jak rowniez
w inny sposob rozpoznajg znaczenie czynnika ludzkiego w ksztattowaniu klimatu
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie. Uchwycono takie wyrazne roznice regionalne
w ksztattowaniu sie kultury bezpieczenistwa i klimatu bezpieczenstwa manifestujgce sie
w odmienny sposéb niz w innych branzach. Aspekty te stanowig zidentyfikowane luki
w literaturze dotyczacej kultury bezpieczenstwa i klimatu bezpieczenstwa.

Podstawa koncepcyjng badan bylo wielowymiarowe ujecie problematyki klimatu
bezpieczenstwa. Zbudowane ono zostalo na istniejgcych modelach, ujetych
w przegladzie literatury, ktére oferuja innowacyjne perspektywy dla ksztattowania
klimatu bezpieczenstwa w kontekécie roznej wielkosci przedsiebiorstw z sektora
budownictwa, jak rowniez pozwalajg na okreslenie nowych kierunkéw badari’.

W monografii zaprezentowano zmiany jakie zaszly w ostatnich trzydziestu latach
w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem, ksztattowania klimatu oraz kultury
bezpieczenstwa. Analiza przegladu literatury pozwala stwierdzic¢, ze okreslone w wyniku
studiow oraz badan realizowanych jako element grantu badawczego ramy
kompleksowej oceny percepcji ryzyka przez pracownikow przedsigbiorstw budowlanych
wskazane w monografii stanowig nowe ujecie tej problematyki. Osiaggnieto to dzieki
skupieniu uwagi na roli czynnika ludzkiego w ksztattowaniu klimatu bezpieczenstwa
z rownoczesnym, a nawet synergistycznym wykorzystaniem réinorodnych narzedzi
stosowanych dotychczas przede wszystkim w analizach odnoszacych sie
do pojedynczego, wybranego przekroju.

W monografii przedstawione zostaly przede wszystkim zagadnienia z obszarow
tematycznie dotyczgcych aspektow wykorzystania dorobku nauk o zarzadzaniu,
subdyscyplin  zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zachowan organizacyjnych
w ksztaftowaniu klimatu bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie.

Aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi dotycza wplywu zachowan pracowniczych
na ksztaftowanie sie kultury bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie budowlanym
natomiast aspekty zachowan organizacyjnych w zakresie mozliwosci implementacji
modelu oceny ryzyka wystapienia katastrof budowlanych, wypadkow izdarzen

niebezpiecznych w przedsiebiorstwie oraz jego wplywu na uksztattowanie klimatu
bezpieczenstwa.

8. Larsson, A. Pousctte, and M. Toruer. ‘Psychological Climate and Safety in the Construction Industry-Mediated Influence
on Safety Behaviour®, Sagfety Science, 46,3 (2008), 40512 <htips://doi.org/10.1016/j.95¢1.2007.05.012 >,
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Zaprezentowane konceptualne rozwigzania teoretyczne jak tez oryginalny proces
badawczy i wyniki badan w rezultacie moga miec¢ znaczacy wptyw zaréwno na badania
teoretyczne, jak i praktyke gospodarczg, w szczegdinosci dziatania ukierunkowane
na ograniczenie kosztow wynikajacych z wypadkow i katastrof budowlanych.

Pozycje wyswietlone podczas przeszukiwania baz
elektroniczivych miin, ERIC {n=685), PubMed
{r=1270), Proquest Dissertations & Thesis

{n=254}, Google Scholar {n >>100 000), o
ResearchGate {r=1730), Science Direct {n=2059), Tytuly potenciainie adekwatne
— Scopus (n=397} wyszukane Innymi sposobarmi;
stowa kluczowe: construction safety occupotional skanowante bibliografil {n=180},
occidents + soaffold ‘or safely culture, sofety skanowanie spisu fresel kluczowych
chmate, occupationof risk, occupotional risk czasopism (n=43), kansultacie z
assesment model kultura bezpieczenistwo, kiimat ekspertami {n=19)
bezpieczeristwa..,

Pozycje po usunieciu duplikatow

j (Se!ekcjonowanle] [ ldentyfikacja

{n = 2309)
I Pazycie ndrzucone na podstawie
Selekejencwanie rekordow pod kgtem analizy tytuldw § abstraktdw (n =527}
adniesieri do obsgaru badawezego, metod, Kryterio odr2ucenio: jezyk inny niz
tez angielski, hiszponski fub polsii,
(n=1317) doniesienia konferencyjne,
Ewaluacja petnych tekstdw pod katemn Peine teksty nie
= kwalifikowatnosci »  spemiajace kryteridw
_5 krytena: artykuty oryginalne, wyniki badan po wigczenia
; 2010r, 2godnodd przynajmniej czesci obszardw {n =593}
& badawczych,
L {n =752}

Y

!

Pozycje uwiglednione w
przegladzie
[n= 159)

Wigczenie

1
L

Rysunek 1. Diagram przeplywu wyszukiwanej i selekcjonowanej literatury. (Opracowanie wigsne}

Glownymi celami pracy byly: dokonanie syntezy wiedzy na temat kiimatu
bezpieczerstwa, poznanie zasadniczych koncepcji oraz kryteridw pomiaru klimatu
bezpieczenistwa ocraz kultury bezpieczenstwa, zdiagnozowanie stanu faktycznego
dotyczgcego ksztaltowania sie¢ kiimatu bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach
budowlanych w Polsce oraz przedstawienie autorskiej koncepcji wieiowymiarowe
badania determinant klimatu bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie.
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Zatozeniem moim bylo zaproponowanie kompleksowego podejscia do takiego
badania uwzgledniajgcego spoteczng wage problemu oraz potrzeby interesariuszy
organizacji. Osiggniecie tych celdw, w wymiarze teoretycznym, jak i empirycznym,
mozliwe byto dzieki realizacji ponizszych celéw czastkowych.

Cele tecriopoznawcze:

- usystematyzowanie i opisanie zagadnienia ksztattowania sie klimatu
bezpieczenstwa w organizacjach,

- zaproponowanie wtasne) definicji klimatu bezpieczefistwa jako procesu
emergentnego w swietle przyjetej perspektywy teoretycznej,

- poglebiona analiza poiskiej i zagranicznej fiteratury przedmiotu dotyczacej
klimatu bezpieczenstwa,

— zestawienie nakreslonych w literaturze koncepcji ksztattowania sie
oraz badania klimatu bezpieczenstwa,

- opracowanie wtasnej koncepcji identyfikacji determinant klimatu
bezpieczenstwa.

Cele empiryczne:

— zbadanie, czy i w jakim zakresie przedsiebiorstwa budowlane w Polsce
dokonujq ewaluacji poziomu klimatu bezpieczeristwa,

— identyfikacja narzedzi wykorzystywanych w procesie ewaluacji klimatu
bezpieczenstwa przez organizacje sektora budownictwa w Polsce,

- identyfikacja gtownych przekrojow i determinant ksztattujgcych klimat
bezpieczenstwa,

— wdrozenie zaproponowanego narzedzia pomiaru poziomu klimatu
bezpieczenstwa,

— opracowanie zalecen praktycznych dotyczgcych badania ksztattowania
sie klimatu bezpieczenstwa.

Za cel aplikacyjny przyjeto zaproponowanie modelu oceny ryzyka wystgpienia
katastrof budowilanych, wypadkéw i zdarzen niebezpiecznych w przedsigbiorstwie
budowlanym  umozliwiajacego  oddzialywanie na  uksztattowanie  klimatu
bezpieczenstwa w sposob zgodny 2z oczekiwaniami gospodarczymi i dotyczgcymi potrzeb
spoleczenstwa, zapewniajgc jednoczesnie efektywniejsze wykorzystanie zasobow
i zwigzanych z tymi zasobami procesow.

Realizacja celow pracy stanowita efekt moich wieloletnich badan dotyczacych
problematyki bezpieczenstwa pracy, ergonomii, ksztaltowania srodowiska pracy,
percepcji zagrozen i poszukiwania odpowiedzi na szereg nurtujacych pytan badawczych
zwigzanych z kierunkami rozwoju, definiowaniem, rolg zarzadzania bezpieczeristwem
w organizacji, po mozliwa identyfikacje determinant klimatu bezpieczenstwa

w przedsiebiorstwie budowlanym.
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Rozwazania teoretyczne nad ksztaltowaniem sie klimatu bezpieczenstwa koncepcje
modelu oceny ryzyka wystgpienia katastrof budowlanych, wypadkéw izdarzen
niebezpiecznych w przedsiebiorstwie budowlanym osadzitem na gruncie nauk
o zarzadzaniu.

Ze wzgledu jednak na interdyscyplinarnos¢ problematyki przeprowadzitem réwniez
analize literatury z zakresu nauk oraz spotecznych (z zakresu psychologii oraz nauk
o bezpieczenstwie) oraz nauk o zdrowiu (ergonomia, fizjologia pracy).

Przyjete hipotezy badawcze.

Hipoteza ogodlna jaka sformufowano brzmi: klimat bezpieczeristwa ikultura
bezpieczenistwa stanowig istotne determinanty kultury organizacyjnej, ktéra okreéla
tozsamosc organizaciji.

Dokonujgc  dekompozycji hipotezy ogdlnej, w podejsciu  eksploracyjnym
sformutowano piec hipotez sktadowych:

Hipoteza Hsl. Postrzegane prawdopodobienistwo wystapienia i rozwoju sytuacji
niebezpiecznej, postrzeganie cigzkosci nastgpstw i postrzeganie ujemnej uzytecznosci
ryzyka korelujg z poziomem bezposredniego, indywidualnego postrzegania ryzyka.

Hipoteza ta zaklada, ze ujmowanie efektywnosci procedur bezpieczenstwa
i wdrazanych systemoéw bezpieczedstwa pracy w organizacji jedynie w odniesieniu
do spetnienia wymagan regulacji prawnych oraz realizacji celow okreslanych
w odniesieniu do efektywnosci dziatalnosci przedsigbiorstwa jest niewystarczajace.
Wdrazajac efektywny system zarzadzania bezpieczefistwem niezbedne wydaje sie
uwzglednienie zarowno indywidulanej percepcji ryzyka jak tez stosowanie programow
zapewniajgcych utrwalenie sie przekonania o ujemnej uzytecznosci ryzyka na wszystkich
szczeblach decyzyjnych.

Hipoteza Hs2. Znaczne prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka lub zagrozenia,
nasilenie postrzegania konsekwencji, postrzegana negatywna uzytecznosé ryzyka
i bezposrednie  indywidualne postrzeganie ryzyka pozytywnie oddziatywajg
na przestrzeganie zasad bezpieczenstwa.

Hipoteza ta zwiazana jest z mniejszg niz przecietna czestoscig indukowania i rozwoju
sytuacji niebezpiecznych oraz wystgpowania zwlaszcza wypadkéw ciezkich
i Smiertetnych na stanowiskach pracy, na ktorych stwierdza si¢ wystepowanie znacznych
wartosci st¢zen i natgzen czynnikow szkodliwych oraz uciazliwych.

Hipoteza Hs3. Znaczne prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka lub zagrozenia,
nasilenie postrzegania konsekwencji, postrzegana negatywna uzytecznosé ryzyka
i bezposrednie indywidualne postrzeganie ryzyka pozytywnie oddzialywaijs
na partycypacje w systemie bezpieczenstwa.

Hipoteza ta zwigzana jest z poziomem Swiadomosci menedzerow dotyczaca ewaluacji
efektywnosci dziatan wiaczajacych pracownikéw. Zaktadam, ze niewielu pracodawcéw
ocenia rzeczywisty poziom partycypacji pracownikow w systemie bezpieczensiwa,
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w wiekszosci przypadkéw ewaluacja partycypacji odnosi sie jedynie do formalnej
znajomosci zasad i procedur, a w odniesieniu do mniejszych przedsigbiorstw pomiaru
partycypacji w ogole sie nie prowadzi.

Hipoteza Hs4. Cechy charakteryzujace zachowania pracownicze a opisane przez
poczucie koherencji — SOC (Sense of Control), poczucie umiejscowienia kontroli - LOC
{Locus of Control), liste kryteriow zdrowia LKZ (List of Health Criteria), inwentarz
zachowant zdrowotnych 1ZZ oraz liste wartosci osobistych — warunkujg bezposrednie,
indywidualne postrzeganie ryzyka.

Hipoteza Hs5. Cechy charakteryzujace zachowania pracownicze, opisane przez
poczucie koherencji - SOC, liste kryteriéw zdrowia LKZ (List of Health Criteria), inwentarz
zachowan zdrowotnych 1ZZ oraz liste wartosci osobistych — wplywaja na zachowanie
procedur oraz przepiséw bezpieczenstwa, a takze partycypacje pracownikow w systemie
bezpieczenstwa organizacji.

Hipotezy Hs4 oraz Hs5 konstatujg niedostepnos¢ narzedzi pomiarowych zaréwno
w odniesieniu  do indywiduainego postrzegania ryzyka przez bezposrednich
wykonawcow jak i menedzeréw oraz gotowosci pracownikow do partycypacji
w systemie bezpieczenstwa organizacji. Podejmowane dotad préby pomiaru
indywidualnej percepcji ryzyka oraz zainteresowania partycypacia w systemie
bezpieczenstwa najczesciej byly dokonywane ex-post, po zaistnieniu zdarzenia
niepozgdanego. Wigczenie do procesu pomiaru odpowiednio zaadoptowanych narzedzi
stosowanych dotad w innych cbszarach badan psychclogicznych, moie stanowic
mozliwos¢ prowadzenia pomiaru w tych zakresach przed wdrozeniem lub modyfikacja
systemu bezpieczenstwa i zarzgdzania tym systemem.

Podejscie badawcze

Daigc do zrealizowania celéw pracy i zweryfikowania sformutowanych hipotez,
dziatania badawcze realizowatem w czterech zasadniczych etapach. W pierwszym etapie
dokonatem analizy literatury przedmiotu oraz dotychczasowych osiggnieé naukowych
i badawczych zawartych w opublikowanych opracowaniach naukowych zwigzanych
z ksztattowaniem kuitury organizacyjnej, kultury bezpieczenstwa oraz klimatu
bezpieczenistwa, co pozwolito na eksploracje problematyki i uporzadkowanie
terminologii z tego zakresu, jak rowniez zaprojektowanie badan empirycznych. Dziatania
te sg przedmiotem rozwaizan zawartych w rozdziale pierwszym i drugim monografii.

W drugim etapie zrealizowatem badania ilosciowe z wykorzystaniem metod
instrumentalnych oraz walidowanego kwestionariusza. Zastosowano probabilistyczng,
systematyczng technike doboru proby, w ktore] gléwnymi zatozeniami bylo
odzwierciedlenie struktury przedsiebiorstw budowlanych, zakresu prowadzonych prac
budowlanych, ktéry réznicowano kubatura rusztowania na placu budowy stanowigcego
przedmiot badan oraz struktury zespotéw pracowniczych.
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Wyniki tych badain pomogly zdiagnozowac stan faktyczny dotyczacy ksztattowania sig
klimatu bezpieczenstwa w badanych przedsiebiorstwach oraz zidentyfikowac
determinanty klimatu bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach budowlanych,
co omowione zostato w rozdziale trzecim.

W kolejnym etapie badan zaprojektowatem i poddafem weryfikacji autorski model
oceny ryzyka wystapienia katastrof budowlanych, wypadkéw i zdarzen niebezpiecznych
na stanowiskach pracy z wykorzystaniem rusztowan budowlanych.

Kencepcja modelu i podejscie do jego budowy byly przedmiotem dyskusji panelowych
oraz wystapien plenarnych na trzech konferencjach miedzynarodowych:

- Joint CIB W099 & TG59 International Safety, Health, and People in Construction, Cape
Town, South Africa ,Towards better Safety, Health, Wellbeing, and Life
in Construction” 11-13.06.2017.

- 6™ International Congress of the International Commission on Occupational Health -
Work Organization and Psychosocial Factors (ICOH-WOPS) Scientific Committee -
2017 ,For dignified and psychosocially healthy work” Mexico DF, Meksyk, 29.08-
01.09.2017.

— SHO 2018 - International Symposium on Occupational Safety and Hygiene,
Guimaraes, Portugalia, 26-27.03.2018.

Dyskusje panelowe z udziatlem prof. Michaela G. Behm’a, prof. Paulo Pinho
oraz prof. Anny Sobotki, pomogly w nadaniu modelowi ostatecznego ksztattu. Prace nad
budowg i finalna koncepcja modelu opisane zostaty w rozdziale czwartym monografii.

Na tym etapie zaproponowane zostalty réwniez rekomendacje dla praktykow
dotyczgce wdrazania wspomnianego narzedzia. Schemat postepowania badawczego
zobrazowany zostat na rysunku 2.

W podjetym procesie badawczym zastosowatem podejscie syntetyczne, integrujac
metody iloéciowe i jakosciowe. Pozwolito to na uzyskanie kompletnego obrazu badanego
zjawiska i zapewnito znaczny poziom trafnosci oraz rzetelnoesci prowadzonych badan.

Przedstawione w monografii analizy byly podyktowane potrzeba zrozumienia
i wyjasnienia zmian w obrebie kultury bezpieczenstwa i klimatu bezpieczenstwa
w petniejszym wymiarze oraz w celu zapewnienia efektywnego wykorzystania wynikéw
badan, zaréwno przez praktykow jak i badaczy. Prezentowana monografia stanowi jedno
z niewielu opracowan naukowych, ktdre stara sie kompleksowo i wyraznie odnies¢
doludzkich aspektow zarzadzania bezpieczenstwem i ksztattowania klimatu
bezpieczenistwa w przedsiebiorstwie.

Poprawa stanu bezpieczeristwa oraz zmiana Swiadomosci i kultury bezpieczenstwa
jest procesem cigglym. Podstawowym celem jest wprowadzanie rozwigzan
systemowych 1 wspdtpraca na wszystkich szczeblach organizacji, poczawszy od szczebla
zarzadu, po grupy robocze ktorej finalnym efektem powinno by¢ zredukowanie
a najlepie) wyeliminowanie zagrozenia wypadkowego. Niezmiernie istotne jest takze
podejmowanie badan, weryfikacja istniejacych narzedzi i metod oraz opracowywani
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nowych, uwzgledniajacych w wiekszym zakresie zmiany jakie zachodza w otoczeniu
przedsiebiorstwa i funkcjonowaniu spoteczeristwa.

Wypracowanie praktycznej sciezki transferu rozwinietej teorii do biezgcej praktyki
usprawniania klimatu bezpieczeristwa poprzez wigksze skupienie na aspekcie
spotecznym i zachowan indywiduainych powinno byé priorytetem, a zatem
zaprezentowane konceptualne wieloaspektowe podejscie charakteryzuje wktad w luke
miedzy teorig i praktyka.

Roznorodne aspekty dziatania w wymiarze spotecznym powinny by¢ analizowane,
a menedzerowie powinni stale realizowaé cele przedsigbiorstw, w tym zwlaszcza
w zakresie ksztaftowania bezpiecznego procesu pracy zachowujac nalezyta troske,
o synergie czynnikéw osobowosciowych, spolecznych i srodowiskowych.
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L tme .
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Rysunek 2. Postepowanie badawcze. (Opracowanie wiasne}

W monografii do oceny klimatu bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie,
zaproponowano zastosowanie nowych zestawow narzedzi nie wykorzystywanych dotad
w badaniach in situ. Ponadto w badaniach ankietowych wykorzystano dedykowane
specjalnie do oceny percepcji ryzyka, poziomu koherencji, umiejscowienia kontroli oraz
listy wartosci osobistych narzedzie, ktore po skonstruowaniu i wstepnej weryfikacji
poddane zostato procesowi walidacji.

Potencjalna praktyczna konkluzja, wynikajgca z niniejszego opracowania przyjmuje
forme wskazan do dziatart menedzerskich w potaczeniu z ramami koncepcyjnymi, dzieki
czemu mozliwym moze byé bardziej formalne, a jednoczesnie bardziej efektywne
podejécie do zréwnowazonych dziatan majgcych na celu poprawe klimatu
bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie budowlanym, ze szczegélnym uwzglednieniem
prac prowadzonych z wykorzystaniem rusztowan budowlanych.
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W monografii przedstawiono koncepcje modelu oceny ryzyka wystgpienia katastrof
budowlanych, wypadkow i zdarzen niebezpiecznych w przedsiebiorstwie pod katem jego
wptywu na uksztattowanie klimatu bezpieczeristwa w sposéb zgodny z oczekiwaniami
gospodarczymi, ekonomicznymi i dotyczacymi potrzeb spofeczenstwa, ktore ma
spowodowac efektywniejsze wykorzystanie zasobow izwigzanych z tymi zasobami
procesow, w szczegélnosci w odniesieniu do obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi.

Omowienie wynikow i wnioskéw

Analiza zgromadzonego materiatu empirycznego oraz wykonane analizy statystyczne
pozwolity mi na sformutowanie nastepujgcych wnioskow.

— Poziom zaufania do wspétpracownikow i wiek zatrudnionych oddziatuja
synergistycznie na ksztattowanie sie poziomu ryzyka wzglednego (RR) rozwoju
sytuacji niebezpiecznej i wypadkowe;j.

— Poziom zadowolenia z zycia osobistego warunkuje ksztattowanie si¢ poziomu
ryzyka wzglednego {RR) rozwoju sytuacji nicbezpiecznej i wypadkowej.

— Sktonnos¢ do uzywek (poziom konsumpcji alkoholu i palenie tytoniu) réznie,
w réinych przekrojach wiekowych oddziatujg na ksztattowanie sie poziomu
ryzyka wzglednego (RR) rozwoju sytuacji niebezpiecznej i wypadkowe;.

—  Wymiar czasu pracy pracownikow budowlanych, w réznych regionach kraju
odmiennie wplywa na ksztattowanie si¢ poziomu ryzyka wzglednego (RR)
rozwoju sytuacji niebezpiecznej i wypadkowe;j.

— Poczucie umiejscowienia kontroli oraz wymiar czasu pracy pracownikow
budowlanych wykazuja zroznicowany regionalnie wplyw na ksztattowanie sie
poziomu ryzyka wzglednego (RR} rozwoju sytuacji niebezpiecznej
i wypadkowe;j.

— Poczucie koherencji pracownikow budowlanych wplywa na ksztattowanie sie
poziomu ryzyka wzglednego (RR} rozwoju sytuacji niebezpiecznej
i wypadkowej i wykazuje zmiennos< regionalng.

— Poziom zaufania  pracownikow budowlanych do  przetozonych
w poszczegolnych przedziatach wieku zatrudnionych wptywa na ksztattowanie
sig poziomu ryzyka wzglednego (RR} rozwoju sytuacji niebezpiecznej
i wypadkowej, wykazujac przy tym zroznicowanie regionalne.

Zrealizowane badania pozwolily na uchwycenie szeregu zaleznosci, ktore umozliwity
weryfikacje hipotez sktadowych, odnosnie przydatnosci opisu zachowan pracowniczych
z wykorzystaniem skali poczucia koherencji - SOC, poczucia umiejscowienia kontroli -
LOC (Locus of Control}, listy kryteriow zdrowia LKZ (List of Health Criteria), inwentarza
zachowan zdrowotnych 1ZZ oraz listy wartosci osobistych w kontekscie eksplanacji
bezposredniego, indywidualnego postrzegania ryzyka. Wainym, efektem badan byto
uchwycenie, a nastepnie pozytywna weryfikacja wptywu zréznicowania regionainego na
indywiduaing percepcje ryzyka wystgpienia sytuacji niebezpiecznych i wypadkowych
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przez badanych pracownikow budowlanych, a nastepnie na ksztattowanie sie klimatu
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie.

Kierujgc sie wzgledami aplikacyjnymi, sformutowatem rekomendacje dia praktykéw.

Podstawowg metodg wykorzystywang w procesie diagnozowania stanu
bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie i $ciélej klimatu bezpieczeristwa s3 badania
ankietowe. Nalezy jednak Scisle zréznicowac zaréwnoe sposob konstrukcji jak tez zakres
i techniki praktycznego wykorzystania narzedzi ankietowych w odniesieniu do zarzadéw
przedsiebiorstw oraz lideréw bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie oraz pracownikow
podstawowego szczebla. W pewnym stopniu trudnosciom przeprowadzenia badan
ankietowych przeciwdziata prawidlowo przeprowadzony sposob walidacji narzedzia
ankietowego, w ktorym ckresla sie nie tylko jego rzetelnosc i spéjnos¢ wewnetrzng, ale
rowniez zrozumiatos¢. Zatem nie powinno sie wykorzystywac w celach badawczych
narzedzi ankietowych, w odniesieniu do ktérych nie przeprowadzono uprzednio procesu
walidacji.

Wywiad kwestionariuszowy stanowi najlepszy wybor w zakresie prowadzenia badan
w grupie pracownikdow na stanowiskach robotniczych w budownictwie, przy czym
zdecydowanie zalecane jest, aby wywiad taki prowadzita osoba, ktdrej respondentem
nie wigza zaleznosci stuzbowe i ktéra nie sprawuje funkcji kontrolnych np. w zakresie
przestrzegania procedur bezpieczenstwa. W miare mozliwosci wywiad ten powinna
prowadzi¢ osoba spoza badanego przedsiebiorstwa.

Osiagniecie sukcesu na drodze poprawy stanu bezpieczenstwa i ewolucji klimatu
bezpieczenstwa moizliwe jest poprzez monitorowanie | modyfikowanie czynnika
ludzkiego. W tym zakresie, do oceny czynnikéw wptywajacych na klimat bezpieczenstwa
bardzo przydatne s techniki instrumentalne, jednoczesnie jak najmniej ingerujace
w przebieg procesu pracy.

Powaznym mankamentem oceny poziomu bezpieczerstwa pracy, w tym
indywidualnej percepcji ryzyka jest stosunkowo czeste oderwanie narzedzi stuzacych
ocenie poziomu ryzyka od poziomu obcigzenia pracownika (wydatku energetycznego),
aw szczegblnosci dynamiki zmian obcigzen. Diatego tez powigzanie wynikow ocen
respondentéw w poszczegolnych skalach narzedzia badawczego z monitorowaniem
zmian obcigzenia praca uznano za nieodzowne.

Nalezy zwraci€ uwage zaréwno prowadzacych badania na stanowiskach pracy, jak tez
menadzerdow, nadzorujacych przebieg robot, aby uwzgledniali anomalie wystepujaca
po dluzszej przerwie w zakresie znacznego wzrostu czestosci tetna po ponownym
podjeciu pracy, a takze aby informowali pracownikdw o wystepujacym potencjalnie
z tego powodu zagrozeniu.

Interesujgcym i efektywnym rozwigzaniem w zakresie hezpieczenstwa jest pomiAr
koncentracji wzrokowej oraz pracy wzrokowej pracownika z wykorzystanj

Zatacznik nr 3 do wniasku z dnia 17/03/2019r, 7 16



Krzyszrtof ). Czarnocki Autoreferat przedstawiajqcy opis dorobku i osiggniec w pracy noukowo-badawczef

e ]

eye- trackerow mobilnych. W wyniku przeprowadzonych badan wykazano m.in.,
Ze rusztowanie z zastosowanymi siatkami ochronnymi jest zdecydowanie bardziej
bezpieczne dla pracownika, w zakresie koncentracji uwagi na polu roboczym i istotnych
elementach konstrukcji oraz narzedziach i urzadzeniach.

Dodatkowo badania z wykorzystaniem eye-trackera mobilnego mogg stanowié
bardzo istotng pomoc w zakresie oceny efektéw prowadzonych wczesniej szkolen
z zakresu przestrzegania procedur oraz nacechowanych na ksztattowanie kultury
bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie. W swietle dostepnego pismiennictwa, nawet
niewielka poprawa koncentracji uwagi na polu roboczym, rzedu 8-10%, stanowi
obiektywne potwierdzenie efektywnosci procesu szkoleniowego.

Wykonane badania i przeprowadzone analizy dowiodty przydatnosci opisu zachowan
pracowniczych z wykorzystaniem skali poczucie koherencji - SOC, poczucia
umiefscowienia kontroli - LOC (Locus of Control), listy kryteriéw zdrowia LKZ {List
of Heatth Criteria), inwentarza zachowan zdrowotnych 1ZZ oraz listy wartosci osobistych
w kontekscie eksplanacji bezposéredniego, indywidualnego postrzegania ryzyka.

Waznym, efektem badan bylo uchwycenie, a nastepnie pozytywna weryfikacja
wplywu zréznicowania regionalnego na indywidualng percepcje ryzyka wystapienia
sytuacji niebezpiecznych i wypadkowych przez badanych pracownikéw budowlanych,
a nastepnie na ksztattowanie si¢ klimatu bezpieczensiwa w przedsiebiorstwie.

Niniejsze opracowanie uwazam za wktad w dorobek nauk o zarzadzaniu, uzupetnia
bowiem luke w obszarach teoretycznym, empirycznym i metodologicznym zwigzang
z badaniem klimatu bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie.

Za najwazniejsze osiggniecia omawianego opracowania, majgce charakter oryginainy,
W wymiarze teoretycznym mozna uznac:

—~ wzbogacenie dotychczasowej wiedzy dotyczacej ksztattowania sie klimatu

bezpieczenstwa,

— usystematyzowanie ewolucji dorobku w zakresie badania kultury bezpieczenstwa,

klimatu bezpieczeristwa oraz systemu zarzadzania bezpieczeristwem,

— prezentacje autorskiej definicji klimatu bezpieczefistwa jako zjawiska

emergentnego,
— identyfikacje gtownych przekrojow, kryteribw i wskainikéw stosowanych
w pomiarze klimatu bezpieczeristwa,

- analize literatury przedmiotu i badain wtdérnych dotyczacych badania
ksztattowania sie klimatu bezpieczenstwa i podjeta probe ich uporzadkowania.

W wymiarze metodologicznym kluczowym osiagnieciem jest:

— prezentacja wielowymiarowego autorskiego modelu oceny ryzyka wystgpienia
katastrof budowlanych, wypadkow i zdarzen niebezpiecznych
w przedsiebiorstwie budowlanym,

— wskazanie dalszych kierunkéw badan w analizowanym obszarze tematycznym.
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Za wazne osiagniecie w wymiarze empirycznym uwazam:

- zidentyfikowanie narzedzi uzytecznych w badaniu klimatu bezpieczenstwa
w przedsigbiorstwach,

- wdrozenie zaprezentowanej koncepcji oraz wykorzystanie nowych narzedzi
w wybranych przedsiebiorstwach budowlanych,

- opracowanie rekomendacji dla praktyki zwigzanych z badaniem klimatu
bezpieczenstwa.

Pogiebiona analiza teoretyczna oparta na zrédtach krajowych i zagranicznych uzupetnia
braki wystepujace w polskiej literaturze przedmiotu i poszerza ja o zaprezentowany model
oceny ryzyka wystapienia katastrof budowlanych, wypadkéw i zdarzen niebezpiecznych
w przedsicbiorstwie budowlanym. Przeprowadzone badania pozwolily okreslic przyszie
kierunki badar w tym obszarze.

Wskazane byioby przeprowadzenie badan, ktére pozwolityby na zweryfikowanie
stosowanych praktyk i narzedzi oceny klimatu bezpieczenstwa w przedsigbiorstwach innych
branz, poza przedsiebiorstwami budowlanymi. Zastosowanie ukierunkowanych
projakosciowo statystycznych technik badawczych powinnc umozliwi¢ zastosowanie
metod analizy, uwzgledniajacych prezentowany model koncepcyjny, ktéry bedzie nastepnie
rozwijany potencjalnie z zastosowaniem algorytmow genetycznych i w ten sposéb zapewni
bardziej skuteczna redukcje czestosci wystepowania sytuacji niebezpiecznych, a zwlaszcza
ich przechodzeniu w zdarzenia potencjalnie wypadkowe.

Zaréwno zaproponowany model oceny ryzyka wystapienia katastrof budowlanych,
wypadkéw i zdarzen niebezpiecznych na stanowiskach pracy z wykorzystaniem rusztowan
budowlanych, jak tez wielowymiarowa macierz czynnikow  wptywajacych
na prawdopodobienstwo wystapienia katastrof budowlanych, wypadkow i zdarzen
niebezpiecznych na stanowiskach pracy, ktéra powstata jako rezultat wiaczenia
omawianego modelu do catosciowego rozwigzania w kompleksowe rozwigzanie
realizowanego projektu badawczego PBS3/A2/19/2015 moga stanowi¢ zaréwno bardzo
wartosciowy punkt wyjscia do dalszych badan jak tei, jake inspiracja dla praktykéw
zarzadzania, moga by¢ uZyteczne w bezposrednim zastosowaniu zaréwno przez
przedsiebiorstwa produkujace rusztowania, jak tez dla ubezpieczycieli do okreslania
poziomu ryzyka i budowania scenariuszy wystapienia katastrof budowlanych, wypadkow
i zdarzeii niebezpiecznych.
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5. Omoéwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych

5.1, Ogdina charakterystyka rozwoju zainteresowan naukowych

Od poczgtku pracy naukowej moje zainteresowania koncentrowaly sig wokot
praktycznego nurtu zarzadzania, zwlaszcza organizacji pracy i zarzgdzania zasobami
ludzkimi, w szczegdlnosci w wymiarze warunkow pracy, aspektéw zdrowia zawodowego
i zarzgdzania bezpieczeristwem. W obszarze tym szczegding uwage skupitem
na problematyce zdrowia zawodowego, ryzyka zdrowotnego, ekspozycii inarazenia
na czynniki zawodowe oraz Srodowiskowe, ktéra pomimo swej wagi stanowi jedna
z najstabiej zbadanych funkcji zarzadzania zasobami ludzkimi. Moje zainteresowania
t3 problematykg ewoluowafy poczawszy od zagadnien ekspozycji pracownikow
na dziatanie szkodliwych i ucigzliwych czynnikdw srodowiska pracy (strategie reaktywne
w zarzadzaniu bezpieczenstwem pracy), poprzez modelowanie ekspozycji zawodowej
az po badanie percepcji ryzyk i aspekty srodowiskowe oraz regionalne kultury
bezpieczenstwa, wigczenia pracownikow
z niepetnosprawnosciami. Wzajemne przenikanie i integracja giéwnych kierunkow
zainteresowan pozwolito mi wyodrebnic¢ obszary badawcze (rys. 3), czego efektem byta
praca przedstawiona jako najwazniejsze osiggniecia naukowe.

klimatu bezpieczenstwa i
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Rysunek 3. Kierunki 1 obszary badawcze w dorobku naukowo-badawczym. (opracowanie wtasne}.

Analizujac whasny rozwdj naukowy, moge wyodrebni¢ dwa etapy w tym procesie

powi3zane ze nakreslonymi powyiej obszarami ksztaltowania sie moich zainteresowan
naukowo-badawczych. Pierwszy etap stanowit okres do uzyskania stopnia doktora oraz
drugi etap — po uzyskaniu stopnia doktora.
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5.2. Oméwienie dorobku i osiggnie¢ przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora

Zasadniczy wplyw na ukierunkowanie moich zainteresowan w pierwszym okresie
aktywnosci naukowej miaty ukonczone studia magisterskie, w tym kontekscie
wspotpraca z doc. dr inZ. Stanistawem Grzybowskim, dr hab. inZz. Markiem Brzezinskim
(dwczesnie dr inz.) oraz Srodowiskami naukowymi skupionymi w Instytucie Organizacji
i Zarzadzania w Przemysle ,ORGMASZ” jak rowniez Instytutem Organizacji i Zarzadzania
na Wydziale informatyki i Zarzgdzania Politechniki Wroctawskiej.

W tym okresie rozpoczatem prace nad rozprawa doktorska. Przewad doktorski
otwarty zostat w Instytucie Organizaciji i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.
Niestety w latach 80-tych kontynuacja postepowania o nadanie stopnia doktora okazata
sie niemozliwa z przyczyn niezaleznych od Instytutu ani tez osob pozostajgcych w toku
przewodow doktorskich. W tych okolicznosciach miatlem wyjatkowe szczescie trafienia
pod opieke naukowa prof. dr hab. Bera Hausa. Okres uczestnictwa w seminariach
odbywajacych sie w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstwa byt szczegélnie
inspirujgcy. Zaowocowat rozwojem zainteresowan w obszarze, kiéry wspétczesnie
mozna byloby zdefiniowa¢ jako transfer technologii i indukcja innowacji oraz
problematyka nowych trendéw w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Réwnoczesnie w tym
czasie rozpoczalem realizacje projektéw aplikacyjnych odpowiadajacych na potrzeby
przedsiebiorstw w aspekcie organizacji pracy oraz zarzadzania zasobami ludzkimi,
w szczegdlnosci w  zakresie zapewnienia dobrostanu zdrowotnego pracownikow.
Od poczgtku pracy naukowo-dydaktycznej uczestniczytem réwniez w dziatalnosci
studenckiego ruchu naukowego. Kierowany przeze mnie zespét studentéw Politechniki
Radomskiej, przeprowadzit badania i opracowat referat, ktéry nastepnie
zaprezentowany na it Ogélnopolskim Seminariom Naukowym Studentéw i Miodych
Pracownikéw Nauki uzyskat il nagrode. Ten okres dziatalnosci zaowocowat piecioma
publikacjami, trzema wystgpieniami konferencyjnymi oraz dziewiecioma projektami
hadawczymi dla przemystu, w ktérych to tematach bytem giéwnym wykonawcg m.in.
Czarnocki K., Baum T., Organizacja ergonomicznych warunkow pracy w Odlewniach
Radomskich, 1989r., a takie zrealizowanymi czterema cyklami szkolen dla pracownikéw
przedsigbiorstw realizowanych w ramach Towarzystwa Naukowego Organizacji
i Kierownictwa.
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5.3. Charakterystyka dorobku po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych
w zakresie nauk o zarzadzaniu

Przez caty okres, poczawszy od poczatku lat 80-tych prowadzitem badania w obszarze
oddziatywania czynnikéw srodowiska pracy oraz srodowiska zewnetrznego na organizacje
pracy i ksztattowanie sie zasobdw ludzkich w szczegéinosci w odniesieniu do zdrowia
pracownikéw. W dalszym etapie moje zainteresowania badawcze ewoluowaly w kierunku
aspektéw zarzadzania zasobami ludzkimi, ze szczegélnym uwzglednieniem zarzadzania
systemami bezpieczeristwa w $rodowisku pracy oraz modelowaniem srodowiska pracy oraz
organizacji procesu pracy w odniesieniu do ekspozycji, narazenia na czynniki szkodliwe
iucigzliwe w celu okreslenia i redukcji ryzyka rozwoju sytuacji niepozadanych
oraz niebezpiecznych.

Kierunki mojego rozwoju naukowo badawczego charakteryzowaly sie wyrainym
zwigzkiem z problematyka funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztattowania sie kultury i klimatu bezpieczenstwa oraz warunkéw
i czynnikow tego rozwoju, w tym takie uwarunkowan wynikajacych z funkcjonowania
i rozwoju ustug spotecznych, przede wszystkim w zakresie profilaktyki i ochrony zdrowia
pracownikéw. Wskazana tematyka badawcza wpisuje sie w zakres prowadzonych badar oraz
profit naukowy Katedry Ergonomii Politechniki Lubelskiej, ktérej przez wiele lat byltem
pracownikiem oraz facznie przez 10 lat kierowatem. W latach 1992-2018 kierowatem ponad
40 tematami badawczymi realizowanymi na potrzeby przemystu z zakresu funkcjonowania
systemow bezpieczenstwa pracy, oceny narazenia pracownikow na dziatanie szkodliwych
i ucigzliwych czynnikéw w $rodowisku pracy w przemysle maszynowym, petrochemicznym,
metalurgicznym, transporcie, przemysle meblarskim, drogownictwie oraz laboratoriach
naukowych. W trakcie dotychczasowej pracy zawodowej prowadzitem szereg wyktadow
w uniwersytetach zagranicznych, gtéwnie w Hiszpanii (Universidad Publica de Navarra,
Universidad del Rey Juan Carlos Il, Universidad de Malaga), Portugalii (Politécnico do Porto},
jak rowniez w Turcii {Yildz University Istanbul ¢az Abant lzmir University Bolu) z zakresu
ksztattowania sie i oceny klimatu bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie, modelowania ryzyka
narazenia pracownika na czynniki ucigzliwe i szkodliwe w procesie pracy i oceny ekspozycji
zawodowej.

W prowadzonych przeze mnie i w ramach zespotdw badaniach zauwazalny jest wyraznie
nurt interdyscyplinarny. Dzieki budowie wieloprofilowych zespotow badawczych udato sie
uzyskac taczenie wiedzy i metod z zakresu Nauk o Zarzadzaniu z innymi obszarami wiedzy,
w tym zdrowia publicznego, medycyny pracy i inzynierii bezpieczenstwa.

Podejscie takie zaowocowalo realizacjq szeregu projektéw badawczych krajowych
i miedzynarodowych.
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Uzyskane wyniki badan wlasnych i zespolowych przedstawione zostaty
na miedzynarodowych ikrajowych konferencjach, a takie opublikowane w cyklu prac
oryginalnych (tabela 1).

Dotychczas opublikowatam facznie 72 publikacji, w tym 57 prac w peinej wersji
w recenzowanych czasopismach zagranicznych i krajowych (w tym 48 w jezyku angielskim)
oraz 14 streszczen | komunikatow. taczny wspotczynnik oddziatywania prac opublikowanych
w catosci wynosi IF = 14,047 wg J. Citation Raport. taczna punktacja MNISW 367. Liczba
cytowan (WoS) wynosi 39, a indeks h = 3, wg Google Schotar oraz Publish and Parish h=g,
aliczba cytowan odpowiednio 87 i 117 (tabela 3). W czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym indeksowanych w bazie Web of Science znajduje sie 15 pozycji. Wsrod 57
prac oryginainych jest 11 prac oryginainych opublikowanych w czasopismach indeksowanych
na Liscie Filadelfijskiej.

Moje osiggniecia w obszarze dorobku naukowo-badawczego obejmuja kilka nurtow:

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w systemie bezpieczeristwa w przedsiebiorstwie
i ksztattowanie klimatu bezpieczenstwa.

2. Ryzyko ekspozycji pracownika na dziatanie szkodliwych i uciazliwych czynnikow
érodowiska pracy oraz podejmowanych dziatan profilaktycznych i stosowanych
terapii.

3. Modelowanie $rodowiska pracy oraz minimalizacja ryzyka narazenia.

Ad. 1. Dorobek naukowy dotyczgcy tematyki Zarzadzanie zasobami ludzkimi w systemie
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie i ksztattowanie klimatu bezpieczenstwa 15 prac.

¢ Czarnocki K.: Determinanty klimatu bezpieczeristwa w przedsiebiorstwach budowlanych
Dom Organizatora, Torun, 2018, 296 s.?

e Czarnocki K.: Asbestos Containnig Materials (ACM) Bat Managament (in:} Environmental
Aspect of Regional Development, Wydawnictwo “Dom Organizatora”, Toru 2010, s. 18-31.

e (Czarnocki K.: GMO product market expanding strategies. (in:) Ecological or genetically
modified food, Wiktor Bojar {ed.}, Wydawnictwo “Dom Organizatora”, Torun 2010, s. 77-101.

e Czarnocki K., Wit B.: The fact-collecting geolocation of asbestos deposits in the management
and monitoring system of asbestos removal - research issues. Environmental Aspect
of Regional Development, Wydawnictwo “Dom Organizatora”, Torun 2010, s. 47-63.

» (Czarnocki K., Czarnocka E. - potencjat i bariery matych Srednich przedsiebiorstw — Roczniki
WSBIA, 1(3) 2007 s. 9-27.

e Czarnocki K.J. Policies and the regional strategies in European Union (in:} Biodiversity
in regional development, Wydawnictwo “Dom Organizatora”, Torun 2011, s. 9-23.

e Wit B., Czarnocki K.1., Muitimedia technologies in ,,GEOCLUSTER” e-cluster ashestos business
model, Multimedia w Biznesie i Zarzgdzaniu, Politechnika Czestochowska, Czestochowa
2011, 5. 9-21.

& Osiggniecie wskazane we wniosku o przeprowadzenie przewodu.
Ll P
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of expression profile of genes encoding cellular receptor proteins in endometrial cancer,
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International Conference on Applied Economics: Quantitative Methods; Red: A.Balcerzak,
|.Pietryka, Institute of Economic Research, UMK Torun 2017, s. 48-57.
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in scaffold use assessment, World Academy of Science, Engineering And Technology
international Journal Of Medical And Health Sciences, nr 2, vol. 12, 2018, 5. 101-108 .

s Czarnocki K., Silveira F., Czarnocka E., Szaniawska K., Safety climate assessment and its impact
on the productivity of construction enterprises, World Academy of Science, Engineering and
Technology International Journal of Economics and Management Engineering, nr 9, vol. 12,
2018, s. 1242-1247.

s Bojar H,, Silveira F., Rebelo M., Czarnocka E., Czarnocki K., Health Behaviours in Scaffold Use
Risk Assessment Modei — SURAM, Annals of Agricultural and Environmental Medicine,
1/3/2019

W nurcie tym lokuj3 sie takze dwa projekty naukowo badawcze:

— Projekt w zakresie badan naukowych na rzecz obronnosci i1 bezpieczenstwa paristwa NCBIR
NR 110073 10 pt. Zintegrowany system zarzgdzania unieszkodliwianiem azbestu
na skfadowiskach podziemnych w aspekcie zréownowazonego rozwoju Polski wschodniej -
realizowany ckresie 01.01.2010r. - 31.12.2013 r.

Projekt z zakresu badan stosowanych PBS ilI/A2/19/2015, Model oceny ryzyka wystapienia
katastrof budowlanych, wypadkéw i zdarzen niebezpiecznych na stanowiskach pracy
z wykorzystaniem rusztowan budowlanych, realizowany wokresie od 01.01.2016r.
do 31.12.2018r.

oraz projekt w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

"MANAGER DESIGNER - podniesienie kompetencji studentdw Politechniki Lubelskigj

w obszarach kluczowych dia gospodarki i rozwoju kraju”. Okres realizacji projektu:
01.01.2017r. - 31.07.2019 .
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Ad.2. Ryzyko ekspozycji pracownika na dzialanie szkodliwych i ucigzliwych czynnikdw
$rodowiska pracy oraz podejmowanych dziatan profilaktycznych i stosowanych terapi
obejmuje 12 prac:

* Donica H., Starostawska E., Czarnocki K.J., Ocena wptywu Solcoserylu na zawartosc kolagenu
catkowitego i jego polimorfizm w plucach szczurdw napromienianych, Diagnostyka
Laboratoryjna 37/2001.

¢ Donica H., Mierzicki P., Czarnocki K.J., Gernand W., Petkowicz J., Ocena zaleznosci pomiedzy
stereniami  produktdéw utleniania lipidow a cytokinami prozapalnymi u pacjentow
z przewlekta niewydoinoscig nerek leczonych dializami, Diagnostyka Laboratoryjna 37/2001.

s Haczyhskil., Chmielik M., Bien 5., Kawalski H., Zawadzka-Glos L., Mierzwa T., Zvlka ., Mos M.,
Szendo-Kita J., Mozejko-Pastewka B., Czarnocki K.J., Rek M., Cefaclor - Answering the need
for effective and safe therapy. A comparative study of cefaclor vs amoxicillin clavulanate in
children pharyngotonsillitis, Journal of Clinical Epidemiotogy Vol. 31{6) 2002.

s Jakimiuk A.]l., Haczynski J., Tarnowski R., Czarnocki K.}, Jakowicki J.A., A randomized study
of the effects of Tibolone and Raloxifene therapy on uterine size and endometrial thickness
in postmenopausal women, Int’l. Soc. Of Gynecologyical Endocrynology, Wrociaw 2002.

o Haczynski J.,, Tarkowski R., Jarzabek K., Wolczyriski 5., Magoffin D.A,, Czarnocki K.J., Ziegert
M., Jakowicki J.A., Jakimiuk A.l. - Differential effects of estradiol, raloxifene and tamoxifen
on estrogen receptor expression in cultured human skin fibroblasts International Journaf
of Molecular Medicine vol. 13, 2004.

¢ Gabczynska B., Donica H., Starostawska E., Czarnocki K.J., Concentrations of immune markers:
SRANKL, osteoprotegerin and sVCAM evaluated in women with breast cancer bone
matastases treated with zoledronic acid, Polish Journal of Environmental Studies vol. 14,
2005.

e Starostawska E, Koziot-Montewka M., Magrys A., Donica H., Czarnocki X.J., The effect
of Solcoseryl on the levels of TNF-o and TGF-B production in whole blood cell cultures
of irradiated patients, Polish Journal of Environmentai Studies vol. 14, 2005.

e Starostawska E., Czerepinska A., Chrzanowska-Kapica A., Czarnocki K., Assessment of the
efficacy and safety of lapatinib in combination with capecitabine in patients with metastatic
HER2-positive breast cancer treated in Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej, Wspdfczesno
Onkologia 2/2010, 5. 79-86.

s Ciszewski T., Kubiatowski T., Szumilo J., Starostawska E., Czarnocki X. i., Burdan F.,: May
peripheral biood hemoglobin concentration be a prognostic factor among patients diagnosed
with metastatic clear cell renal carcinoma treated with targeted therapies?, Annales UMCS
4/2011, s 105-114,

= Starostawska E., Czarnocki K. |, Kubiatowski T., Szumito J., Burdan F., Molecutar-oriented
treatment of metastatic kidney cancer, Annales UMCS 4/2011, 5 115-124.

e Burdan F., Czarnocki K.J., Mocarska A., Zelazowska-Cieslifiska |, Starostawska E., Coexistence
of isilated internal iliac artery aneurysm with uterine cervical cancer, Ginekologia Polska,
vol. 85/11 2014.

e Kaminska M., Ciszewski T., Czarnocki K.1., Starostawska E., Makara-Studzinska M., Bojar 1,
The evaluation of symptoms of anxiety and depression in women with breast cancer after
brest amputation or conservation treated with adjuvant chemotherapy, AAEM, 1/2015.
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Ad.3 Znaczaca, bo obejmujacg 14 pozycji grupe publikacji stanowig prace dotyczace
modelowania srodowiska pracy oraz minimalizacja ryzyka narazenia:

e Czarnocki K.J., Czarnocka E., Baum T., Trans, trans - muconic acid in occupaticnal exposure
modeling, Environmental Exposure and Heath, Wessex institute of Technology, vol. 85 2005.

e Czarnocki K.J., Biological Indicators in the Exposure Evaluation in Highly Contaminated
Environment (in} Ergonomics for Global Quality, Safety and Productivity, Koradecka
D., Karwowski W, Das B. (ed.) Warszawa-Louisville 2000.

s (Czarnocki K.J., Czarnocka E., BEf's in the occupational exposure evaluation to chemicals,
{in) Ergonomics for Global Quality, Safety and Productivity, Koradecka D., Karwowski W.,
Das B. {ed.) Warszawa-Louisville 2000.

s Staroslawska E., Czarnocki K. J., Koziol-Montewka M., Magrys A., Effect of infliximab on the
levels of TNF-a¢ and TGF-B in the whole blood cultures of irradiated patients, Folia
Histochemica et cytobiologica Vol. 46, No. 3, 2008.

= (Czarnocki K.}, Szumito )., Staroslawska E., Kubiatowski T., Burdan F., Monte Carlo Simulation
implementation to investigate uncertainity in exposure modeling, Annales UMCS DDD, 2011,
vol. 67, 127-137.

» Nowak )., Nowak D., Czarnocki K., Gorajek W., Kuczumow A., Investigative study for the use
a special repository in active underground coal mine Bogdanka in Eastern Poland as an
alternative disposal site for ashestos containing wastes, Rhodos Grece CEST 2611, 139-147.

e Starostawska E., Czarnocki K. J., Kubiatowski T., Szumiio 1., Burdan F., Infliximab effect on the
levels of TNF-a and TGF-B in blood of irradiated patients, Annafes UMCS 4/2011, s 201-210

e Starosfawska E., Czarnocki K.J., Ciszewski T., Kuhiatowski T., Szumito J., Burdan F., Trans, trans
muconic acid as the biological expossure indicator in occupational exposure to hydrocarbons,
Annales 4/2011, s 719-228,

+ Btazik-Borowa E., Czarnocki K., Hota B., Szer J., Model oceny ryzyka wystgpienia katastrof
budowlanych, wypadkéw i zdarzen niebezpiecznych na stanowiskach pracy
z wykorzystaniern rusztowan budowlanych, Rusztowania, 2016, nr 1, 5. 18-20.

* Przybylska D., Przybylski P., Drop B., Czarnocki K, Przybylski W., Drop K., Quinton M.,
A comparison of the levels of satisfaction with the medical services provided by primary

healthcare centers in selected communes, Polish Journal of Public Health, 2016, vol. 126,
nrl,s B-12.

» Czarnocki K., Btazik-Borowa E., Czarnocka E., Szer |, Hota B., Rebelo M, Czarnocka K., Scaffold
use risk assessment model for construction process safety. Towards better Safety, Health,
Wellbeing, and Life in Construction, Cape Town University, 2017, s. 275-284,

* Rebelo M., Laranjeira P., Silveira F., Czarnocki K, Bfazik-Borowa E., Czarnocka E., Szer 1., Hola
B., Czarnocka K., Scaffold use risk assessment model SURAM, Occupational safety and
hygiene, Guimardes, Portugal, 2018, 5. 335-340.

e Szer |, Szer 1, Czarnocki K. Bfazik-Borowa E., Apparent temperature distribution
on scaffoldings during construction works, Engineering and Technology International Journal
of Medical and Health Sciences, 2018, vol. 12, nr 3, s. 71-77.

» Hota B., Nowobilski T., Rudy J., Czarnocki K., An analysis of the influence of selected factors
on the accident rate in the construction industry, Technical Transactions, 2018, vol. 6, s. 95-
101.

W tym obszarze lokuijg sig takze aplikacje o projekty UE- Eurostars, EI9636 my Health.
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Zestawienie dorobku naukowo-badawczego i wskazniki wplywu

syntetyczne zestawienie

zainteresowan badawczych oraz

dorobku

aplikacyjnym zawiera tabela 1.

naukowo-badawczego
podejmowanych

Tabela 1. Zestawienie dorobku naukowo-badawczego.

we

wszystkich

nurtach

przedsiewzieciach o charakterze

Przed uzyskaniem stopnia Po uzyskaniu stopnia
Rodzaj dorobku naukowegao doktora naukowego doktora | Razem
Samodzielnie | Wspadlautor Samodzielnie | Wspstautor
Monografie naukowe - - 1 4 5
Redakcja monografii - - - 2 2
Putfl:xac;e w czasopismach 1 1 B 9 11
krajowych
Publrkage w czasopismach i ) . 19 19
zagranicznych
Rozdziaty w monografiach
i publikacje w tomach 4 3 5 12
zhiorowych w . polskim
Rozdziaty w monografiach
i publikacje w tomach - - 2 7 9
zbiorowych w j. angielskim
Publikacje popularno-naukowe - - 1 - 1
Razem 1 5 7 46 55
Udziat w projektach naukowo badawczych

Projekty miedzynarodowe - - | - X3 BE
Projekty miedzynarodowe R
finansowane z funduszy UE ) i i 3(2) 3
Projekty badaweze krajowe )
i uczelniane J ) . 4 11 {4y 15
Projekty badawczo
wdrozeniowe i opinie na rzecz - 2 9 48 {31) 59
prakiyki gospodarcze]
Projekty inwestycyjne 2 2
Strategie 3(3) 32
Programy 3y { 3

Aktywny udziat w konferencjach

Krajowych Zagranicznych i miedzynarodowych
13 17
Nagrody i Odznaczenia Pafistwowe
2
Nagrody Rektora
Indywidualne Zbiorowe
6 3

* - kierownictwo projektéw i zespolow badawczych.
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Wspotczynniki wplywu dorobku naukowego i publikacyjnego z uwzglgdnieniem cytowan
wg baz: Web of Science, Scopus, Google Scholar, oraz Publish or Parish zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Wspdiczynniki wptywu dorobku naukowo badawczego.

Baza Index Cytowania

Web of Science (WoS) h=3 39

Scopus h=3 43
h-index= 6

Google Scholar 10- index = 4 87
h-index = 6

Publish or Parish .m 117
g-index = 9

Kierowanie miedzynarodowymi, krajowymi projektami badawczymi i udziat w takich
projektach

Istotnym przejawem dziatalnosci naukowo-badawczej byt udziat w realizowaniu
oraz kierowanie zespofami realizujgcymi projekty badawcze miedzynarodowe i krajowe
a takze projekty wdrozeniowe i inwestycyjne.

- W latach 2010-2013 kierowalem zespolem badawczym w zakresie monitoringu
wramach Projektu w zakresie badan naukowych na rzecz obronnosci
i bezpieczenstwa pansiwa NCBIR NR 110073 10 Zintegrowany system zarzgdzania
unieszkodliwianiem  azbestu na skfadowiskach  podziemnych — w aspekcie
zréwnowazonego rozwoju Polski wschodniej, bedac jednoczesdnie jednym z giéwnych
wykonawcow. Kierownikiem Projekiu byta prof. Ewa Bojar. Projekt realizowany byt
we wspotpracy Politechniki Lubeiskiej, Politechniki Wroctawskiej, Politechniki
Slaskiej, COZL, UMCS w okresie 01.01.2010r. — 31.12.2013r.

— Jestem jednym z redaktorow, giéwnych wykonawecow i koordynatorem wniosku
wramach PBS 1I/A2/19/2015, Mode! oceny ryzyka wystgpienia katastrof
budowlanych, wypadkow | zdarzen niebezpiecznych na stonowiskach pracy
z7 wykorzystaniem rusztowarn budowlanych, a po podpisaniu umowy kierowatem
pracami zespotu badawezego Wydziatu Zarzadzania Politechniki Lubelskiej — jednego
z czterech konsorcjantéw projektu hadawczego. Projekt realizowany byt w okresie od
01.01.2016r. do 31.12.2018r. we wspoipracy z Politechnikg Wroctawsk
i Politechnikg todzks.
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- Jestem jednym z gtownych wykonawcéw, odpowiedzialnym za modut anglojezyczny
Projektu: "MANAGER DESIGNER - podniesienie kompetencji studentéw Politechniki
Lubelskief w obszarach kluczowych dla gospodarki i rozwoju kraju”. Jest to program w
wigzce POWER, priorytet Hl, dziatanie 3.1, ktérego celem jest zwigkszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku pracy studentéw kierunkéw: Zarzadzanie, Finanse
i Rachunkowos¢, Zarzadzanie ilniynieria Produkcji Politechniki Lubelskiej dzieki
wyposazeniu ich w kompetencje zawodowe, komunikacyjne, informatyczne,
analityczne, w zakresie przedsigbiorczosci pozadane przez pracodawcdw i rynek pracy
do momentu zakorczenia ksztatcenia. Okres realizacji projektu: 01.01.2017r.
~31.07.2019r,

- Przygotowatem projekt EI9636 my Health - Personal health data sharing
and monitoring piatform Eurostars-2 {2014r.) we wspétpracy z partnerami z Frangji,
Szwecji, Holandii iWielkiej Brytanii, ktory uzyskat pozytywne oceny i zostat
sklasyfikowany na 46 pozycji posréd wszystkich wnioskéw ztozonych na konkurs
ze wszystkich panstw EU. Celem projektu byto wdrozenie i zweryfikowanie systemu
zarzadzania opieka zdrowotng w odniesieniu do grup pacjentéw wymagajacych
statego monitoringu lub bedacych w fazie follow-up. Projekt nie zostat zrealizowany,
poniewaz polska alokacja byta niewystarczajgca a inne kraje pomimo formalnych
deklaracji nie uzyskaty zgody Polski na przejecie finansowania wkiadu polskiego.

— Ponadto uczestniczylem w szeregu drobnych grantach badawczych (np. 4 projekty
~odpryskowe” realizowanego projektu Rozwojowego, finansowane przez
NFOS/WFOS). Projekty te realizowane we wspétpracy z podmiotami Lubelskiego
Konsorcjum Naukowego (UMCS, UP, UM, Instytut Medycyny Wsi, Politechnika
Lubelska, KUL} ukierunkowane byly na zaprojektowanie oraz wdrozenie systemow
zarzadzania unieszkodliwianiem azbestu w wyodrebnionych przekrojach - w tym
w odniesieniu do mieszkancow wsi, zwierzat hodowlanych narazonych na widkna
azbestu etc.

— Bylem wykonaweca projektow realizowanych w ramach Grantdow Wewnetrznych
Politechniki Lubelskiej, zawierajgcych sie w tematyce zarzadzania bezpieczeristwem
w  srodowisku  pracy oraz  kierowatem realizacjy 47  projektow
badawczych- aplikacyjnych  {na  zamowienie  przemystu),  podejmujacych
problematyke organizacji pracy w warunkach naraienia, oceny ryzyka w warunkach
ekspozycji na szkodliwe czynniki Srodowiskowe oraz naruszenie zasad ergonomii
W procesie pracy.

—  Uczestniczytem w programie MNiSW top 500 innovators odbywajgc w okresie
pazdziernik-grudzier 2013r staz w University of California Berkeley (UCB), CA, USA.
W lrakcie programu upracowano projekt dla MNiSW T-shaped leader.
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~ Jestem ekspertem w programie IMPLEMENT UE FP7 EU - Research Project on the
Implementation of Chronic Care Improvements oraz aktywnym Ekspertem NCBIR
w kilku wigzkach programowych.

—  Uczestniczytem takie jako ekspert ds. wdrozenia amerykanskiej technologii

sekwencyjnego reaktora biologicznego USF Jet Tech w oczyszczalni sciekéw

dfa miasta Chetma o wydajnosci 19 000 m?®/ dobe. Projekt realizowany byt w latach
2003-2004.

Nagrody za dziatalnos¢ naukowa

Nagrody JM Rektora
Uzyskatem szereg nagréod JM Rektora za dziatalnos¢ naukowa, w tym 6 nagrod

indywidualnych: 1 nagroda Rektora Politechniki Radomskiej oraz 5 nagrod Rektora
Politechniki Lubelskie] oraz 3 nagrody zespofowe Rektora Politechniki Lubelskiej.

Odznaczenia Panstwowe
- Ztoty Krzyz zastugi OOP 2009r. za osiggnigcia w dziatalnosci badawczej
i dydaktycznej,

—  Srebrny Krzyz Zastugi OOP 2002r. za osiggniecia w dziatainosci naukowej
i organizacyjnej,

Ponadto zostatem wyrdzniony dyplomami Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego,
oraz Wojewody Lubelskiego,

Wystgpienia na konferencjach oraz udziat w komitetach naukowych i programowych
miedzynarodowych i krajowych konferencji naukowych.

Waznym aspektem mojej aktywnosci naukowo-badawczej byt aktywny udziat w szeregu
konferencjach miedzynarodowych oraz krajowych i praca w komitetach naukowych
oraz programowych konferencji. Zestawienie wazniejszych konferencji zawiera tabela 3.

Tabela 3. Wykaz konferencji miedzynarodowych z wygtoszonymi referatami.

Lp. Tytut konferencji, migjsce i rok Temat wystagpienia

1. 16" International System Safety Czarnocki Krzysztof )., - System Safety
Conference Seattle, Washington, USA, implementation in Petrochemical Producis
1998, Transportation Enterprises in Middle Europe.
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2. [l Miedzynarodowa Konferencja ERGON- Czarnocki Krzysztof J., - Biolagical Indicators in
AXIA 2000 nt. “Ergonomia the Exposure Evaluation in Highly Cantaminated
i bezpieczefstwa jako aspekty Environment.

kompleksowego zarzgdzania jakoscia i
produktywnoscig”, Warszawa 2000.

3. American Industrial Hygiene Conference & | Czarnocki Krzysztof )., Czarnocka Elzbieta, Baum
Exposition, New Orleans, LA, USA, 2001. Tadeusz, - Methods of short term and incidental
monitoring evaluation.

Czarnocki Krzysztof J., - Reliability of Biological
Indicators in short term exposure evaluation.

4, International Society of Gynecologyical Czarnocki Krzysztof 1., Jakimiuk Artur ).,
Endocrynology, Conference, Wroctaw Haczynski Jozef, Tarnowski Rafat, Jakowicki
2002. Jerzy A,, - Arandomized study of the effects of

Tibolone and Raloxifene therapy an uterine size
and endometrial thickness in postmenopausal

women.

5. Environmantal Expossure and Health, Czarnocki Krzysztof )., Czarnocka Eizbieta, Baum
Wessex Institute of Technology, Atlanta, Tadeusz — Trans,trans —-muconic acid in
GA, USA, 2005. occupational exposure modeling.

6. Qccupational Safety and Health and Czarnocki Krzysztof I, Czarnocka Elzbieta, Baum
American Industrial Hygiene Association Tadeusz, 5-phenyl-mercapturic acid SPMA in
Conference, Philadelphia, PD, 2007, occupational exposure modeling

7. Miedzynarodowe Forum Czarnocki Krzysztof )., Pilewska-Kozak Anna B.,

"Zdrowie i Dlugowiecznosc®, Kielce, 2010. | tepecka-Klusek Celina, Stadnicka Grazyna, jakiel
Grzegorz, Syty Kinga, Pilewski Bartosz D,
Conditions of attending women for
gynecological screening.

3. New Frontiers in Science and Practice Czarnocki Krzysztof I., Bojar Hubert, Czarnocka
AIHCE 2010, Denver, Co, USA 2010. Elzbieta, — System Safety management in
contaminated environment.
9. 12th International Conference on Czarnocki Krzysztof 3., Nowak Jakub, Nowak
Environmental Science and Technology Darota, Gorajek Waldemar and Kuczumow

2011, (CEST 2011}, Rhodos, Grecja 2011. Andrzej

Investigative study for the use a special
repasitory in active underground coa! mine
Bogdanka in Eastern Poland as an alternative
disposal site for asbestos containing wastes.

10. Redefining our future, AIHCE — ACIGH, Czarnocki Krzysztof 1., Czarnocka ELzbieta, Wit
Indianapaolis, IN, USA, 2012. Bogdan, Bojar Matylda, Nowak Jakub,
Mankiewicz Stanistaw, - Structural Equation in
QOccupational Exposure and Occupational
Cancer Risk Modeling.

Czarnocki Krzysztof J., Wit Bogdan, Czarnocka
Efzbieta, Nowak Jakub, Kuczumow Andrzej, -
Occupational Exposure Modeling Uncertainty
Investigation with Monte Carlo Simulation.

11. Pathways to Progress, AIHCE 2016, Czarnocki Krzysztof |, and Czarnocka Eizbieta,
Baltimore MD, USA 2016. Byc Damian - Developing Scaffoid Use Risk
Assessment Model for Construction Safety.
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1z, Joint CIB W099 & TG59 International Czarnocki Krzysztof ), Biazik-Borowa Ewa,
Safety, Health, and People in Construction | Czarnocka Eizbieta, Szer Jacek, Hota BoZena,
Conference, Cape Town, RPA, 2017. Rebelo Mario and Czarnocka Katarzyna -

Scaffeld Use Risk Assessment Model for
Construction Process Safety

13. | International Week P.Porto, Porto, Czarnocki Krzysztof |, Czarnocka Eizbieta,
Portugalia, 2017. Szaniawska Katarzyna, - ORKWIZ - Project

of Scaffold Use Risk Assessment Maodel.

14. | Contemporary Issues in Economy. Czarnocki Krzysztof J. - Safety Climate and its
International Conference on Applied impact to the productivity of Polish
Ecoriomics - UMK, Torun, 2017. construction enterprises.

15. 6th International Cangress of the Czarnocki Krzysztof 1., Czarnocka Elzbieta,
International Commission on Occupationat 1 Rutkowska Katarzyna, Szaniawska Katarzyna, -
Health - Work Organization and Human factors in reducing accident risk in
Psychosocial Factors {ICOH-WQPS) scaffold use construction processes.

Mexico, DF, Meksyk, 2017. Czarnocki Krzysztof )., Czarnocka Fizbieta,
Szaniawska Katarzyna, Rebelo Mario — SURAM —
Scaffold Use Risk Assessment Mode! for
Construction Workers Accidents Prevention.

16. international Conference on Science, Czarnocki Krzysztof )., Czarnocka Elizbieta,
Social Science and Economics (IC35E), Szaniawska Katarzyna, Rebelo Mario, -

Mexico DF, Meksyk 2018. Measuring the Safety Culture and Hazard
Detection Using Remote Eye-Tracking
Technology at Construction Sites with Scaffolds

17. | World Academy of Science, Miami, FL, Czarnocki Krzysztof 1., Czarnocka Eizbieta, -

USA, 2018, Human Factors as the Main Reason of the
Accident in 5caffold Use Assessment.
Czarnocki Krzysztof 1., Szer Jacek, Blazik-Borowa
Ewa - Apparent Temperature Distribution
on Scaffoldings during Construction Works.

Udziat w komitetach naukowych i organizacyjnych Konferencji

1. Pefnitem funkcje sekretarza Komitetu organizacyjnego miedzynarodowej konferencji
JRozwdj  regionu i organizacji  wyzwaniem  dla
o0 zarzadzaniu”, Lublin 23-25 czerwca 2014.

ekonomii | nauk

2. Bytem czionkiem Komitetu Organizacyjinege Miedzynarodowego Kongresu

Naukowego ,,Dehumanizacja i depersonalizacja w medycynie i Swiecie wspoiczesnym
a zycie Sw. Jana z Dukii”, Lublin 10-12 pazdziernika 2014.
3. Bytem czfonkiem Komitetu naukowego Miedzynarodowej Konferencii Naukowej

,Bezpieczenstwo pracy w budownictwie”, ktora odbyta sie 25-26 czerwca 2015r.
w Lublinie.
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4. Bylem czlonkiem Komitetu Naukowego Konferencji ,Aktualne problemy
koagulologicznej diagnostyki laboratoryjnej w Polsce” ktéra odbyfa sig w Lublinie,
24- 25 kwietnia 2015r.

5. Bylem czlonkiem Komitetu Naukowego Konferencji Joint CIB W099 and TG59
International Safety, Health, and People in Construction Conference Towards better
Safety, Health, Wellbeing, and Life in Construction Cape Town, South Africa,
11- 13 june 2017T.

6. Byiem cztonkiem komitetu Programowego — 9 International Conference on Ambient
Intelligence, Toledo, 20-22 czerwca 2018r.

7. Bylem czlonkiem komitetu naukowego 1l Konferencji Naukowo-Technicznej

Rusztowania — Praktyczne aspekty funkcjonowania rusztowan, Stok k/Befchatowa
22-23 listopada 2018r.

Dziatainos¢ dydaktyczna

Od poczatku mojej pracy w uczelni, uczestnicze w aktywnie w dziatalnosci dydaktycznej
w obszarze ergonomii oraz systemow bezpieczenstwa. Prowadze cwiczenia, seminaria,
zajecia projektowe i laboratoria z zakresu ergonomii, ergonomii higieny przemystowej
i bezpieczenstwa pracy, toksykologii przemystowej, systemow bezpieczenstwa, oraz stresu

zawodowego dla studentow Il i ill roku studiow | stopnia, na wielu kierunkach studiow
w Politechnice Lubelskiej w tym m.in. Zarzgdzanie, inZzynieria bezpieczenstwa
oraz Zarzadzanie i inzynieria produkcji, { i I roku studiéw Il stopnia, studiach MBA

prowadzonych wraz z University of Minesota, USA, a takze zajecia ze studentami Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego. Opracowatem kilka programow przedmiotow w twym z zakresu
Ergonomii, Ergonomii w systemach zautomatyzowanych, systemow bezpieczenstwa
oraz biozagrozen. W programach studiow w jezyku angielskim prowadze przedmioty: Design
Thinking, Occupational Safety, Ergonomics oraz Occupational Health Risk Assessment.

W programie Erasmus i Erasmus+, a takZze poza wymiang Erasmus zrealizowatem facznie
168 godzin zajec¢ dydaktycznych na uniwersytetach, w Hiszpanii, Portugalii Turcji oraz w USA.
Bytem promotorem 14 prac licencjackich, 4 prac inzynierskich oraz 49 prac magisterskich
w ramach jednolitych piecioletnich studiéw magisterskich. Aktualnie takze sprawujg opieke

naukowa nad przygotowaniem pracy magisterskiej przez studentke University of Sfax,
Sfax, Tunezja.
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W kadencji 2005-2009 bylem czlonkiem Gtéwnej Rady Naukowej TNOIK
Od 2017 roku jestem Cztonkiem Honorowym Towarzystwa Organizacji
i Kierownictwa.

Ponadto jestem cztonkiem nastepujacych towarzystw naukowych i stowarzyszen:

— Stowarzyszenie top 500 Innovators — Science Management Commercialization,
— Polskiego Towarzystwa Ergonomii,

— Towarzystwa Konsultantow Polskich,

— Polskiego Towarzystwa Onkologicznego,

- American Industrial Hygiene Association.

Petnie funkcje sekretarza naukowego Lubelskiego Konsorcjum Naukowego
obejmujacego Politechnike Lubelska, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, UMCS, Instytut
Medycyny Wsi w Lublinie, Uniwersytet Medyczny w Lublinie.

Petnie réwniez funkcje Sekretarza Rady Naukowej Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej
im. $w. Jana z Dukli.

6. Podsumowanie

Podsumowujagc mojg dzialalnos¢ naukowa, przedstawiam ponize] zestawienie
najwazniejszych osiagniec:

Jestem autorem koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi dotycza wptywu zachowan
pracowniczych na ksztaltowanie si¢ kultury bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie
budowlanym w aspekcie moiliwosci implementacji modelu oceny ryzyka wystgpienia
katastrof budowlanych, wypadkow i zdarzen niebezpiecznych w przedsiebiorstwie oraz jego
wplywu na uksztattowanie klimatu bezpieczenstwa, ktora przedstawitem w monografii
habilitacyjnej - osiagnieciu wynikajagcym z art. 16. ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach naukowych i tytule w zakresie
sztuki.

lestem autorem 53 publikacji od momentu uzyskania stopnia doktora - szczegdtowe
zestawienie publikacji przedstawia Tabela 1.

Od momentu uzyskania stopnia naukowego doktora bratem aktywny udziat w ponad
20 konferencjach naukowych organizowanych w Polsce oraz w 17 konferencjach
miedzynarodowych (Tabela 3).

lestem aktywnym cztonkiem nastepujgcych organizacji naukowych i zawodowych:
Towarzystwa Naukowego Organizacji | Kierownictwa, w ktorym w latach 2001-2005 petnitem
funkcje Prezesa Oddziatu TNOiK w Lublinie, w kadencji 2005-2009 bytem cztonkiem Giéwnej

Rady Naukowej TNOIK, a w 2017 zostatem uhonorowany godnoscig Cztonka Honorowego
Towarzystwa Organizacji i Kierownictwa. %
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Jestem aktywnym cztonkiem nastepujacych organizacji naukowych i zawodowych:
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, w ktorym w latach 2001-2005 petnitem
funkcje Prezesa Oddziatu TNOIK w Lublinie, w kadencji 2005-2009 bytem cztonkiem Giownej
Rady Naukowej TNOIK, a w 2017 zostatem uhonorowany godnoscia Cztonka Honorowego
Towarzystwa Organizacji i Kierownictwa.

Ponadto jestem cztonkiem: Polskiego Towarzystwa Ergonomii, Towarzystwa Konsuiltatntow
Polskich, Polskiego Towarzystwa Onkologicznego, American Industrial Hygiene Association.
Uzyskane przeze mnie indywidualne wskazZniki bibliometryczne (stan na 01.03.2019r):
— Indeks Hirsha wg bazy WoS: H1 =3
~ Indeks Hirsha wg bazy Scopus: H2 =3
—~ Indeks Hirsha wg bazy Google Scholar H3 =6
—~ Catkowita liczba cytowan wg Publish or Parish wynosi 117.

W podsumowaniu pragne podkresiic, iz moj wkitad w rozwdj nauki organizacji
i zarzgdzania w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz zarzadzania systemami
bezpieczenstwa jest oparty na: recenzowanym dorobku publikacyjnym. Ponadto wystepuje
istotny zakres wspdlpracy naukowej z innymi podmiotami oraz udziat w pracy w wielu
zespotach badawczych.
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