Gtéwnym celem pracy byto dostarczenie wiedzy, ktéra wykazataby, Ze transnarodowe sieci
hipermarketowe przejmuja kontrole nad srodowiskiem globalnym, w celu stworzenia trwatej i
konkurencyjnej przewagi strategicznej na skale globalna. Doprowadzito to do hipotezy badawczej,
mowiace]j, ze proces tworzenia trwatej i konkurencyjnej przewagi strategicznej na skale globalng
wymaga wykorzystania wyjatkowych i unikalnych kompetencji organizacyjnych. Wykorzystanie
rozumowania abdukcyjnego i teorii ugruntowanej w procesie badawczym pozwolity nie tylko na
sprostanie wyzwaniu, ale i na stworzenie Koncepcji Powstawania Kompetencji (Competence
Emergence Concept, CEC) jako Teorii Ugruntowanej.

Koncepcja Powstawania Kompetencji (Competence Emergence Concept), holistycznie wyjasnia
powstawanie przewagi konkurencyjnej od poczatku do finalnego korca procesu: od syntezy
organizacyjnego potencjatu do powstania trwatej konkurencyjnej przewagi strategicznej na skale
totalng. Proces ten jest rozpatrywany w trzech gtownych etapach. Pierwszy etap obejmuje
wyprowadzenie termindw zdolnosci i kompetencji organizacyjnych na podstawie definicji stownika
jezyka angielskiego i zdefiniowanie ich w perspektywie teorii zarzadzania strategicznego. Drugi etap
koncentruje sie na dynamice organizacji, poprzez wyjasnienie w jaki sposdéb powstaje korzy$c¢
strategiczna na poziomie organizacyjnym. Etap ten opisuje w jaki sposéb organizacja wiaze i
wykorzystuje swoj potencjat w procesie tworzenia przewagi. Ttumaczy takze réznice pomiedzy
zdolnoscia, umiejetnoscia a kompetencja organizacji i okresla réznice pomiedzy korzyscia
organizacyjna, strategiczna przewaga organizacyjna, a organizacyjng strategiczng przewaga
konkurencyjna. Drugi etap definiuje i opisuje réwniez zjawiska takie jak konkurencja biznesowa,
strategia organizacyjna, organizacyjne uczenie sig i rola cztowieka w procesie tworzenia przewagi
konkurencyjnej. Trzeci etap Koncepcji jest kontynuacja dwach poprzednich, i wyjasnia w jaki sposob
transnarodowe sieci hipermarketowe, poprzez adopcje Strategii Totalnej, staja sie Organizacjami
Totalnymi, zdobywajac jednoczesnie permanentng konkurencyjna przewage strategiczna. Etap ten
porusza réwniez problem waznosci globalnego zarzadzania w Antropocenie.



