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Prof. dr hab. Szymon Cyfert, prof. zw. UEP
Katedra Teorii Organizacji i Zarzadzania

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgra Mateusza Podobiriskiego
pt Kryteria oceny skutkéw zastosowania koncepcji lean management w
przedsiebiorstwach,
napisanej pod kierunkiem naukowym
promotora dra hab. Grzegorza Krzosa, prof. UE
oraz promotora pomocniczego dra Marka Krasinskiego
na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

1. Przedmiot recenzji i zleceniodawca

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgra Mateusza Podobinskiego pt Kryteria
oceny skutkow zastosowania koncepcji lean management w przedsiebiorstwach, napisana
pod kierunkiem naukowym dra hab. Grzegorza Krzosa, prof. UE oraz promotora
pomocniczego dra Marka Krasiriskiego na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finanséw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Recenzowane opracowanie sktada sie ze wstgpu, czterech rozdziatow, zakoriczenia, spisu
literatury, spisow rysunkdw i tabel oraz zatacznikéw i obejmuje 218 stron maszynopisu.
Podstawa opracowania recenzji jest pismo prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet, prof. zw.
UEWr, Dziekana Woydziatu Zarzgdzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu informujace mnie, iz zgodnie z uchwalg Rady Wydziatu
Zarzadzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu z dnia

06/07/2017r. powotany zostatem na recenzenta w przewodzie doktorskim mgra Mateusza
Podobinskiego.
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2. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

W mojej ocenie dokonany przez Doktoranta wybér problemu naukowego spetnia
oczekiwania | wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim. Nie ulega
watpliwoscl, e wybrana przez mgra Mateusza Podobirskiego problematyka jest waina z
poznawczego oraz naukowego punktu widzenia. Przedstawione w dysertacji rozwazania
pozwalaja na sformutowanie wniosku, Ze przedmiotem rozprawy jest oryginalny problem
naukowy, ktérego rozwiazanie moie stanowié podstawe do uzyskania stopnia
naukowego doktora. Majac na uwadze powyisze spostrzeienie wybdr problematyki,
tematu i celu badawczego monografii nalezy uznaé¢ za wtasciwy, zaréwno z punktu widzenia
teorii, jak i praktyki zarzadzania, co dobrze $wiadczy o rozeznaniu Doktoranta w kluczowych
wyzwaniach stojacych przed naukami o zarzadzaniu.

3. Ocena systemu celéw pracy

Dazac do realizacji celu gléwnego — identyfikacji kryteriéw oceny skutkéw stosowania lean
management oraz okreslenie stopnia | przyczyn wainoéci tych kryteriow w
przedsigbiorstwach funkcjonujgcych w Polsce — mgr Mateusz Podobiriski skonstruowat
system celow szczegétowych obejmujacy:

1. Przedstawienie wybranych kryteriéw oceny dziatania oraz podstawowych pojec
zwigzanych z aksjologiq (dziatanie, ocena, skutecznosé).

2. Przedstawienie przyczyn wdrazania koncepcji lean management oraz skutkow dla
organizacji majacych siedzibe w Polsce, wraz z charakterystyka petnego systemu
kryteriow w odniesieniu do koncepcji lean management.

3. ldentyfikacje kryteriéw oceny skutkéw stosowania lean management i ich waznosci
w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w Polsce.

Dokonujgc oceny celu gléwnego pracy oraz doprecyzowujacego go zbioru celéw
szczegotowych nalezy podkreélic, ie po pierwsze, cel gléwny zostat sformutowany w
sposéb prawidiowy, po drugie, zbiér celow szczegétowych jest zasadniczo wewnetrznie
spojny i we wiasciwy sposéb koresponduje z pytaniami badawczymi, po trzecie system
celow cechuje istotno$¢ poznawcza a ponadto moiliwe jest odniesienie sie do tresci celéw
szczegotowych w ramach przeprowadzonego w rozprawie postepowania badawczego.
Pod adresem systemu celéw pragne sformutowaé jedng uwage odnoszacy sie do spdjnosci
celow szczegdlowych z celem gtéwnym. Oté: w zbiorze celéw szczegotowych mgr Mateusz
Podobiriski pominat, eksponowane w celu gléwnym, zagadnienie ,przyczyn waznosci
kryteriow oceny skutkéw stosowania lean management” i odnidst sie jedynie do
problematyki wainosci kryteriow (jakkolwiek w treci rozprawy doktorskiej, zagadnienie
»Przyczyn waznosci kryteriow” zostato przeanalizowane).

Doktorant nie podjat w rozprawie préby zdefiniowania hipotez badawczych, czego jednak
nie oceniam negatywnie, zastapit bowiem hipotezy badawcze pytaniami badawczymi,
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ktore zostaly skonstruowane w poprawny sposéb i koresponduja, o czym wspomniatem
powyzej, z celami rozprawy.

Podsumowujac ocene sposobu sformutowania systemu celéw pracy pragne stwierdzié, ze
rozprawa charakteryzuje sie wysokim poziomem dojrzatoéci naukowej.

4. Ocena zakresu rozprawy, zrédet informacji i metod badawczych

Przyjety system celow oraz sformutowane problemy badawcze powoduja, ze przedmiotem
rozwazan w rozprawie staje sie ocena zastosowania koncepcji lean management w
przedsiebiorstwach. Doprecyzowujac zakres rozprawy moina stwierdzi¢, ze:

— zakres przedmiotowy stanowi koncepcja lean management;

zakres podmiotowy stanowig wybrane w sposob celowy i nielosowy polskie

przedsiebiorstwa;

— zakres czasowy obejmuje w warstwie teoretycznej okres od pojawienia sie w literaturze
przedmiotu rozwazan poswieconych koncepcji lean management i zagadnieniu
efektywnosci az po wspétczesnosé, natomiast w warstwie empirycznej lata 2014-2015;

— zakres przestrzenny wyznaczaja granice Rzeczypospolitej Polskiej.

Tak zdefiniowany zakres pracy, z punktu odniesienia postawionego celu naleiy uznaé za
prawidiowy. Ze wzgledu na teoretyczno-empiryczny charakter pracy nalezy odniesc sie w
tym miejscu do zakresu czesci badawczej pracy.

W teoretycznej warstwie rozprawy Doktorant wykorzystat bibliografie obejmujacg 131
pozycji z zakresu zarzadzania, ze szczegélnym uwzglednieniem publikacji odnoszacych sie
do problematyki lean management i wielokryterialnej oceny, z ktorych mgr Mateusz
Podobiriski umiejetnie korzysta. Dobér i sposéb wykorzystania pozycji bibliograficznych
generalnie swiadczy o dobrej znajomoéci dorobku z zakresu omawianych zagadnien.
Poniewaz poruszana w dysertacji problematyka doczekata sie licznych opracowan
naukowych, podstawowe studia literaturowe przeprowadzone zostaly z wykorzystaniem
polskojezycznych publikacji naukowych, stanowiacych ponad 90% przywolywanych pozycji.
W kontekscie powyziszego spostrzezenia, pojawia sie pytanie dotyczace relatywnie niskiego
poziomu wykorzystania opracowan anglojezycznych. Pod adresem przywotanej literatury
moina sformutowaé jeszcze jedng uwage, majaca jednoczesnie forme watpliwosci.
Zdecydowana wiekszos¢ pozycji to pozycje literaturowe pochodzace sprzed 2012 roku
(stanowig one ponad 70% przywotywanych pozycji), a wiec z punktu widzenia poruszanej
problematyki s3 to publikacje nieco ,przestarzate”. Powstaje w tym miejscu pytanie o
przyczyny takiego stanu rzeczy — czy jest to konsekwencja ograniczonego zainteresowania
zagadnieniami zwigzanymi z tematyka lean management, czy tez wrecz przeciwnie $wiadczy
to o pewnym ,renesansie” koncepcji?

Realizacja celu rozprawy wymagata przeprowadzenia postgpowania badawczego,
nakierowanego na identyfikacje kryteriéw oceny skutkow stosowania lean management
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oraz okreslenie stopnia i przyczyn wainosci tych kryteriow w przedsiebiorstwach
funkcjonujacych w Polsce, a w szczegdlnosci na udzielenie odpowiedzi na poniisze pytania:
1. Czy w procesie oceny skutkéw stosowania lean management stosuje sie wiecej niz
jedno kryterium?
2. Czy najczescie] stosowanym kryterium oceniajacym skutki stosowania lean
management jest kryterium ekonomiczne?
3. Czy wazno$c kryteridw oceniajacych skutki stosowania lean management zmienia
sig wraz z obszarem kulturowym dominujacego wiasciciela przedsiebiorstwa?
4. Czy wraz z uplywem czasu stosowania lean management zmienia sie wainodc
kryteriow oceny?

Mgr Mateusz Podobiriski zastosowat dwuetapowg procedure badawcza. Celem pierwszego
etapu, badarn pilotazowych, bylo sprawdzenie zastosowania przy ocenie skutkow
stosowania koncepcji lean management cafosciowego wykazu kryteriéw, a takie ocena
waznosci poszczegolnych kryteriow w przedsiebiorstwach. Celem drugiego etapu, badan
wtasciwych, Doktorant uczynit zidentyfikowanie stopnia waznodci poszczegolnych kryteriow
oraz czynnikow majacych wplyw na zmiane ich waznoéci.

Pierwszy etap badan zostat przeprowadzony przy zastosowaniu metody ankietowej, drugi
przy zastosowaniu pogfgbionego wywiadu indywidualnego. Nie negujac poprawnosci
zastosowania obu metod (w mojej ocenie zostaly bowiem zastosowane w sposob
poprawny i s adekwatne do sformufowanego problemu badawczego), wyrazam pewna
watpliwos¢ odnoszaca sie do poprawnosci argumentdw przytoczonych przez Doktoranta w
odniesieniu do celowosci rezygnacji na etapie badan wtasciwych z metody ankietowej. Mgr
Mateusz Podobiriski wskazuje bowiem, iz ,niska zwrotnoéé metody ankietyzacji,
subiektywnosc respondentdw, a takie ztozonosé celu gtéwnego oraz problemu badawczego
miata wplyw na zastosowanie w badaniach wtasciwych pogtebionego wywiadu
indywidualnego”, podczas gdy poziom zwrotnoéci przy zastosowaniu metody ankietowej
wynosita 100%, subiektywnos¢ respondentéw nie zostata wykazana (co wiecej byli to
stuchacze studium podyplomowego lean management, moina wigc zakfadac, iz ich poziom
wiedzy o koncepcji lean byt wysoki), zaé ztozonoéé celu giéwnego oraz problemu
badawczego powinna skfania¢ do zastosowania metody ankietowej. Dokonujgc oceny
konstrukcji  kwestionariusza  ankiety i kwestionariusza pogtebionego  wywiadu
indywidualnego (oba kwestionariusze zostaty dotaczone do pracy, za co Doktorantowi
nalezg sie stfowa uznania), uwazam Ze zawarte w nich pytania pozwalajg na udzielenie
odpowiedzi na postawione w rozprawie pytania badawcze.

Konkludujac oceng zakresu rozprawy, irédet informacji oraz metod badawczych naleiy
podkresli¢, ze Doktorant wykazal sie dojrzata postawg badawczg przeprowadzajac
rozbudowane badania empiryczne, stanowigce niewatpliwie silng strone rozprawy, w

przypadku ktérych tok rozumowania, argumentacji i wyciggania wnioskéw nie budzi
wigkszych zastrzezen.
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5. Ocena uktadu pracy i ocena merytoryczna pracy

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada sie ze wstepu, czterech
rozdziatow, zakonczenia, spisu literatury, spiséw rysunkéw i tabel. W mojej ocenie
Doktorant zachowat wiasciwe relacje pomiedzy empiryczng i teoretyczna warstwa
dysertacji, co stanowi podstawe do sformufowania pozytywnej oceny ksztattu rozprawy.
Catosc obejmuje 218 stron (w tym 194 strony tekstu), co oznacza, ze mamy do czynienia z
opracowaniem, ktore miesci sie w objetosci przyjetej zwyczajowo dla rozpraw doktorskich.
We wstepie pracy, ktorego konstrukcja i tres¢ odpowiadaja wymaganiom warsztatowym,
Doktorant zaprezentowat uzasadnienie wyboru przedmiotu badar, okredlit problemy
badawcze, zdefiniowat cel gléwny rozprawy i cele szczegotowe, scharakteryzowat
zastosowane metody badawcze oraz przedstawit logike konstrukcji poszczegélnych
rozdziatow rozprawy.

Podkreslajgc wysoka, pozytywng ocene merytoryczng recenzowanej rozprawy, chciatbym
skoncentrowac sig na tych elementach, ktére budzity moje uwagi i watpliwosci.

Dwa pierwsze rozdzialy recenzowanej monografii majg znaczenie teoriopoznawcze, w tym
przede wszystkim systematyzujace, odnosza sie bowiem do podstawowych zagadnien
zwigzanych z naturg i istota systemu ocen funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz z
systemem lean management.

Punktem wyjscia w rozdziale pierwszym, poswieconemu koncepcji oceny dziatan, mgr
Mateusz Podobiriski uczynit omdwienie genezy i pojgé zwigzanych z aksjologia. W dalszej
czgsci rozdziatu Doktorant scharakteryzowal pojecie oceny, wskazat na pierwotng role
dziatan przy realizacji oceny oraz opisat walory sprawnego dziatania. Zawartodé
merytoryczng pierwszego rozdziatu oceniam wysoko, pragne jednak pod jego adresem
sformutowac dwie drobne uwagi. Po pierwsze, uwazam ze Doktorant powinien w dyskusji
nad pojeciem oceny wyj$¢ poza pozycje bibliograficzne autorstwa polskich autoréw, stoje
takie na stanowisku, ze zawartos¢ podrozdziatu 1.3 mogtaby zosta¢ znaczaco ,odchudzona”
bez uszczerbku dla celu rozprawy. Po drugie, trudno jest mi zgodzi¢ sie z pogladem mgra
Mateusza Podobiriskiego, ze ,dziatanie, ktore nie prowadzi do osiagniecia danego celu
nazywa sig przeciwskutecznym” (s.43), bowiem tak definiujac przeciwskutecznosé
Doktorant pomija kategorie nieskutecznosci. Uwazam takie, e z punktu widzenia systemu
ocen dziatan nie istniejg dziatania obojetne, przynajmniej w takiej formule, w jakiej
zaproponowat to Doktorant (,dziatania ktdre nie przyblizaja do osiggnigcia danego celu, ani
nie utrudniajg jego realizacji”), myéle ze Doktorant ma $wiadomodc tego stanu rzeczy
bowiem w dalszych rozwazaniach (s. 98) kategorie obojetnosci juz pomingt.

Przedmiot zainteresowar rozdziatu drugiego stanowi koncepcja lean management oraz
kryteria pozwalajace na przeprowadzenie oceny skutkéw jej stosowania. Po
przeprowadzeniu dyskusji nad geneza lean management, mgr Mateusz Podobinski, omowit
przyczyny i uwarunkowania wdrazania, scharakteryzowat wybrane metody i techniki oraz
wskazat na system kryteriéw pozwalajacy na ocene skutkéw wdrazania lean management.
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W rozdziale drugim na zastugujagca na szczegdlng uwage uznaje dyskusje nad
ograniczeniami koncepcji lean management. W odniesieniu do tresci rozdziatu pragne
sformutowac dwie uwagi. Po pierwsze, z punktu widzenia celu pracy nie znajduje
uzasadnienia do przeprowadzenia az tak pogiebionej dyskusji nad kultura organizacyjna
oraz nad wybranymi metodami i technikami lean. Po drugie, w podrozdziale 2.4.3 nie
zostaly scharakteryzowane wszystkie zmienne wymienione na s.24 w podrozdziale 1.2.

Ksztalt rozdziatu pierwszego i drugiego jest funkcja ugruntowanej wiedzy Doktoranta,

ktory zachowuje suwerenny stosunek do pogladéw gloszonych przez innych autoréw,

weryfikuje je i formutuje wiasne spostrzeienia majace charakter dojrzatych konkluzji

naukowych. Na szczegding uwage zastuguja trzy elementy rozprawy:

- przeprowadzenie pogfebionej dyskusji nad systemem ocen dziatania;

- okreslenie uwarunkowari i przyczyn wdrazania koncepcji lean management, powigzane
z przedstawieniem negatywnych skutkow i ograniczeri koncepciji;

- zaproponowanie kryteriow oceny skutkéw wdrazania lean management.

W rozdziale trzecim i czwartym, o charakterze metodyczno-empirycznym, Doktorant
scharakteryzowat metodyke zastosowanego podejscia badawczego oraz oméwit wyniki
przeprowadzonych badari pilotazowych i wiasciwych. Dokonujgc oceny zawartosci
rozdziatu trzeciego chciatbym podkresli¢, ze pozytywnie oceniam zastosowang procedure
badawczg, ktéra charakteryzuje sig adekwatnoscia do zatoionego celu i sformutowanych
probleméw badawczych. Pozytywna ocena nie oznacza jednak, ie w odniesieniu do
omawianych w rozdziale trzecim zagadnien nie mam uwag. Po pierwsze, w mojej ocenie w
opisie postgpowania badawczego zabrakto przeprowadzenia dyskusji nad ograniczeniami
postgpowania badawczego. Po drugie, uwaiam, ie przeprowadzenie przez Doktoranta
dyskusji nad skfadowymi kryteriami oceny skutkéw dziatari w rozdziale trzecim, stanowi
pewnego rodzaju zobowiazanie do wykorzystania opisanych zmiennych w procesie
badawczym, podczas gdy w procesie badawczym kryteria zostaty przebadane ,en bloc”. Po
trzecie, za zbgdny, z punktu widzenia celu badan, uznaje watek rozwazar odnoszacy sie do
kultury organizacyjnej.

Jako poznawczo interesujgce i majace duig wartoé¢ dla teorii i praktyki zarzadzania
oceniam przedstawione w rozdziale czwartym wyniki badad odnoszace sie do
wykorzystania kryteriéw oceny dziatan w przedsiebiorstwach stosujgcych koncepcje lean
management. W odniesieniu do zagadniern omawianych w rozdziale czwartym pragne
podnies¢ dwie kwestie, budzace pewne watpliwosci. Po pierwsze, Doktorant nie pokazat
logiki przejscia pomigdzy badaniami pilotazowymi a badaniami wiasciwymi. Po drugie, w
postgpowaniu badawczym Doktorant pozyskat informacje, ktére same w sobie 53
wartosciowe, nie mozna ich jednak wprost odnieéé do tematyki rozprawy (np. bariery

stosowania czy tez charakterystyki metod i technik lean management w
przedsiebiorstwach).
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Pozytywnie nalezy oceni¢ ostatni fragment rozprawy doktorskiej, ktéry stanowi
zakoriczenie. Doktorant dokonat w nim rekapitulacji dociekan, odniést sie do osiggniecia
zaktadanych celéw i wskazat na konsekwencje uzyskanych wynikéw dla teorii i praktyki
zarzadzania. Zawarte w zakoriczeniu wnioski oceniam jako nalezycie umotywowane oraz
ostroinie i trafnie sformutowane.

6. Ocena merytoryczna pracy

W moim przekonaniu osiggnigte w teoretycznej i metodycznej warstwie recenzowanej
rozprawy rezultaty stanowia podstawe do nadania mgr Mateuszowi Podobirskiemu
stopnia doktora nauk ekonomicznych.

W mojej ocenie Doktorantowi udato sie osiggnaé¢ zaréwno gléwny cel rozprawy jak i cele
szczegotowe. Postawione cele zostaty osiagniete w wyniku przeprowadzenia postepowania
badawczego, osadzonego na wiasciwie opisanych i ugruntowanych podstawach
teoretycznych. Warto podkresli¢, ze Doktorant w rozprawie dokonat nie tylko przegladu
literatury przedmiotu odnoszacej sie do systemu kryteriéw oceny oraz koncepcji lean
management, ale takie przedstawit wiasny, krytyczny punkt widzenia, czesto odmienny od
rozpowszechnionych pogladow.

Metodyczna warstwa przeprowadzonego postepowania badawczego nie budzi wiekszych
zastrzezen. Dokonany przez mgr Mateusza Podobiriskiego wybér metod badawczych (poza
uwagami sformutowanymi przeze mnie powyzej) zostat w nalezyty sposéb
uargumentowany, zas same badania zostaly przeprowadzone we witasciwy sposob.
Uwazam, ze sformufowane przez Doktoranta wnioski i spostrzezenia, wynikajace z
przeprowadzonych pogtebionych wywiadéw indywidualnych posiadaja istotng wartoé¢ dla
nauk o zarzadzaniu, zaréwno w wymiarze naukowym jak i praktycznym.

7. Ocena zagadnier terminologicznych monografii

Podstawa kazdej rozprawy naukowej jest spéjny system poje¢, przy pomocy ktorego Autor
zamierza opisywac badang rzeczywistoéé. Zapewnienie spéjnosci bazy pojeciowe] ma
istotne znaczenie dla oceny jakosci naukowej dysertacji doktorskiej. Podstawowymi
pojgciami dla recenzowanego opracowania sa kategorie ,lean management”, ,ocena” oraz

»Kryteria oceny”, ktore zostaty opisane przez mgra Mateusza Podobiriskiego w sposéb
wiasciwy.

8. Ocena strony formalnej pracy

Strona formalna stanowi silng strone recenzowanej rozprawy. Rozprawa zostata napisana
klarownym jezykiem, za$ cate opracowanie jest starannie dopracowane pod wzgledem
edycyjnym, co powoduje, ze dysertacje czyta sie z duzy przyjemnoscia. W rozwazaniach
Doktorant zachowuje logiczny cigg wywodéw, wykazujac sie umiejetnoscia prezentacii
zjawisk oraz poprawnoscig zaréwno w odniesieniu do wyprowadzanego wnioskowania, jak i

do interpretacji wynikéw. Starannie, pod wzgledem formalnym, sa umieszczone w tekécie
liczne tabele i rysunki.
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9. Konkluzja recenzji

Opiniowana rozprawa doktorska stanowi interesujace studium badawcze dotyczace
zastosowania lean management. Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzi¢, ze rozprawe
doktorskg autorstwa mgra Mateusza Podobiriskiego pt Kryteria oceny skutkow
zastosowania koncepcji lean management w przedsiebiorstwach mozna uznad oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego wskazujace na ogélng wiedze teoretyczng Doktoranta w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej spetnia zatem warunki okreslone w art. 13. pkt. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki.
Wartosc pracy polega na precyzyjnym wyjaénieniu pojec z zakresu analizowanego tematu,
wtasciwym doborze metod badawczych dostosowanych do przeanalizowanych wczesnie]
problemow badawczych oraz na przeprowadzeniu pogltebionych badan nad kryteriami
oceny skutkéw zastosowania koncepcji lean management w przedsiebiorstwach. Rozprawa
zostata oparta na interdyscyplinarnej wiedzy teoretycznej oraz badaniach empirycznych,
co stanowi o jej walorach zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych. W mojej ocenie
wyprowadzone na podstawie studiéw literaturowych oraz przeprowadzonego
postgpowania badawczego wnioski potwierdzaja predyspozycje i umiejetnosci mgra
Mateusza Podobinskiego do prowadzenia pracy naukowej.

W swietle poczynionych ustaleri stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr
Mateusza Podobinskiego Kryteria oceny skutkéw zastosowania koncepcji lean
management w przedsigbiorstwach, napisana pod kierunkiem naukowym promotora dra
hab. Grzegorza Krzosa, prof. UE oraz promotora pomocniczego dra Marka Krasirskiego
spetnia wymagania okreélone w Ustawie o stopniach i tytule naukowym. W zwigzku z
powyiszym wystepuje z wnioskiem do Wysokiej Rady Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i
Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu o jej przyjecie i dopuszczenie do
publicznej obrony.

Poznan, dnia’3 wrzesnia 2017 r.
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