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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Krzysztofa Piotra Jasinskiego pt.

,,CONTROLLING W ZINTEGROWANYM ZARZADZANIU RYZYKIEM
KORPORACYJNYM W BRANZY MOTORYZACYIJNEJ”.

Podstawg sporzadzenia recenzji jest pismo Dziekana Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet z dnia 16.02.2017 r. o sygnaturze ZIF/D-4000-
8/14. Recenzja zostala sporzadzona w wyniku uchwaty Rady Wydzialu Zarzadzania,

Informatyki i Finanséw z dnia 9.02.2017 r.

1. Ogolna charakterystyka rozprawy

Przestana do recenzji rozprawa pt. ,,Controlling w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem
korporacyjnym w branzy motoryzacyjnej” zostala przygotowana przez Pana magistra
Krzysztofa Piotra Jasinskiego w roku 2017 na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu
pod opieka naukowg Prof. Dr hab. Bartlomieja Nity. Rozprawa doktorska obejmuje cztery
rozdzialy poprzedzone wstepem oraz zakonczone wnioskami. Ogotem tekst opracowania wraz
z bibliografiy obejmuje 228 stron. Do jej przygotowania wykorzystano 262 pozycje
bibliograficzne. Przedstawione w tek$cie rozwazania zostaty zilustrowane 34 rysunkami, 32

zestawieniami tabelarycznymi oraz 6 wykresami.



2. Tematyka badawcza

Zarzadzanie ryzykiem staje si¢ coraz wazniejszym zagadnieniem w procesie zarzadzania
wspélczesnym przedsigbiorstwem. Ryzyko nabiera szczegélnego znaczenia w przypadku
wickszych i bardziej skomplikowanych co do struktur organizacyjnych i wlasno$ciowych
jednostek. Do szczegdlnego typu ryzyka zalicza si¢ w literaturze przedmiotu ryzyko
korporacyjne. Ryzyko korporacyjne zawiera bowiem wszystkie mozliwe rodzaje ryzyka oraz
ich wspélzaleznosci wystepujace w funkcjonowaniu migdzynarodowych przedsigbiorstw.
Zatem problematyka ryzyka korporacyjnego zyskuje na znaczeniu w warunkach postepujacej
globalizacji gospodarek, obejmujacej swym zasiggiem roéwniez sferg mikroekonomiczna.
Wydaje sie, ze bez zglebienia tematyki zarzadzania ryzykiem korporacyjnym nie da si¢
whasciwie 1 wystarczajaco szybko podejmowac decyzji menedzerskich, ktore w przypadku

korporacji migdzynarodowych obarczone sg z natury wigkszym ryzykiem.

W dysertacji wykorzystano koncepcje i narzedzia controllingu w procesie zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym na przykladzie branzy motoryzacyjnej, gdzie w szczegdlnosci mozna
zauwazy¢ postepujace procesy fuzji zwiazanych z globalizacja gospodarek. W przyjetej w
rozprawie koncepcji controlling stanowi element wspomagajacy proces ograniczania lub
czesciowego eliminowania ryzyka zwigzanego z dzialalnoscia operacyjna oraz strategiczng.
Zatem $wiadomos¢ potrzeby wdrozenia i zastosowania controllingu w zarzadzaniu ryzykiem
w przypadku przedsigbiorstw miedzynarodowych lub przedsigbiorstw nalezgcych do
miedzynarodowej grupy kapitalowej jest wyrazem proaktywnej postawy kierownictwa
przedsiebiorstwa wobec ryzyka i moze stanowi¢ dodatkowe zrodto zysku dla jednostki

wynikajgce z premii za ryzyko.

W rozprawie Autor skoncentrowat si¢ na opracowaniu koncepcji projektowania i wdrazania
zintegrowanego zarzadzania ryzykiem. Przedstawione w pracy rozwazania skierowane zostaty
przede wszystkim na indywidualizacj¢ proponowanych rozwigzan dla potrzeb badanej
jednostki z branzy motoryzacyjnej. Rozwazania poparto stosowng weryfikacjg zaproponowane;
koncepcji controllingu w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym. Autor w
empirycznej czgsci pracy dokonat egzemplifikacji zaproponowanej koncepcji wykorzystania
instrumentéw controllingu na potrzeby zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem w

przedsiebiorstwie.



Praca jest w pelni inspirowana doswiadczeniami praktyki gospodarczej, co juz na poczatku
zastuguje na wysoka oceng. Cel rozprawy jest bardzo jasno i precyzyjnie postawiony 1 ma
charakter teoriopoznawczy oraz aplikacyjny (s.5): “opracowanie koncepcji wykorzystania
instrumentéw  controllingu na potrzeby zintegrowanego zarzqdzania ryzykiem w

przedsigbiorstwie branzy motoryzacyjnej”.
Cel szczegbdtowe te obejmuja (s. 5):

— ,rozpoznanie istoty i standardéw  zintegrowanego zarzqdzania  ryzykiem
korporacyjnym,

—  Wyjasnienie uwarunkowan zintegrowanego zarzqdzania ryzykiem w  kontekscie
funkcjonowania sektora motoryzacyjnego i krytyczna ocena postulowanych w
literaturze instrumentoéw controllingu w zarzqdzaniu ryzykiem korporacyjnym,

— Opracowanie metodyki projektowania i wdrazania wybranych instrument6w
controllingu w zintegrowanym zarzqdzaniu ryzykiem korporacyjnym w branzy
motoryzacyjnej;

—  Przedstawienie potencjalu implementacji narzedzi  controllingu na  potrzeby
zintegrowanego zarzqdzania ryzykiem w praktyce w drodze weryfikacji proponowanej

koncepcji.”

W wstepie do pracy zostaly zawarta teza badawcza (s. 5): .,wykorzystanie instrumentow
controllingu w  zintegrowanym zarzqdzaniu ryzykiem korporacyjnym przedsigbiorstw
dzialajgeych w branzy motoryzacyjnej ulatwia osigganie ich celow strategicznych w globalnym

otoczeniu”.

Metodyka badawcza zastosowana do weryfikacji tezy oraz realizacji celow pracy obejmuje
podejscie indukcyjno-dedukcyjne przy uzyciu szczegotowych metod: opisowej, analizy i
krytyki literatury przedmiotu, analizy dokumentacji wewnetrznej badanego podmiotu,
wywiady bezposrednie z osobami odpowiedzialnymi za zarzgdzanie ryzykiem w

przedsiebiorstwie, wnioskowanie logiczne oraz metody analizy komparatywne;.

3. Uklad rozprawy

Tekst rozprawy zostal podzielony na sze$¢ czgsci. We wstgpie Autor przedstawia motywy
podjecia tematu pracy oraz istotno$¢ podejmowanej problematyki z pragmatycznego punktu

widzenia. W czesci wprowadzajacej do rozprawy przedstawione zostaly: cel ogélny pracy, tres¢

3



badan oraz teza gtéwna. Wskazane zostaly rowniez wykorzystane metody badawcze oraz
nakreslony wklad wlasny Autora i zaznaczony element nowosci. Nastepnie syntetycznie
oméwiono wykorzystanie wynikéw przeprowadzonych badan w praktyce gospodarczej 1

doskonaleniu dydaktycznych programéw akademickich.

Rozdzial pierwszy postuzyl Autorowi do prezentacji podstawowych poje¢ wykorzystywanych
w badaniach oraz przedstawienia koncepcji zarzadzania ryzykiem w praktyce gospodarczej. W
szczegblnosci oméwione zostaly podstawy whadciwego zarzadzania ryzykiem. Wedtug Autora
podstawa sukcesu w zarzadzaniu ryzykiem jest stale monitorowanie jego poziomu przez
pracownikow nizszego szczebla i scisle kontrolowany przeptyw informacji do kierownikéw
wyzszego szczebla. Permanentny monitoring umozliwia najszybsza identyfikacj¢ ryzyka w
duzym przedsiebiorstwie. Waznym elementem prowadzonych w rozdziale pierwszym
rozwazan jest prezentacja koncepcji zintegrowanego zarzadzania ryzykiem (system ERM),
ktore scala zarzadzanie ryzykiem ze strukturg organizacyjng przedsigbiorstwa. Autor
charakteryzuje rowniez w jednym z podrozdzialéw standardy dotyczace zarzadzania ryzykiem,

co znajduje rowniez odzwierciedlenie w certyfikacji ISO.

Rozdziat drugi zostal po$wieconym charakterystyce rynku motoryzacyjnego w Polsce w
kontekscie uwarunkowan zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem. Na podstawie danych
statystycznych scharakteryzowano rynek motoryzacyjny w Polsce, a na podstawie praktyki
funkcjonowania branzy motoryzacyjnej zidentyfikowano czynniki ryzyka. Kolejnym krokiem
rozwazan prowadzonych przez Autora bylo wprowadzenie teoretyczne do zastosowania
instrumentéw controllingu w zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym. Ostatni podrozdziat
stanowi bardzo wazne dla konstrukcji koncepcji sformutowanie zalozen zintegrowanego

zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie nalezacym do branzy motoryzacyjnej.

W rozdziale trzecim rozprawy zawarte sg wywody dotyczace wykorzystania narzedzi
controllingu we wdrozeniu zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. Na wysokg oceng
merytoryczng zastuguje procesowe ujecie problemu z doskonaty znajomoscig specyfiki rynku
motoryzacyjnego. Przedstawiajac w pierwszym podrozdziale koncepcj¢ zastosowania
controllingu w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem Autor formutuje cele oraz sposoby
polaczenia instrumentéw controllingu ze zintegrowanym zarzadzaniem ryzykiem. Kolejnym
etapem badan bylo okreslenie zakresu zarzadzania ryzykiem oraz identyfikacja i analiza
procesu zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie branzy motoryzacyjnej. Naturalng
konsekwencja okreslenia ryzyka jest pomiar i ocena ryzyka wraz z analizg jego zapobiegania

oraz projektowania mechanizmow kontrolnych. Rozdzial wienczy wnikliwy opis roli
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controllingu we wspomaganiu zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym oraz
celna konstatacja dotyczaca roli controllingu w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem, ktéra
obejmuje wzrost wartoéei podmiotu gospodarczego oraz bezpieczenstwa finansowego,

zapewniajac réwnoczesnie racjonalne wydatkowanie $rodkéw finansowych.

Czwarty, ostatni rozdziat jest probg weryfikacji zastosowania proponowanej przez Doktoranta
koncepcji wykorzystania instrumentarium controllingu w  zintegrowanym  zarzadzaniu
ryzykiem korporacyjnym w przedsigbiorstwie motoryzacyjnym. Autor W pierwszym
podrozdziale dokonal charakterystyki podmiotéw poddanych badaniu w kontekscie grupy
kapitatowej, do ktérej nalezg przedsigbiorstwa poddane badaniu. Szczegélng rolg poswigeit
analizie systemu controllingu dzialajgcego w kazdym z podmiotéw, ktéra prowadzita do proby
jego modyfikacji do celéw zintegrowanego zarzadzania ryzykiem Korporacyjnym. Ostatnie
cze$ci rozdzialu czwartego stanowig probe oceny funkcjonalnosci i skutecznosci
wprowadzonej koncepcji w praktyce dziatajacego podmiotu branzy motoryzacyjnej, co wedtug
zamierzen stanowi ostateczna realizacje celdw i tezy pracy. Autor rozbudowal wspomniang
weryfikacje o mozliwosci i kierunki doskonalenia systemu controllingu w badanych

jednostkach.

4. Ocena merytoryczna

Ogolna ocena merytoryczna opracowania jest jednoznacznie pozytywna. Zawarto$¢ wszystkich
rozdziatéw $wiadczy o szerokim spektrum wiedzy teoretycznej Autora z zakresu zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym. Autor prawidlowo prezentuje wyniki przegladu literatury.
Praktyczne podejscie do realizacji celow rozprawy, ich finalne zrealizowanie oraz
potwierdzenie gléwnej tezy pracy w tresci rozdziatu 4 $wiadczy o whasciwym opanowaniu
przez Autora metod i technik prowadzenia badan naukowych. Na pozytywng oceng zastuguje
styl oraz jezyk stosowany w pracy przez Doktoranta. Edycja oraz redakcja tekstu réwniez nie

budzi istotnych zastrzezen.

Wyniki badan, ze wzgledu na ich bardzo praktyczny charakter, mogg stanowi¢ swego rodzaju
kompendium oraz przewodnik praktyczny w implementacji systemu controllingu do celow
zintegrowanego zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Algorytm bazujagcy na ujgciu

procesowym przedstawionym przez Autora wpisuje si¢ w nurt wykorzystania pracy naukowe;



w szeroko rozumianej praktyce gospodarczej. Warto zauwazy¢, ze koncepcja oraz plynace z
niej wnioski mogg stanowi¢ asumpt do wdrozenia controllingu w systemie zintegrowanego
zarzadzania ryzykiem podmiotow innych branz. W tym kontekscie rozwazania nalezy uzna¢ za

aktualne i spelniajace wymoég innowacyjnoscei stawiany pracom doktorskim.

Niewielkie uchybienia natury stylistycznej oraz interpunkcyjnej nie umniejszajg pozytywnej

oceny przedstawionej do recenzji dysertacji:

Str. 10 wielokrotne powtdrzenie stowa ,,zdarzenia”,

Str. 12 Autor personifikuje nauke oraz powtarza si¢ stowo ,,r6zne”,
Str. 18 stowo ,,c0” powinno by¢ zastapione stowem »CZ€gO”,

Str 26. Sformutowanie ,,Interdyscyplinarna dyscyplina” jest niestylistyczne,
Str 27. Zle odmienione stowo: przedsiebiorstwo,

Str. 39 Po kropce zdanie nalezy zacza¢ od duze;j litery,

Str. 45 personifikacja rysunku oraz organizacji COSO,

Str. 57 Dysertacja jest praca, a nie opracowaniem,

Str. 60 Brak odniesienia do konkretnego numeru wykresu,

Str. 104 stowo ,,czescig” nalezy zmienié na ,,czg$¢”,

Str. 105 zwrot ,,ogromng rolg” ma charakter publicystyczny; ,,obligatoryjny obowiazek™ jest

tautologia,

Str. 177 sformulowanie ,najbardziej optymalny” powinno by¢ zastgpione stowem

,Optymalny™.

Nie do konca jasne jest podsumowanie rozwazan ostatniego rozdziatu, gdzie Autor pisze:
wPodsumowujgc mozna wskazaé, ze Zrodlem rozwoju oraz wzrostu przedsigbiorstwa jest
wdrozony controlling w zintegrowanym systemie zarzqdzania ryzykiem”. Tego typu wniosek
jest zbyt ogdlny i nie wydaje sie by¢ zbiezny z rzeczywistoscig funkcjonowania podmiotu
gospodarczego na konkurencyjnym rynku. Wprawdzie trudno zakwestionowaé rolg
controllingu w zarzadzaniu ryzykiem w przedsigbiorstwie, lecz wskazywanie go jako zrodia

rozwoju przedsiebiorstwa jest zbyt daleko idgcym uproszczeniem, gdyz jest to jedynie jeden z



czynnikéw wykorzystywanych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem i na pewno ostatecznie to nie

tylko ten czynnik determinuje rozwoj podmiotu gospodarczego.

Konsekwencja powyzszej uwagi jest problem dotyczacy pomiaru efektow wdrozonego
controllingu w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym w przedsigbiorstwie,
ktéry moze stanowi¢ asumpt przysziego kierunku badan Doktoranta. System rachunkowosci
przedsigbiorstwa moze bowiem postuzy¢ jako instrument pomiaru wspomnianych efektow.
By¢ moze biorac pod uwagg jedynie jednostkowa sprawozdawczos¢ finansowg analizowanych

podmiotéw mozna bytoby dowies¢ w formalny sposob rezultaty wdrozonej propozycji.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w teorii i praktyce rachunkowosci ugruntowaly si¢ uniwersalne
sposoby pomiaru dokonan jednostek gospodarczych, ktore moglyby stanowi¢ obszar badan
naukowych sankcjonujgcych wdrozenie controllingu w zintegrowanym zarzgdzaniu ryzykiem
korporacyjnym. Modelowanie  adekwatnosci  poszczegélnych — miar  efektywnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa, ktore najlepiej odzwierciedlaja doskonalenie procesu
zarzadzania polegajagcego na wdrozeniu proponowanej przez Doktoranta koncepcji
zintegrowaltyby rozwazania z problematyka rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci

finansowej oraz umiescily rozwazania w sferze metod rachunku ekonomicznego.

5. Whnioski

Recenzowana rozprawa prezentuje wyniki badan prowadzonych w branzy motoryzacyjnej w
bardzo wnikliwy i pragmatyczny sposdb. Rozwazania podjgte w dysertacji przez Autora w
petni zastugujg na wysokg oceng merytoryczng, Na uwagg zastuguje wdrozeniowy, nowatorski
charakter pracy oraz uniwersalno$¢ wywodu. Zroznicowanie, aktualno$¢ i wlasciwe cytowanie
obszernego zakresu literatury anglojezycznej, niemieckojezycznej oraz polskiej swiadczy o
bardzo dobrym przygotowaniu Autora do prowadzenia rozwazan. Warsztat badawczy jest
réwniez mocng strong Doktoranta. Potwierdzenie tezy pracy oraz realizacja celu gléwnego oraz
celow czastkowych, wlasciwe ich skonstatowanie oraz osadzenie w praktyce gospodarczej

pozwalajg na jednoznacznie pozytywng oceng przedtozonej do recenzji rozprawy.



Biorac pod uwage przedstawiona oceng stwierdzam, ze recenzowana praca pana Krzysztofa
Piotra Jasinskiego pt. ,,Controlling w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym w
branzy motoryzacyjnej” spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w mysl tekstu
jednolitego Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w

zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku z pdzniejszymi zmianami.

Uwzgledniajac wysoki poziom merytoryczny oraz wdrozeniowy charakter rozprawy wnioskuj¢

rownoczesnie o uhonorowanie Autora dysertacji stosowna nagroda.

dr hab. Marcin Jedrzejczyk
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