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- Szczecin, 22.03.2017 r.
Dr hab. Piotr Szczypa, prof. US
Katedra Rachunkowosci i Controllingu

Ocena
rozprawy doktorskiej mgra Krzysztofa Piotra Jasifskiego pt.
»Controlling w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem
korporacyjnym w branzy motoryzacyjnej”.
Promotor dr hab. Barttomiej Nita, prof. UE

Podstawa oceny rozprawy doktorskiej mgra Krzysztofa Piotra lasirikiego pt.
Controlling w zintegrowanym zarzgdzaniu ryzykiem k_orporacyjnym w branzy
motoryzacyjnej jest pismo prof. dr hab. Ewy Stanczyk-Hugiet, Dziekana Wydziatu
Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
z dnia 16.02.2017 roku (ZIF/D-4000-8/14).

Biorgc pod uwage kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim, w kolejnych
punktach, dokonano oceny zasadniczych aspektéw rozprawy doktorskiej,
a mianowicie:

wybdr problematyki badawczej i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy,
tezy i celu pracy, '

zakresu pracy, Zrédet informacji i metod badawczych,

zawartosci merytorycznej rozprawy,

rezultatow rozprawy,

formalnej strony pracy,

oraz sformufowano konkluzje kwalifikacyjng catej dysertaciji.

(WY

. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy

Podjety przez Doktoranta problem badawczy jest wainy z nastgpujacych

powodow:

1. dotyczy przedsiebiorstw sektora motoryzacyjnego, w ktérym funkcjonuje
ponad 27 tysiecy jednostek, charakteryzujacych sig duza dynamika rozwoju
i innowacyjnosécia w Polsce;
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2. przedsiebiorstwa motoryzacyjne dziataja w bardzo silnym i dynamicznym
otoczeniu konkurencyjnym, w ktorym identyfikacja i przeciwdziatanie ryzku
stanowi kluczowy czynnik przetrwania i rozwoju na rynku;

3. przedsiebiorstwa motoryzacyjne wymagaja wsparcia informacyjnego w trybie
ex ante niezbednego do podejmowania racjonalnych decyzji w ramach
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem korporacyjnym;

4. instrumenty controllingu daja mozliwos¢ jednoczesnego uwzglednienia
informaciji nie tylko finansowych, ale takze niefinansowych, ktére w procesie
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w przeds:eblorstme stajg sie coraz
wazniejsze;

5. nie ma opracowanych kompleksowych rozwigzan z zakresu wspomagania
controllingowego zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w przedgeblorstwach
motoryzacyjnych.

Podjety przez Autora temat nalezy uznac za wazny i aktualny oraz wart naukowej

analizy z uwagi na rosngce zapotrzebowanie wsparcia zarzgdzania ryzykiem

korporacyjnym w przedsiebiorstwach motoryzacyjnych przez nowoczesne
narzedzia rachunkowosci i controllingu, stanowiacych jedno z gléwnych irédet
informacji w jednostkach gospodarczych. Praca ma charakter interdyscyplinarny.

Problematyka w niej poruszana dotyczy przede wszystkim zagadnienl zwigzanych

z controllingiem, finansami przedsiebiorstwa, logistyka ale takie zarzadzaniem,

ekonomiky i organizacjg przedsicbiorstwa. Bioragc pod uwage powyisze, nalezy

stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z rozprawa naukowa podejmujacy problematyke
wazna, aktualng o duzych walorach poznawczych zaréwno w obszarze
. teoretycznym jak i praktycznym.

2. Hipoteza i cel badawczy rozp’raw:y '

Celem rozprawy jest opracowanie koncepcji wykorzystania instrumentéw
controllingu na potrzeby zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej.

Wyznaczone zostaty dodatkowo cztery cele pomocnicze, a mianowicie:

s rozpoznanie istoty i standardow zintegrowanego zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym”;

e “wyjasnienie uwarunkowan zintegrowanego zarzadzania ryzykiem

- w kontekscie funkcjonowania sektora motoryzacyjnego i krytyczna
ocena postulowanych w literaturze instrumentéow controllinguy w
zarzgdzaniu ryzykiem korporacyjnym”;

e opracowanie metodyki projektowania i wdrazania wybranych
instrumentéw controllingu w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem
korporacyjnym w branzy motoryzacyjnej”;

+  przedstawienie potencjatu implementacji narzedzi controllingu na
potrzeby zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w praktyce w drodze
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Postawione cele badawcze sg whasciwe i odnoszg sie bezposrednio do tematu
rozprawy doktorskiej.

Autor wyznaczyt nastepujacy teze badawcza: ,wykorzystanie instrumentow
controllingu w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym
przedsiebiorstw dziatajacych w branzy motoryzacyjnej utatwia osiaganie ich
celow strategicznych w globalnym otoczeniu”.

Tak sformufowang teze naleiy uznaé za trudng do udowodnienia z uwagi na
uzycie przez Doktoranta niejednoznacznych okreslen typu ,utatwia
osiggniecie...”, ktére dodatkowo odnoszg sig do przysziosci. Jednak biorac pod
uwage fakt, ze Autor nie koriczy rozprawy na przedstawieniu swojej koncepcji,
lecz dokonuje jej wdrozenia i weryfikacji postawionych wczesniej zatozen, to

- nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno teza, jak i cele badawcze cechuje znaczjca

istotno$¢ poznawcza.

3. Zakres pracy, Zradta informacji, metody badawcze
Badania dotyczace wykorzystania instrumentéw controllingu w zintegrowanym
systemie zarzadzania ryzykiem odnoszg sie do uwarunkowan przedsigbiorstw
motoryzacyjnych nalezacych do miedzynarodowej grupy kapitatowe;j.
Dane empiryczne wykorzystane do stworzenia koncepcji controllingu
w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym w przedsigbiorstwach
motoryzacyjnych zostaly pozyskane w przedsigbiorstwie motoryzacyjnym
nalezagcym do miedzynarodowego koncernu samochodowego w ramach
doswiadczenia wlasnego Autora, analizy dokumentacji Zrédtowej, obserwacje
uczestniczacy. Doktorant prawidtowo zastosowat i skutecznie wykorzystat
metody i techniki badawcze do potrzeb realizacji zatoionych celow
badawczych i tezy. Nalezy tu wskaza¢ przede wszystkim na zastosowanie
metod indukcji i dedukcji, metody analizy przyczynowej, metody jakosciowe
i inne. W ramach metod jakosciowych zastosowano:

» analize literatury krajowej i zagranicznej,

» analize = dokumentacji, materiatow branzowych

i wewngtrzorganizacyjnych,

o studium przypadku,

» wywiad swobodny, poglebiony, nieustrukturyzowany,

« obserwacje uczestniczacy,

e wnioskowanie jakosciowe.

Z uwagi na przyjeta teze i cel rozprawy, zastosowane procedury i techniki
badania nalezy uznac za wlasciwe.
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W uktadzie rozprawy nie ma wyodrebnionego podrozdziatu metodycznego.
Ponadto zastosowane przez Doktoranta metody i techniki badawcze nie zostaty
wskazane we wstepie.
Zrédta literaturowe rozprawy obejmuja 262 pozycje (liczne obcojezyczne),
w tym 11 Zrddet internetowych. Doktorant prezentuje swoje stanowisko,
wycigga wnioski z opracowan innych autoréw, a co waine potrafi przetozy¢
zatozenia teoretyczne na grunt badan praktycznych.

4. Zawartos¢ merytoryczna rozprawy _

Celowi i tezie badawczej Doktorant start sie podporzadkowaé tresé
i strukture pracy. Obejmuje ona dwie zasadnicze czesci. Pierwszg czesé
(teoretyczng) stanowig rozdziaty pierwszy i drugi. Druga czesé pracy skfada sie
z rozdziatu trzeciego i czwartego, majacych charakter koncepcyjno -
empiryczny i aplikacyjny. Cafos¢ rozprawy poprzedzona jest wstepem
a zwiericzona podsumowaniem, spisem rysunkéw, tabel, wykreséw, literatury.

W catej rozprawie Autor naprzemiennie uzywa nastepujacych zwrotéw , brania
motoryzacyjna” i ,sektor motoryzacyjny”, traktujac je tozsamo, a to nie jest
prawidlowe podejécie. Historycznie zakres branzy i sektora sg inne.
A wspolczesnie zwrot ,branza” ma raczej charakter potoczny i nie powinien
zosta uzyty w tytule rozprawy ani w nazwach rozdziatéw. W tytule mozna
byto uzyé zwrotu , przemyst motoryzacyjny”. .

Wstep zawiera wszystkie typowe dla tej. czeéci opracowania tresci.
. Mgr. Krzysztof Piotr Jasinski wskazat w nim na zakres przedmiotowy
" i podmiotowy swojej rozprawy. Zostal okreslony cel gtowny, cele pomocnicze

oraz teza. Autor krétko scharakteryzowat zawarto$é poszczegdlnych

rozdziatow. .

Rozdziat 1. pt. ,Rola zintegrowanego zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w przedsigbiorstwie” wprowadza w problematyke zarzadzania ryzykiem.
Doktorant z duzg szczegotowoscia prezentuje definicje pojecia ryzyka wedtug
réinych autordw, typologie ryzyka i wiele innych uwarunkowan zwigzanych

_ z ryzykiem, w tym kwestie niepewnosci i pewnosci w dziatalnosci gospodarcze;j.
Autor na s. 18 prezentuje istotny dla rozprawy poglad, ze ,,..podmiot powinien
mieé¢ swiadomos$é ponoszonego ryzyka..”. Za interesujaca i wartosciows
z punktu widzenia pracy naleiy uznac tres¢ tabeli 5, stanowiacej poréwnanie
cech oraz treici miedzynarodowych standardéw zarzadzania ryzykiem.
W ramach uwag szczegbtowych do rozdziatu pierwszego nalezy wskazac, ze na
s. 38 Autor uiyl niewlasciwego zwrotu ,warto$¢ firmy” zamiast ,wartosé
przedsigbiorstwa” (terminy te nie moga byé uzywane zamiennie). Lektura
rozdziatu pierwszego przeswiadcza mnie o bardzo dobrej znajomosci
zintegrowanego zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w przedsiebiorstwie
przez mgra Krzysztofa Piotra Jasinskiego. W swoich rozwaianiach powoluje sie
na autorytety z tej dziedziny.
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Rozdziat 2 pt. ,Uwarunkowania zintegrowanego :zarzadzania ryzykiem
w sektorze motoryzacyjnym”. W rozdziale tym na tle charakterystyki
przemystu motoryzacyjnego w ujeciu globalnym, Doktorant uszczegotowit
tresci prezentowane w rozdziale wczesniejszym na gruncie specyfiki
uwarunkowan makro- i mikroekonomicznych przemystu motoryzacyjnego,
prezentujgc  kluczowe zagadnienia z zakresu zarzadzania ryzkiem
korporacyjnym w przedsigbiorstwie motoryzacyjnym. Na szczegdlng uwage
zastuguja opracowania autorskie zebrane w tabeli 11 (czynniki ryzyka
przedsiebiorstwa motoryzacyjnego) i tabeli 15 (instrumenty controllingu
a ryzyko przedsigbiorstwa).

Rozdziat 3 pt. ,Wdrazanie i funkcjonowanie instrumentéw controllingu
w zintegrowanym systemie zarzadzania ryzykiem w przedsicbiorstwie branzy
motoryzacyjnej” to prezentacja pogladéw i zatozen Doktoranta w zakresie
kohcepcji ujecia controllingu w zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym
‘w przedsiebiorstwie motoryzacyjnym. Autor opisuje w tym rozdziale,
a nastepnie wykorzystuje w swoim procesie badawczym metodyke raportu A3
i Cykl Deminga. Kompleksowg i jednoczesnie bardzo czytelng koncepcje
controllingu w zintegrowanym zarzadzaniu ryzkiem korporacyjnym
‘w przedsiebiorstwie motoryzacyjnym, stanowiaca wzorzec do wdrozeniowych
zawarto na rysunku 19. Ponadto atutami tego rozdziatu sa: (1} lista tematyczna
ryzyk przedsiebiorstwa motoryzacyjnego wedtug dziatu (tabela 20}
sporzadzona na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez Doktoranta;
(2) opisanie procedury oszacowania wartosci ryzyka; (3} opracowanie modelu
oceny skutecznosci kontroli na podstawie préb losowych.

‘Pewien niedosyt pozostawia zawarto$¢ podrozdziatu 3.5, ktdry powinien byé
kluczowym z punktu widzenia tytufu rozdziatu 3. Doktorant w sposob
niewystarczajacy na tle lektury podrozdziatéw 3.1 — 3.4 opisat (uzasadnit)
wybrane instrumenty controllingu w zintegrowanym zarzadzaniu ryzykiem
w przedsiebiorstwie motoryzacyjnym. Rodza sie w tym miejscu pytania: (1)
dlaczego wtasnie te instrumenty controllingu zostaty scharakteryzowane, jaki
byt ich dobor (kryterium)? (2) dlaczego nie ma pogtebionej analizy celowosci.
doboru tych instrumentéw controllingu z punktu widzenia zatozonej tezy?
Biorac pod uwage temat rozprawy doktorskiej nalezatoby sie spodziewac
szerszego potraktowania problematyki samego controllingu oraz punktow
stycznych na linii controlling — zarzadzanie ryzykiem. Niestety nie ma
oméwionych tych zagadnien a takze: {1)typologii controllingu a rodzaje ryzyka;
(2) instrumenty controllingu a rozdaje ryzyka. W zwigzku z tym za staby punkt
pracy uwazam nie zachowanie stosownych proporcji w tresci rozdziatow
miedzy controflingiem a zarzadzaniem ryzykiem, c¢o uwidacznia - sie
w konstrukcji pracy (brak rozdziatu dedykowanemu controllingowi). Rozdziat 3
w aktualnej formie i tresci nie uwzglednia wszystkich istotnych z punktu
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Rozdziat 4 pt. ,Weryfikacja =zastosowania koncepcji controllingu
w zintegrowanym zarzgdzaniu ryzykiem korporacyjnym w przedsiebiorstwach
motoryzacyjnych”, to najwazniejsza z punktu widzenia celu i tezy czesé
rozprawy. Autor dokonat charakterystyki badanych podmiotéw i na tym tle
przedstawit zakres realizowanego w nich controllingu. Konfrontacja treéci
rozdziatu 3 i 4 wskazuje, ze w badanym podmiocie stosowane s3 inne
instrumenty controllingu niz te przyjete przez Doktoranta w koncepcji (rozdziat
3). Tresé¢ podrozdziatu 4.4. budzi jeszcze wieksze watpliwodci w zakresie
instrumentarium controllingu — z czego wynika rozbieznosc migdzy
instrumentarium controllingu przedstawionym w tabeli 31, a tymi opisanymi
wczesniej jako stosowanymi w badanym podmiocie i jak to sie ma do zalozen
“koncepceyjnych? Ponadto zawartos¢ tabeli 31 budzi watpliwosé, co Autor
rozumie pod pojeciem ,instrument controllingu”. Problem ten wynika
z brakow w czesSci teoretycznej rozprawy. Doktorant nie wyjaénit
podstawowych a zarazem kluczowych dla pracy kategorii z zakresu
controllingu, dlatego mozna sformutowaé nastepujace pytanie — czy raport,
wycena, zestawienie, wskazniki mogg by¢ instrumentami controllingu, czy
raczej elementami sktadowymi instrumentéw controllingu?

Silng strong rozdziatu 4 jest zawartos¢ podrozdziatu 4.5. Doktorant dokonat
pomiaru i oceny netto zidentyfikowanych wczeéniej ryzyk w badanym
podmiocie w ramach wdroionego controllingu w zintegrowanym systemie
zarzadzania ryzykiem (ujecie wynikow w tabeli 32 oraz macierzy ryzyk —
rysunek 32). Rozdziat 5 zamyka dobrze zaplanowany i wykonany podrozdziat
ewaluacyjny.

W podsumowaniu Doktorant odnidst sie do zafozonych we wstepie celow
i tezy, wskazujac na ich pefna realizacje w ramach swojej rozprawy. Ponadto
zostaly wymienione najwazniejsze rezultaty i osiggniecia pracy doktorskiej (s.
213-214).

Catos¢ rozprawy sSwiadczy o umiejetnosci przeprowadzania empirycznych
badan naukowych, zbieraniu danych pierwotnych, grupowaniu ich,
prezentowaniu w formie przetworzonej, uporzadkowanej, wyciaganiu na ich
podstawie wnioskéw, okredlaniu przyczyn i konsekwencji zidentyfikowanego
w wyniku badai stanu rzeczy. Dodatkowo warto wskaza¢ na umiejetnosc
syntetycznego ujecia najwazniejszych tresci w ramach podsumowania
koiiczgcego kazdy z rozdziatéw. Skiania to do uznania mgra Krzysztofa Piotra
Jasinskiego za rzetelnego badacza, ktory potrafi konsekwentnie realizowad
proces badawczy.

Generalna ocena rozprawy wypada korzystnie dia Autora. Jej lektura sktania do
pewnych refleksji i nowych przemyslen co do istoty | mozliwosci zastosowania
controllingu w zarzadzaniu ryzykiem w przedsiebiorstwach motoryzacyjnych.
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5. Rezultaty rozprawy

Doktorant osiaggnat postawione przed rozprawa cele. Przeprowadzone przez
mgra Krzysztofa Piotra Jasinskiego badania literaturowe wraz z badaniami
empirycznymi  doprowadzity . do opracowania koncepcji controllingu
w zintegrowanym systemie zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie
motoryzacyjnym. Przyjeta teza zostata udowodniona o czym Swiadczg wyniki
i wnioski koricowe Autora sporzadzone na podstawie przeprowadzonych badan
bazujacych na wdrozonych rozwigzaniach koncepcyjnych.

Na szczegolne wyeksponowanie zastugujg nastepujace cechy rozprawy
doktorskiej mgra Krzysztofa Piotra Jasiriskiego:
e interdyscyplinarnos¢ opracowania; :
s prezentacja wiasnych propozycji koncepcyjnych 1 metodycznych
w ramach controllingu w zarzgdzaniu ryzykiem korporacyjnym
w przedsigbiorstwie motoryzacyjnym;
e interesujgce i pouczajgce dla teoretykdw jak i praktykéw wnioski
wynikajace z przeprowadzonych przez Autora badan.
. Dodatkowo to, co wyrdinia recenzowang rozprawe, stanowiac jej walor, to ze
' Autor nie poprzestat na opracowaniu koncepcji ale wdrozylt jg w Zycie
i dokonat weryfikacji jej zastosowania w badanym przedsiebiorstwie
motoryzacyjnym.
W zwigzku z tym praca ta odznacza sie duzymi walorami aplikacyjnymi.

6. Formalna strona pracy

Oceniana  rozprawa ma objetosci 228 stron. Zostata wzbogacona 34
rysunkami, 32 tabelami i 6 wykresami, ktére utatwiajg zrozumienie toku
rozumowania Doktoranta i stanowig syntetyczng forme prezentacji oraz
interpretacji waznych zagadnied poruszanych w pracy. Dysertacja w zasadzie
‘napisana jest poprawnym jezykiem cho¢ nie pozbawiona zwrotéw potocznych
lub niewtasciwych dla opracowania naukowego, zbednych powtérzer
i drobnych usterek stylistycznych.

7. Konkluzja

W moim przekonaniu recenzowana rozprawa doktorska mgra Krzysztofa Piotra
Jasinskiego spetnia wymagania okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki {Dz. U.
z 2016r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. z 2016r. poz. 1311). Wnosze zatem do Rady
Woydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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