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Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Marty Stanistawskiej pt.
»,Manipulowanie danymi finansowymi jako element kreatywnej rachunkowosci”. Promotorem
rozprawy jest Pan Prof. zw. dr hab. inz. Zbigniew Luty, a promotorem pomocniczym Pan dr
inz. Michat Biernacki. Podstawg formalng recenzji jest pismo z dnia 14 kwietnia 2017 r. (ZIF-
BW.4000.1.2017) Pani Dziekan Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow, Prof. dr hab.
Ewy Stanczyk-Hugiet, w sprawie powierzenia mi oceny rozprawy doktorskiej mgr Marty
Stanistawskiej w oparciu o decyzje Rady Wydziatu. Recenzja ma na celu ustalenie, czy
rozprawa spetnia wymogi okreslone w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz. U.
722016 ., poz. 882, ze zm.).

Po zapoznaniu si¢ z tre$cig rozprawy mgr Marty Stanistawskiej i majac na uwadze ustawowe

wymogi stwierdzam, ze spelnia ona wymagania stawiane tego typu pracom naukowym.



Stanowi bowiem oryginalne rozwigzanie waznego problemu naukowego, ktoéry dotyczy
manipulacji danymi finansowymi 1 kreatywnej rachunkowosci. Dowodzi rowniez, ze Autorka
posiada ogé6lng wiedze teoretyczng w dyscyplinie finanse oraz umiej¢tno$¢ samodzielnego
prowadzenia badan naukowych. Szczegétowe uzasadnienie mojej oceny zamieszczam ponizej.
Obejmuje ono: uwagi ogdélne, uwagi dotyczace tez, celu i metody badawczej pracy, uktadu

rozprawy 1 jej zawartosci oraz strony formalne;.

Uwagi ogolne

Nadrzedna funkcja rachunkowosci jest funkcja informacyjna. To dzigki wiarygodnym
informacjom dostarczanym przez system rachunkowosci uzytkownicy sprawozdan
finansowych moga podja¢ racjonalne decyzje ekonomiczne. Publikacja celowo
znieksztalconych danych moze mie¢ daleko idace konsekwencje, nie tylko dla jednostki
sprawozdajacej 1 zatrudnionych w niej oséb, ale réwniez szerokiego grona jej interesariuszy.
Nastgpstwem poczatkowych korzy$ci moga by¢ bowiem: utrata trudnych do odzyskania
reputacji i zaufania oraz problemy finansowe prowadzace do bankructwa i upadtosci. Osoby,
na ktérych cigzy szczegdlna odpowiedzialno$¢ za ujawniane przez jednostki gospodarcze
informacje, to ksiggowi, doradcy podatkowi i biegli rewidenci. Dzialaja oni w interesie
publicznym i szczegdlnie wazne jest przestrzeganie przez nich zasad etyki zawodowe;j.

Kwestie kreatywnej i agresywnej rachunkowos$ci, oszustw, falszerstw i manipulacji
ksiegowych sg waznymi tematami wspoétczesnej rachunkowosci. Nie sg to problemy zupetnie
nowe, jednak wzrost zainteresowania nimi nastgpit w 2002 r. w zwigzku ze spektakularnymi
upadkami spétek gietdowych, w tym giganta energetycznego — firmy Enron. Skandale
ksiegowo-audytorskie miaty bezposredni wptyw na ozywienie dyskusji na temat
rachunkowosci kreatywnej i granicy, po przekroczeniu ktérej dziatanie zgodne z prawem i
zasadami rachunkowosci staje si¢ czynem niedozwolonym. Jak stusznie zauwaza we wstepie
rozprawy Autorka, szczegdlnie wazne jest wlasciwe zdefiniowanie wymienionych powyzej
terminéw. Istotne jest takze podjecie proby rozgraniczenia kreatywnej manipulacji, ktéra nie
jest sprzeczna z prawem, a moze przyczyni¢ si¢ do uzyskania przez jednostke korzysci, od
swiadomego 1 celowego znieksztalcania informacji prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym w spos6b niedozwolony.

W zwigzku z powyzszym, temat rozprawy Pani mgr Marty Stanistawskiej uwazam za
aktualny i ciekawy, a jego wybodr za uzasadniony. Praca jest wazna z poznawczego i

pragmatycznego punktu widzenia. Z poznawczego, gdyz wnosi wklad nie tylko do dorobku



literatury dotyczacej kreatywnej rachunkowosci, ale rowniez - wiarygodno$ci informacji
sprawozdawczej. O pragmatycznym znaczeniu rozprawy S$wiadczg wnioski ptynace z
przeprowadzonych przez Autork¢ badan wlasnych oraz postulat wprowadzenia rozwigzan,
ktére zobowigzywalyby jednostki gospodarcze do wykazania w sprawozdaniu finansowym
sposobu, w jaki stosowane metody kreowania wyniku wplyn¢ty na prezentowane w nim

wartosci.

Tezy, cel i metoda badawcza pracy

Przestanki wyboru tematu rozprawy Autorka zaprezentowata we wstepie, formutujac w nim
rOwniez tezg pracy i tezy czastkowe, cel gtéwny 1 cele czastkowe, oraz ogdlnie prezentujac
metodg badawczg i charakteryzujac strukture pracy.

Teza pracy brzmi nastgpujaco: ,,Stosujagc zasady rachunkowosci i dziatajgc zgodnie z
prawem mozna manipulowa¢ danymi finansowymi jednostki gospodarczej” (s. 8). Stusznos¢
tej tezy Autorka zamierza udowodni¢ przyjmujac w tym celu szes¢ tez czastkowych. Sg one
sformutowane jasno i precyzyjnie. Na tym tle pojawia si¢ pytanie czy wedtug Autorki istnieje
réznica pomig¢dzy tezg a hipoteza czy sg to synonimy?

Autorka we wstepie przedstawia rowniez gtéwny cel pracy, ktérym jest ,,badanie
mozliwosci kreatywnej manipulacji informacjami finansowymi podmiotu gospodarczego w
Polsce” (s. 9). Jak przypuszczam, chodzi tu o ocen¢ mozliwo$ci kreatywnej manipulacji
informacjami finansowymi, ktéra to ocena bedzie wynikiem przeprowadzonych w rozprawie
badan wtasnych. Samo ,,badanie” nie moze by¢ celem jako takim, jest sSrodkiem, ktéry prowadzi
do osiagni¢cia danego celu. Za poprawne i przydatne nalezy natomiast uzna¢ sformowanie
(dziewigciu) celéow czastkowych, ktére sa zarazem istotnymi, wyodrebnionymi problemami
badawczymi podjetymi przez Autorke w kolejnych rozdziatach pracy.

Metoda badawcza zastosowana w pracy zostala przedstawiona we wstgpie ogdlnie,
niespdjnie 1 do$¢ chaotycznie. Jak pisze Autorka ,,w celu uzyskania odpowiedzi na postawione
pytania (jakie?) dokonano analizy literatury krajowej i zagranicznej z zakresu rachunkowosci i
prawa. Dokonano takze przegladu aktéw prawnych, dokumentéw wewnetrznych jednostek
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz przeprowadzono badania analizy dokumentow w
wybranych jednostkach. Zastosowano metod¢ indukcji i dedukcji. Prezentowane dane w
badaniach empirycznych pochodza z dokumentéw zrédtowych uzyskanych od wybranych
jednostek oraz wywiadéw przeprowadzonych z kierownictwem szczebli zarzadzajacych”. Jak

wynika z powyzszego na zastosowang w pracy metode badawczg sktada si¢: analiza literatury



naukowej, aktéw prawnych i dokumentéw udostepnionych przez badane jednostki gospodarcze
oraz wywiad. Nie jest do kofica jasne co Autorka rozumie poprzez przeprowadzone ,,badania
analizy dokumentéw”. Dopiero z przedstawionej w dalszej czgsci rozprawy charakterystyki
rozdziatu IV mozna dowiedzie¢ si¢, ze ,,badaniem objeto trzy jednostki prowadzace petne
ksiegi rachunkowe, ktére dziatajag na rynku polskim w sektorze ustugowym.” Moze warto
byloby wspomnie¢ o tym przy opisie metody? Wydaje si¢ rowniez, ze wywiad moglby zostac¢

we wstepie wyeksponowany jako pelnoprawna z analizg literatury metoda badawcza.

Uklad rozprawy i ocena merytoryczna jej zawartosci

Recenzowana rozprawa liczy 180 stron. Sklada si¢ ze wstepu, czterech rozdziatéw,
zakonczenia, bibliografii, spisow (tabel, rysunkéw i wykreséw). Ma ona charakter teoretyczno
— empiryczny, a jej tres¢ odpowiada tytutowi i jest podporzadkowana gtéwnemu celowi pracy
1 celom szczegétowym. Struktura pracy jest poprawna, cho¢ Autorka nie do konca zadbata o
zachowanie odpowiednich proporcji tresci. Uwage zwraca duzo wigksza od pozostatych
rozdziatéw objetos¢ rozdziatu czwartego. Liczy on 57 stron, czyli stanowi ok 1/3 catlej pracy.
Réznice w objetosci rozdzialéw nie s3 jednak razace i nie przeszkadzaja we wilasciwym
odbiorze prezentowanych w rozprawie tresci.

Pozadang praktyka w procesie przygotowywania rozprawy naukowej jest rozpoczecie
rozwazan od préby wyjasnienia kluczowych dla podjetej problematyki terminéw, zawartych w
jej tytule. W przypadku recenzowanej pracy sg nimi ,,manipulowanie danymi finansowymi” i
,kreatywna rachunkowos$¢”. Terminy te sg w pracy przyblizone, cho¢ w mojej opinii mozna
bylo to zrobi¢ nieco staranniej. Etymologia stowa ,.kreatywny” pojawia si¢ dopiero na stronie
21, a analiza sposobéw definiowania kreatywnej rachunkowosci w literaturze z zakresu
rachunkowosci na stronie 29.

Autorka rozpoczyna pierwszy rozdzial piszac: ,,Pierwszym, koniecznym krokiem jest
zdefiniowanie pojec¢ takich jak: kreatywna, agresywna i oszukancza rachunkowos¢, a takze
oszustwo ksiegowe i kreatywna manipulacja” (s. 13), przy czym kazdemu z tych poje¢é
poswieca po okoto jednym zdaniu zamykajac ich (syntetyczng) prezentacje w jednym akapicie
1 przechodzi do szerszego oméwienia kreatywnej rachunkowos$ci. W dalszej cz¢sci rozdziatu
rozwazania dotyczace kreatywnej rachunkowosci 1 oszustw ksiegowych si¢ przeplataja, co
utrudnia odbiér prezentowanych tresci. Relacje pomigdzy terminami: rachunkowos¢

kreatywna, manipulacja w rachunkowos$ci i oszustwo ksiggowe Autorka przedstawia na



rysunku 1 (s. 32). Wynika z niego, ze wszystkie te pojecia maja cechy wspolne. Stad nasuwa
sie pytanie, jakie cechy wspdlne majg pojecia oszustwo ksiegowe i rachunkowos¢ kreatywna?

W dalszej czesci rozdzialu Autorka prezentuje rozwazania dotyczace prawa bilansowego i
podatkowego i ich roli w kreowaniu informacji o wynikach dziatalnosci jednostki
gospodarczej. Rozdzial pierwszy koncza przemys$lenia dotyczace systemu rachunkowosci,
stanowigce dobry punkt wyjscia do zagadnien zawartych w rozdziale drugim rozprawy.
Dyskusyjny wydaje mi si¢ sposob, w jaki zaprezentowano relacje pomi¢dzy rachunkowoscia
finansowa, audytem i rachunkowos$cig podatkowg na rysunku 3 (s. 40). Z rysunku 2 wynika, ze
rachunkowo$¢ podatkowa i finansowa majg cechy wspdlne, z rysunku 3 — Ze ich nie maja.

System rachunkowosci, juz raz zdefiniowany w rozdziale pierwszym (s. 38), jest znow
definiowany w rozdziale drugim (s. 44) 1 szerzej omowiony. Jego charakterystyka stanowi
podstawe do przeprowadzonych w dalszej czesci rozdziatu rozwazan poswigconych zasadom
rachunkowosci, jak réwniez problemowi ich naruszania poprzez kreatywng manipulacje
danymi. 7Z uznaniem przyjmuj¢ wnikliwe rozwazania Autorki poswigcone polityce
rachunkowosci. Stanowi ona zbior zasad prowadzenia rachunkowosci pozwalajacy na
kreowanie informacji o jednostce gospodarczej i tworzenie jej wizerunku. Sg to kwestie istotne
z punktu widzenia podjetej w pracy problematyki. W rozdziale drugim Autorka nawigzata
rowniez do etyki zawodu biegtego rewidenta, doradcy podatkowego i1 ksiegowego, co oceniam
pozytywnie.

Jak informuje we wstepie rozprawy Autorka (s. 11), ,,Rozdziat III dotyczy fatszowania
sprawozdan finansowych”, cho¢ okreslenie to nie pojawia si¢ ani w tytule rozdziatu trzeciego,
ani w tytulach podrozdziatéw. Autorka wprowadza za to w pierwszym podrozdziale
podstawowe zagadnienia zwigzane z przestgpstwami przeciwko obrotowi gospodarczemu, w
tym definiuje pojecia przestgpstwo i przestepstwo gospodarcze. W drugim podrozdziale
Autorka stwierdza, ze , koniecznym jest przedstawienie problematyki i definicji oszustwa”,
cho¢ termin ten wielokrotnie pojawial si¢ na stronach pierwszego rozdzialu rozprawy. W
dalszej czeSci rozdzialu przedstawia jego definicj¢ 1 dotyczace go uregulowania zawarte w
kodeksie karnym. Relacje migdzy pojeciami kreatywna rachunkowos$¢, manipulacja danymi i
przestgpstwo zostaly zaprezentowane przez Autork¢ na rysunku 6 (s. 79). W mojej opinii
wymagajg one jednak blizszego wyjasnienia (komentarza), w szczegdlnosci umiejscowienie na
schemacie dwoch pierwszych terminéw, kluczowych z punktu widzenia przedmiotu pracy. Jak
stusznie zauwaza Autorka rozgraniczenie manipulacji 1 oszustwa moze wigzac si¢ z istotnymi
trudnosciami. W dalszej czg$ci rozdziatu Autorka prezentuje delikty w rachunkowosci oraz

przybliza zmiany w zakresie odpowiedzialnosci karnej oséb $wiadczacych ustugi ksiegowe. Na
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pozytywng ocen¢ zastuguje przedstawienie przez Autorke wlasnej oceny zapiséw
proponowanych w projekcie ustawy o zmianie ustawy — Kodeks karny oraz niektorych innych
ustaw.

Rozdzial czwarty, zatytutowany ,Manipulacja danymi finansowymi w sprawozdaniu
finansowym” zawiera prezentacje wynikéw badan wtasnych Autorki. Podrozdziaty, w ktérych
zostaly one przedstawione, poprzedzono podrozdzialem zatytulowanym ,,Adekwatnosc¢
pomiaru danych w sprawozdaniu finansowym”. W rozdziale tym, na podstawie literatury,
Autorka zamieszcza trzy techniki manipulacji: kosztami, przychodami i pozostale, a nastepnie
krétko je omawia i przedstawia odpowiednie przyktady liczbowe. Ich prezentacja w pracy moze
stanowi¢ pewne zaskoczenie, tym bardziej, ze Autorka ich nie wprowadza, nie informuje tez
czy sa jej autorskim opracowaniem, czy zostaly przygotowane na podstawie jej wlasnych
przemyslen, obserwacji praktyki gospodarczej czy literatury. W kolejnym podrozdziale (brak
numeracji) zatytutowanym ,Przeprowadzenie badan empirycznych” Autorka pisze, ze
obejmuje badaniami trzy spotki kapitalowe oraz, ze nie moze ujawni¢ ich nazw, jak i
rzeczywistych danych liczbowych, ze wzgledu na nieotrzymanie od nich na to zgody. Dalej
stwierdza, ze ,,Analiza wykazata, ze zaprezentowane jednostki gospodarcze stosowaty metody
kreatywnej rachunkowosci, ktérych celem byla manipulacja danymi finansowymi i
przedstawionym obrazem o sytuacji majatkowej i finansowej” (s. 109). Nie jest jednak do
konica zrozumiate na czym polegata analiza, ktéra doprowadzita do tych wnioskéw. Dodaje tez,
ze: ,,z przeprowadzonych wywiadéw z pracownikami spétek wynika brak zainteresowania
kreowaniem wizerunku firmy poprzez sprawozdanie finansowe, za$ wszelkie dziatania
zwigzane z kreatywng rachunkowosciag 1 manipulacja wynikiem finansowym stanowig
wylacznie przedmiot dziatania organéw zarzadzajacych” (s. 109). Z punktu widzenia
wiarygodnos$ci procesu badawczego istotne byloby wskazanie w jakich etapach przebiegaly
badania oraz ile wywiadéw przeprowadzono, z kim, jak dtugo trwaty, o co konkretnie pytano?

Podrozdziaty 3, 4 15 to wlasciwa czgs¢ empiryczna pracy. Autorka prezentuje w nich wyniki
badan przeprowadzone w trzech spétkach, a, B iy. Badania w kazdym przypadku obejmowaty:
analiz¢ kosztéw, przychodéw oraz wyniku finansowego w dwoch wariantach — z
zastosowaniem 1 bez zastosowania kreatywnej rachunkowos$ci. Pierwsze z badanych
przedsigbiorstw, spétka o, dziata w branzy informatycznej. Autorka przedstawia jej
charakterystyke, a nast¢gpnie poddaje analizie koszty dotyczace zatrudnienia Prezesa Zarzadu
na podstawie aktu powotania w porOéwnaniu do zawarcia umowy o prac¢. Poniewaz, w
przypadku aktu powotania nie wystepuja zadne dodatkowe koszty z tytulu ubezpieczen

spolecznych, Autorka traktuje te sytuacj¢ jako przyktad zastosowania ,,w pelni zgodnej z
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prawem rachunkowos$ci kreatywnej i manipulacji, w taki sposéb, aby w lepszym $wietle
przedstawi¢ obraz finansowy 1 majatkowy jednostki, ale jednoczesnie zminimalizowac
obcigzenia publicznoprawne jednostki wzgledem panstwa” (s.121) .

Druga spoéika, B, §wiadczy ustugi gastronomiczno-hotelarskie. Autorka omawia przypadek
rozpoczecia przez nig inwestycji polegajacej na budowie budynku hotelowego wraz z
restauracjg. Tak jak w poprzednim przypadku, rozpoczyna analiz¢ od przedstawienia kosztow
dziatalnosci spotki. Nastepnie prezentuje strukture sSrodkow trwatych spotki, gdyz stanowig one
najwazniejszy element jej majatku, a zarazem przedmiot stosowania mechanizméw kreatywne;j
rachunkowosci i manipulacji danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Manipulacje te
zostaly zaobserwowane w odniesieniu do amortyzacji 1 przejawily si¢ przyjeciem obnizonych
stawek amortyzacyjnych. Jak podkresla Autorka ,,inwestycja budowy budynku hotelowego nie
generowata przychodéw za lata 2013-2015, wobec czego przyjecie obnizonych stawek
amortyzacyjnych bylo mechanizmem manipulacji wynikiem finansowym i miato wptyw na
wykazang w sprawozdaniu finansowym strat¢. W tym przykladzie dziatanie kreatywne;j
rachunkowos$ci miato swdj bezposredni skutek podatkowy, bowiem koszty amortyzacji zostaty
roztozone na dtuzszy czas i zostang aktywowane dopiero po zakonczeniu budowy. Takie
dziatanie bylo w petni zgodne z prawem, a jednoczes$nie nie narazito zadnych uzytkownikow
zewngtrznych na straty, poniewaz inwestycja jest finansowana ze Srodkéw wtasnych spétki.
Jednym beneficjentem takiego dziatania bedzie spétka (...)" (s. 135).

Trzecia i ostatnia analizowana w pracy spotka, y, prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ ustugowa,
ktéra polega na $wiadczeniu ustug najmu. W pierwszej kolejnosci Autorka zbadata strukturg
kosztéw spotki w latach 2011-2015 1 ustalita, ze istotny w niej udzial majg naktady ponoszone
na budynki i budowle, ktére stluzg podstawowej dziatalnosSci operacyjnej. Naklady te sa
zwigzane z kosztami, ktére moga by¢ zakwalifikowane do kosztow remontu lub traktowane
jako ulepszenia warto$ci srodkéw trwatych, poprzez podwyzszenie ich wartosci. Na
przedsiebiorcy kazdorazowo cigzy obowiazek analizy, czy dane dziatanie nalezy traktowac
jako remont, czy ulepszenie, stad zidentyfikowane przez Autorke pole do potencjalnych
manipulacji w tym zakresie. Na podstawie przeanalizowanych dokumentéw spoéiki stusznie
wywnioskowatla, ze jednostka dokonywala btednej identyfikacji poniesionych kosztéw
remontu traktujac je jako podwyzszenie wartosci srodkéw trwatych. Dziatanie to miato na celu
zanizenie wykazanej w sprawozdaniu finansowym kwoty kosztéw rodzajowych, miato rowniez
wplyw na wykazang warto$¢ bilansowa Srodkéw trwalych oraz sume¢ bilansowg. Autorka

przeprowadzita analiz¢ przychodéw i wyniku finansowego wskazujac na réznice spowodowane



btedna kwalifikacja kosztéw remontu jako zwigkszenia wartosci srodkéw trwatych w wyniku
ich ulepszenia.

Prace wienczy podsumowanie, w ktérym Autorka przede wszystkim wskazuje, ze osiaggneta
zatozone w pracy cele czastkowe i informuje w jaki sposéb to zrobita. Postuluje ,,modyfikacje
regulacji zwigzanych ze stosowaniem metod kreatywnej manipulacji, polegajaca na
wprowadzeniu obowiazku wykazania w sprawozdaniu finansowym jednostki, przyjetych
rozwigzan, ktére w istotnym zakresie wptywaja na wynik finansowy i obraz majatkowy oraz
finansowy jednostki.” Identyfikuje takze pewne ograniczenia przeprowadzonych badan oraz
podkresla, ze problematyka przedstawiona w pracy moze stanowi¢ podstawe dla dalszych

celéw badawczych, nie precyzujac jednakze o jakie cele chodzi.

Uwagi formalne

Formalna strona pracy budzi jedynie drobne zastrzezenia. Autorka postuguje si¢ poprawnym
jezykiem, styl rozprawy jest przejrzysty i komunikatywny. Biedy jezykowe i redakcyjne, ktére
sa najprawdopodobniej wynikiem przeoczen, wystepuja w pracy sporadyczne i nie utrudniajg
odbioru prezentowanych tresci.

F.acznie w rozprawie zawarto 20 tabel, 6 rysunkéw 1 29 wykreséw. Pozatekstowe sposoby
prezentowania informacji sg liczne, skorelowane z tekstem i atrakcyjne. Pewne uwagi
dotyczace rysunkéw zaprezentowatam juz wczesniej, w tym miejscu przede wszystkim pragne
zwréci¢ uwage na wykresy/tabele ujete w rozdziale czwartym. Poniewaz w przypadku
wiekszosci z nich przedstawione warto$ci s3 wyrazone w %, czasem problematyczne jest
ustalenie w odniesieniu do czego byty liczone i ich wlasciwe zinterpretowanie. Ponadto, w
niektérych rysunkach (np. rys. 4, s. 48) Autorka jako zrédto wskazuje opracowanie wtasne,
przy czym wydaje si¢, ze jednak nie sg do konca jej autorskg koncepcja, a raczej wynikiem
przeprowadzonych studiéw literaturowych. W tabelach w podrozdziale 4.1 czesto
pozostawione sg puste pola, co nie jest wtasciwg praktyka (powinno w nich pojawic si¢ ”0” lub
»).

Bibliografia liczy 244 pozycje i zostala podzielona na akty prawne, wykaz literatury,
orzeczenia i postanowienia sagdéw oraz zrddta elektroniczne. Nietypowe, a zarazem dyskusyjne
jest rozpoczecie przez Autorke prezentacji literatury od aktéw prawnych — czy to one sg

najwazniejszym zrédtem pracy?



Konkluzja

Reasumujagc wyrazam opini¢, ze recenzowana rozprawa stanowi zwarte, aktualne
opracowanie, poprawnie zredagowane od strony merytorycznej i jezykowej o istotnych
walorach poznawczych. Podjete w niej rozwazania zastuguja na docenienie. Kazdy z
wyodrebnionych rozdziatéw zawiera okreslony problem, istotny dla realizacji podjetego
tematu. Autorka wykazata si¢ dobrg znajomoscig omawianych zagadnien i ich aktualnych
uwarunkowan. Rozwazania o charakterze teoretycznym stanowig wystarczajacg podstawe do
prezentacji badan empirycznych. Cele pracy zostaly osiggniete, a badania zostaly
przeprowadzone poprawnie. Podjety w rozprawie temat oceniam jako trudny do
zaprezentowania od strony empirycznej, stad na pozor niewielka liczba badanych spétek — trzy
— nie budzi moich zastrzezen. Przestawione w recenzji uwagi krytyczne sg dyskusyjne, maja na
celu doskonalenie recenzowanej rozprawy i nie podwazaja jej pozytywnej oceny.

Biorac pod uwage poprawne sformulowanie i rozwigzanie problemu badawczego w
recenzowanej pracy, a takze dodatkowe walory rozprawy, uwazam ze odpowiada ona
wymogom stawianym pracom doktorskim i stawiam wniosek o dopuszczenie jej do

publicznej obrony.
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