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RECENZJA 

pracy doktorskiej Pana mgr Tomasza Orzecha nt. ,,Organizacyjno­ 

funkcjonalne aspekty współdziałania funkcjonariuszy oraz 

wolontariuszy ochrony pożarowej w zarządzaniu kryzysowym" 

napisana pod kierunkiem naukowym Pana Prof. zw. dr hab. inż. 

Franciszka Mroczko z Wyższej Szkoły Zarządzania i 

Przedsiębiorczości z siedzibą w Wałbrzychu. 

Temat pracy jest wielowątkowy, wielowymiarowy i wieloaspektowy, ale zarazem nowatorski, 

bardzo potrzebny teoretycznie, metodycznie i praktycznie - zwłaszcza dla poprawy sprawności 

funkcjonowania zarządzania kryzysowego, a tym samym dla samego systemu bezpieczef1stwa 

państwa. 

Cel główny pracy został precyzyjnie sformułowany i określony jako „opracowanie metodyki 

diagnozy i metodyki zaprojektowania modelu zarządzania kryzysowego" obejmującego nowe 

kierunki doskonalenia KSRG (Krajowy System Ratowniczo-Gaśniczy) w obszarze organizacyjno­

funkcjonalnego współdziałania funkcjonariuszy, jak i wolontariuszy biorących udział w akcji i 

ochronie przeciwpożarowej. 

Wynikające z celu głównego cele szczegółowe (s. 12 pracy) zostały również dobrze 

sformułowane. Dotyczy to również głównego problemu badawczego pracy, który został przyjęty w 

formie odpowiedzi na pytanie - jaka istnieje możliwość doskonalenia KSRG oraz jaki model 

organizacyjno-funkcjonalny powinien ten system (KSRG) przyjąć. 

Podstawowa hipoteza pracy - również prawidłowo sformułowana - to założenie, że „wzrost 

elastyczności rozwiązai1 organizacyjno-funkcjonalnych - jako zasadniczego obszaru w zakresie 

współdziałania funkcjonariuszy oraz wolontariuszy ochrony przeciwpożarowej w modelu 

zarządzania kryzysowego - spowoduje wyższy poziom skuteczności KSRG. Zastanawiam się, czy 

termin „skuteczność" nie powinien być w tym miejscu zastąpiony terminem „sprawność", ale 

zostawiam to do dyskusji podczas obrony pracy. 
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